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ø««ªdÉ©dG IOÉ≤dG á∏°UGƒe øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh  ,π°ûØdGh
Iô£«°ùdG øY QƒeC’G êhôN øe kÉaƒîJ ájPÉ≤f’G Oƒ¡édG
ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘©˘a .ô˘Ø˘̆°üdG á˘̆£˘̆≤˘̆f ≈˘̆dG ¢TÉ˘̆ª˘̆μ˘̆f’G IOƒ˘̆Yh
- É˘˘«˘˘°SBG  á˘˘ª˘˘b{ ∫É˘˘ª˘˘YCG â©˘˘Ñ˘˘W »˘˘à˘˘dG zIô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ∑ƒ˘˘μ˘˘˘°ûdG{
kG~∏H 50 øe IOÉb ácQÉ°ûªHh ¢Sh’ »a zº«°SCG - ÉHhQhCG
ôªJDƒªdG ∫ÉªYC’ »eÉàîdG ¿É«ÑdG QÉ°TG ~≤a ,ø«JQÉ≤dG »a
øe êhôîdG ≈∏Y ÉHhQhCG IQ~b »a ∂ÄdhCG IOÉ≤dG á≤K ≈dG
á˘é˘dÉ̆©˘ª˘d ¿B’G ≈˘à˘M Iò˘î˘à˘ª˘dG äGAGô˘LE’É̆H ø˘«˘Ñ˘̆Mô˘̆e ,É̆˘¡˘̆à˘̆æ˘̆ë˘̆e
ÉHhQhCG ¥Gƒ°SG ¢ ©H IOÉ©à°SG ™e kÉ°Uƒ°üN ,∂∏J πcÉ°ûªdG
øj~dG äG~æ°S AGô°T ≈∏Y Ö∏£dG ¢ ©H IOƒYh É¡à«aÉY ¢ ©H
~©H ∂dPh ,á«cô«eCG á«dÉe ≥jOÉæ°U πÑb øe É¡«a Iôã©àe ∫h~d
.á«°VÉe çÓK äGƒæ°ùd ä~àeG ¥Gƒ°SC’G √ò¡d á∏jƒW á©WÉ≤e
øe ΩÉjCG πÑbh Ωƒ«dG ∞≤j »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G ∫ƒ≤dG πªée
á«é«JGôà°SG ä’ƒëJh ¥ôW ¥ôàØe ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f
≈dG ,iôÑμdG áeRC’G IQGOG ô«HG~àH AÉØàc’G RhÉéàJ ~b á∏ªàëe
OÉªàYGh áHÉbôdGh §Ñ° dG »a á«dÉμjOGQ ôãcCG äÉ°SÉ«°S É́ÑJG
á∏eÉ°T á«∏μ«g IOÉYG ≈æ©ªH ,ádAÉ°ùªdGh á«dÉ©dG IAÉØμdG ô«jÉ©e

.πLC’G á∏jƒWh
…òdG âbƒdG »ah ,¢ûjƒ°ûàdGh á«HÉÑ° dG √òg §°Sh
§˘̆˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘H âjƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆J
12^5 ≈dG á«eƒ«dG á«LÉàf’G Éª¡àbÉW IOÉjõd ™jQÉ°ûªdGh
,kÉ˘«˘dGƒ˘J Ωƒ˘j/π˘«˘eô˘̆H ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 4h Ωƒ˘̆j/π˘̆«˘̆eô˘̆H ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e
,á≤∏≤e πH ,IQÉ°S ô«Z AÉÑfCG (âHqôo°S) hCG kGôNDƒe äRôH
π˘eÉ˘©˘dG ƒ˘gh) á˘«˘dh~˘dG á˘bÉ˘£˘dG á˘dÉ˘cƒ˘˘d ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dPh
∂∏¡à°ùJ »àdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G ~«Øj (ôNB’G ô«£îdG
OQƒà°ùJ) kÉ«eƒj/§Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM kÉ«dÉM
(ô˘̆NB’G ∞˘̆°üæ˘̆dG É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f »˘̆g è˘̆à˘̆æ˘̆J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘M »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üf
3 ~©H …CG 2015 ΩÉY »JGòdG AÉØàc’G ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S
§ØædG OGô«à°SG øY ÉgDhÉæ¨à°SG ≈æ©ªH ,¿B’G øe äGƒæ°S
øªμJ ¬JQƒ£Nh ´ƒ°VƒªdG á«ªgCGh .kÉ«FÉ¡f ¬JÉ≤à°ûeh
∫hO É¡°SCGQ ≈∏Yh ,RÉ¨dGh §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG ¿G »a
ø˘e %80 »˘a ~˘ª˘à˘©˘˘J É˘˘ª˘˘fEG ,»˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e
,√ôj~°üJh ¬àYÉæ°Uh §ØædG êÉàfG ≈∏Y á«dÉªdG É¡JGOQGh

á«dÉªdG ÉgOQGƒe »a ô«£N ¢TÉªμfG øe ∂dP ¬«æ©j Ée ™e
,ábÉ£dG ádÉch ôjô≤J ∞«° j å«M ,Ö∏£dG ¢ü∏≤J áé«àf
≈˘£˘î˘à˘«˘°S kÉ˘° jCG RÉ˘̈ ˘dG ø˘e I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fG ¿G
(ºdÉ©dG »a RÉ¨∏d Q~°üe ôÑcCG) ¬°ùØf »°ShôdG êÉàf’G
§ØædG êÉàfG »a ºdÉ©dG »a ôÑcC’G ~∏ÑdG »dÉàdÉH íÑ°üàd
»˘a É˘¡˘JÉ˘MÉ˘é˘˘f ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,É˘˘ª˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûeh RÉ˘˘¨˘˘dGh
…ôî°üdG §ØædG ∫ƒ≤M QÉªãà°SG Ö«dÉ°SCGh äÉ«æ≤J ôjƒ£J
Éæg øe ,kÉ° jCG …ôî°üdG RÉ¨dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH »∏eôdGh
ø˘e √ò˘g É˘æ˘à˘dÉ˘≤˘e ™˘∏˘£˘e »˘a √É˘fô˘cP É˘e IQƒ˘̆£˘̆Nh á˘̆«˘̆ª˘̆gCG
≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d ô°TÉÑªdG ô«Zh ô°TÉÑªdG ô«KCÉàdG
≈dG QOÉÑàj Ée ¿ÉYô°S ¬fG ∂dP .¬àqeôH »dh~dG OÉ°üàb’G
»a I~j~édG á«cô«eC’G zäÉMƒàØdG{ âfÉc GPEG ÉqªY ÉæægP
á«é«∏îdG á«Hô©dG Éæà≤£æe ~p≤Øoà°S ∂∏J RÉ¨dGh §ØædG ºdÉY
kÉÑ∏°S ôKDƒJh ,á«dÉ©dG á«é«JGôà°SE’Gh á«∏°VÉØàdG É¡JGõ«e

.áª¡ªdG á«dÉªdG ÉgOQGƒe »a
áYÉæ°ü∏d »≤«≤Mh …~L ~j~¡J ¬æe oºà°ûoj Ée §°Sh
ô«KCÉ˘Jh ,É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘ª˘d (á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdG) º˘gC’Gh ¢SÉ˘°SC’G
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°U ¿G kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ,¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G ¿RGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ∂dP
kGƒªf â≤≤M ~b âfÉc ¢ù∏éªdG ∫hO »a äÉjhÉª«chôàÑdG
OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eCÓd kÉ≤ah ΩÉ©dG Gòg %14 ∫~©ªH kÉ«aÉ°U

 äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘∏˘d »˘é˘«˘∏˘î˘˘dG¿h~˘©˘°ùdG ÜÉ˘gƒ˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y

äGô˘«˘KCÉ˘à˘H ΩÉ˘ª˘˘à˘˘g’É˘˘H …~˘˘é˘˘dG A~˘˘Ñ˘˘dG IQhô˘˘°V »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh
»a QÉ©°SC’G ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG ∫ÓàNG
∫GƒeC’G ¿G ±hô©ªdG øªa .á«Hô©dG π«NG~ªdGh ¥Gƒ°SC’G
RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d kÉ˘«˘̆dÉ˘̆M IOƒ˘̆°Uô˘̆ª˘̆dG
åë˘Ñ˘dGh êÉ˘à˘f’Gh á˘bÉ˘£˘dG IOÉ˘jR å«˘M ø˘e É˘ª˘¡˘JÉ˘≤˘à˘°ûeh
`dG ¥ƒØJ è«∏îdG ∫hO »a ôjôμàdGh Ö«≤æàdGh ∞°ûμdGh
Gòg ábÉ£dG ádÉch ôjô≤J ¿ƒμj π¡a ,Q’hO QÉ«∏e 300
ø˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘f âØ˘˘dh QGò˘˘fG ¢Sô˘˘L á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H
è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H »˘˘˘˘a äÓ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG Öjƒ˘˘˘˘˘°üJh ô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘YEGh
™e ≥aGƒàj ÉªH  .ìƒª£dG á«dÉ©dG á«∏Ñ≤à°ùªdG QÉªãà°S’G
(…Q’hOhô˘̆à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG) »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG qí˘̆ ˘°ûdG ä’É˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘MG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
AÉ˘ª˘fE’G ™˘jQÉ˘°ûe AÉ˘¡˘˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘H ,≥˘˘∏˘˘≤˘˘ª˘˘dG
ô˘˘˘FGh~˘˘˘dG É˘˘˘gQ~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M á˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh
»˘a É˘g~˘Mh Qƒ˘°ùé˘dGh ¥ô˘£˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
ÖfÉ˘L ≈˘dG Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 120 ≈˘dGƒ˘ë˘H è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
∫hO §˘Hô˘J º˘∏˘c 2120 ∫ƒ˘˘£˘˘H äGQÉ˘˘£˘˘b •ƒ˘˘£˘˘N á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T
áaÉ°VE’ÉH .Q’hO QÉ«∏e 150 ≈dGƒM É¡àØ∏c kÉ©e è«∏îdG
360 ∑Éæg ¿G øe z»dÉªdG âjƒμdG õcôe{ ¬æ∏YCG Ée ≈dG
≈˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b π˘°üJ è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a kÉ˘«˘FÉ˘Hô˘̆¡˘̆c kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe
≈©°ùJ ¢ù∏éªdG ∫hO ¿G kÉª∏Y Q’hO QÉ«∏e 277 ≈dGƒM
á«£ØædG ô«Z É¡∏«NG~e ôjƒ£àd âbƒdG ¢ ©H òæe I~gÉL
´É£b ≈∏Y É¡JGOÉ°üàbG OÉªàYG øe π«∏≤à∏d ádhÉëe »a
¿G å«ëH ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d »°ù«FQ Q~°üªc §ØædG
ô«Z É¡à£°ûfCG áªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aQ »a âëéf »ÑXƒHCG
πeDƒj Éªe ,ΩÉ©dG É¡éJÉf »dÉªLEG øe %42 ≈dG á«£ØædG
»£îJ »a É¡MÉéf ¢ù∏éªdG ∫hO π°UGƒJ ¿G kÉeƒªY ¬©e
â«ÑãJh ,áFQÉ£dG äÉj~ëàdGh á«ªdÉ©dG äÉeRC’G äÉ«YG~J
ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a åj~˘˘ë˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fG
,á«æ¡ªdGh ájQÉéàdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘fÉ˘°ùf’Gh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG
∫É«LC’G äÉÑ°ùàμªd ájÉªMh πª©dGh º∏©dG »àÄ«Ñd kGõjõ©J

.áeG~à°ùªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG á«FÉªf’G ájDhô∏d kÉ≤ah áeOÉ≤dG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

áeG~à°ùeh áªFGO Iƒb è«∏îdG ∫hO
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY 7 US $ ,USA

πªàμàd IQ qhõªdG ájhOC’G á«° b iƒ°S á«JÉ«M ÉjÉ° b øe »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¢ü≤æj øμj ºd

π˘«˘NG~˘e º˘¶˘©˘e ¿ƒ˘©˘∏˘à˘Ñ˘j ø˘jò˘dG AÉ˘Ø˘°ûà˘°S’G QÉ˘é˘Jh á˘jhOC’G QÉ˘˘é˘˘J ø˘˘e  ¬˘˘ahÉ˘˘î˘˘eh ¬˘˘eƒ˘˘ª˘˘g

øe äÉØ°UƒdG QGôμJh z¬FÉØ°T áHôéJ{ π«Ñ°S ≈∏Y ájhOCG øe AÉÑW’G ¬Ø°üj Éªd ÉæªK ≈°VôªdG

¬à∏FÉY áeÓ°ùH ¢Vƒ©dG ’Gh z§eR{ ßëdG ¢ jôªdG ∞dÉM GPG ≈àM ,ôNBG ≈dG AGhO º°SG

.zQ~≤dGh AÉ° ≤dG{ ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒμJ á«dhDƒ°ùªdGh

IQGRh âª∏YG »àdG »¡a ,IQ qhõªdG ájhO’G ôeG ∞°ûμfG Éªd á«Hô©dG á©eÉédG ôÑàîe ’ƒdh
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É``æ`jCGQ

¿Gh á∏jƒW äGƒæ°ùd ôªà°ùj ¿G øμªj ¿Éc IQ qhõªdG ájhOC’G ™«H

∞˘°ûμ˘˘æ˘˘J º˘˘d ƒ˘˘d ≥˘˘FÉ˘˘Y ¿hO ø˘˘e É˘˘¡˘˘é˘˘jhô˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°U ™˘˘HÉ˘˘à˘˘j

»˘fÉ˘°ùf’G Ö«˘Ñ˘£˘dG ,≥˘HÉ˘°ùdG ÖFÉ˘æ˘dG É˘¡˘˘Ø˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘«˘˘d ,á˘˘a~˘˘°U É˘˘¡˘˘ë˘˘FÉ˘˘° a

ájôμ°S π«YÉª°SG≈dG É¡HÉ«°ùfG Gƒ∏¡°S øjòdG ø«ÄWGƒàª∏d i~°üàjh

.á∏jƒW á«æeR äGôàØd ,¿ÉæÑd

 Qƒàc~dG Éæ≤aGQ ÉªdÉ£d á∏éªdG √òg »a øëfhájôμ°S π«YÉª°SG
ø«Øîà°ùªdGh ø««fÉæÑ∏dG áë°üH øjôLÉàªdG ~°V áæeõªdG ¬HôM »a

Iô«£îdG äÉeƒ∏©ªdG á«°VÉªdG Oƒ≤©dG OG~àeG ≈∏Y ¬d Éfô°ûfh ,É¡H

.∂dP ≈∏Y Dhôéj √Gƒ°S øμj ºd Ωƒj É¡H »d~j ¿Éc »àdG

 ¢ù«˘Fô˘dG ΩG~˘≤˘ª˘dG …õ˘«˘«˘ª˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ÖFÉ˘˘æ˘˘dG ¿G Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘ª˘˘dGºJÉM
»°VÉe…ô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘cò˘˘˘e QG~˘˘˘°UG »˘˘˘a á˘˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ƒ˘˘˘dh OOô˘˘˘à˘˘˘j º˘˘˘˘d ,

º¡àdÉMG Ö∏Wh ø«ª¡àªdG øjOQƒà°ùªdG øe ø«æKG ≥ëH ∞«bƒàdGh

¢ü«NôàdG »a º¡WqQƒJ âÑãj øe πc ™e ,¢üàîªdG AÉ° ≤dG ΩÉeG

.ø«æWGƒªdG ≈dG É¡©«Hh ,áHqô¡ªdG ájhOC’G ΩG~≤à°SÉH

≥˘HÉ˘°ùdG ÖFÉ˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¢Sqô˘˘c »˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘«˘˘° Ø˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e á˘˘jhO’Gh

ájôμ°Sá˘jhOCG »˘g ,É˘¡˘à˘Ø˘∏˘Ø˘d Ω~˘Y ø˘e ~˘cCÉ˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘MÓ˘˘ª˘˘d ¬˘˘°ùØ˘˘f

¿hO øe ,Éjõ«dÉeh ø«°üdGh ~æ¡dG πãe ájƒ«°SBG ∫hO »a â©qæ°U

 IAGô˘˘Ñ˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG É˘˘¡˘˘«˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘JTENTPA∫h~˘˘dG »˘˘˘a

.á«YÉæ°üdG

É¡«a ´ôH »àdG ñÉ°ùæà°S’G hG ~«∏≤àdG hG ôjhõàdG äÉ«∏ªY ¿G …G

 ¢SG~jOG ájòMG ôjhõJ ≈∏Y ô°üà≤J ~©J ºd ¿ƒjƒ«°SB’GADIDAShG

 ¿ƒàjƒa õjƒd øjOGõLLOUIS VVITTONâ°Sƒc ’ ¿É°üªb hG

LACOSTEÉ¡«éàæe ™«bGƒJ πªëJ »àdG äÉcQÉªdG øe ÉgGƒ°S hG

 â«˘°üdG »˘©˘˘FGò˘˘dGSIGNE'Sá˘«˘HhQh’G äGQÉ˘«˘°ù∏˘d QÉ˘«˘¨˘˘dG ™˘˘£˘˘b hG

 .á«cô«e’Gh

ÉLGhQ ôãc’G ájhO’G ôj~°üJh Ö«côJ πª°ûàd â©°SƒJ É¡fG πH

.ºdÉ©dG »a

»a ¿hQ qhõªdG É¡∏ª©à°ùj »àdG OGƒªdG »g Ée º∏©j √~Mh ¬∏dGh

.ájhO’G ∂∏J ™«æ°üJ

ø˘Y ¿ƒ˘©˘æ˘à˘ª˘j º˘¡˘∏˘©˘˘é˘˘j É˘˘e Iô˘˘«˘˘°üÑ˘˘dGh AÉ˘˘cò˘˘dG ø˘˘e º˘˘¡˘˘j~˘˘d ¿G ’G

Gƒ∏©a ƒd º¡fG  PG ,¿É°ùf’G áë°üH Iqô° e hG áeÉ°S OGƒe ∫Éª©à°SG

øe ¬fG ’G .ôj~°üàdGh êÉàf’G »a QGôªà°S’G º¡d ô q°ù«J Éªd ∂dP

É¡d ¢ù«d ájhO’G ™«æ°üJ »a É¡fƒ∏ª©à°ùj »àdG OGƒªdG ¿G ~cDƒªdG

.á«∏°U’G äÉéàæªdG IOƒLh á«∏YÉa

™a~j ájhO’G ∂∏J ´ôàéj …òdG »fÉæÑ∏dG ¢ jôªdG ¿G »æ©j Ée

¬YÉ°VhG ™LGôàJ ~bh ,kÓ«∏Y ≈≤Ñj É¡dhÉæàj …òdG π«∏©dGh AÉÑg É¡æªK

 .í«ë°üdG AGh~∏d ¬dhÉæJ Ω~Y π©ØH á«ë°üdG

≈°VôªdG øe É¡©«Hh IQhõªdG ájhO’G OGô«à°SG á«∏ªY ¿EÉa ¬«∏Yh

á˘«˘ë˘˘°üdG á˘˘eÓ˘˘°ùdG ~˘˘j~˘˘¡˘˘Jh ¢û¨˘˘dG É˘˘ª˘˘g ø˘˘«˘˘à˘˘ª˘˘jô˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘J

.¿ÉæÑd »a ¿É°ùfÓd

 ¢ù«FôdG √òîJG …òdG …QƒØdG AGôL’G»°VÉe ºJÉM√QÉªK ≈£YG

Öë˘°S »˘a π˘«˘é˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ë˘°üdG IQGRh »˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘LGh

.äÉ«d~«°üdG øe IQhõªdG ájhO’G

ájhO’G á«ªc ¬«a Q~≤J ÉfÉ«H IQGRƒdG âYGPG ΩÉ©dG …CGô∏d kÉæ«ª£Jh

.É¡©jRƒJ iôL ~b ¿Éc »àdG á«ªμdG øe áÄªdÉH 90 `H IOÉ©à°ùªdG

QÉWG êQÉN »≤H ≥jôa ∑Éægh ,Éæg »¡àæJ ’ á«° ≤dG ¿G ÉæjCGQ »ah

.ádOÉ«°üdG ¬H »æ©fh áÑ°SÉëªdGh ≥«≤ëàdG

á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘«˘dhDƒ˘°ùe π˘ª˘ë˘à˘j GQhõ˘e AGhO ê qhQ …ò˘̆dG »˘̆d~˘̆«˘̆°üdÉ˘̆a

ΩÉ˘eG ¬˘à˘∏˘©˘a ø˘Y ∫CÉ˘°ù ŏj ¬˘L qhô˘j hG Q qhõ˘ª˘dG π˘ª˘©˘à˘°ùj ø˘ª˘a .á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘eh

πª©à°SG …òdG ¿G ƒd ∞«ch .kÉjOÉY ÉæWGƒe ¿Éc ¿G Gòg ,ºcÉëªdG

»a ¢ü°üîJ ~©H ¬JOÉ¡°T ≈∏Y RÉM ,»d~«°U ƒg ¬d ê qhQ hCG Q qhõªdG

πH ,kÉjOÉY GôLÉJ ¢ù«d »d~«°üdGh ?äGƒæ°S  4 ôªà°SG ád~«°üdG á«∏c

øe ≥≤ëà∏d ¬∏gDƒJ »àdG á«ª∏©dG ájÉØμdG …P Ö«Ñ£dG áfÉμe »a ¬fG

.á«≤«≤ëdG ÉgQOÉ°üeh ájhOC’G ™HÉæe

AÓcƒdG ±ô©j »d~«°üdGh ,πμdG ±ô©j πμdG ô«¨°üdG Éf~∏H »ah

,øe πãªj øe ±ô©j »d~«°üdG .ájhO’G ™jRƒJh OGô«à°SG ø«d qƒîªdG

?GPÉe OQƒà°ùj øeh

GhQôÑj ¿G ÉgƒL qhQh ájhO’G ∂∏J Gƒªq∏°ùJ øjòdG ádOÉ«°ü∏d ∞«μa

ÖÑ˘°ùH á˘Hô˘é˘à˘dG »˘a Gƒ˘£˘≤˘°S º˘¡˘fG π˘g ?É˘¡˘é˘jhô˘J ≈˘∏˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e

¿G ~H ’ iôNG á∏Ä°SG ∑Éægh ?á«î°ùdG ádƒª©dG hG »f~àªdG ô©°ùdG

áë°üdG IQGRh QôëJ ºd GPÉªd :∫h’G ∫GDƒ°ùdG:ø««æ©ª∏d Éæg ¬LƒJ

IQ qhõªdG ájhOC’G É¡æe äOÉ©à°SG »àdG äÉ«d~«°üdÉH §Ñ°V ô°VÉëe

?áÄªdÉH 90 `H IQGRƒdG áeP ≈∏Yh É¡àÑ°ùf äQ~b »àdGh

áÑ°SÉëªd ¿ÉæÑd ádOÉ«°U áHÉ≤f ∑ôëàJ ºd GPÉªd :»fÉãdG ∫GDƒ°ùdG

ø˘˘e á˘˘«˘˘î˘˘°S ä’ƒ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘H …ô˘˘˘ZCG hG ,Gƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘gG ø˘˘˘jò˘˘˘dG á˘˘˘dOÉ˘˘˘«˘˘˘°üdG

?øjOQƒà°ùªdG

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘«˘æ˘©˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘dOÉ˘˘«˘˘°U á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f â°ù«˘˘dCG :ådÉ˘˘ã˘˘dG ∫GDƒ˘˘°ùdG

 »d~«°ü∏d á«bÓN’G á©jô°ûdGDEONTOLOGY?

¢ùdÉéªdG ≈dG π«ëJh ≥MÓJ ¿G ƒg ô«N’Gh ∫h’G É¡ªg ¿G ΩG

¿ƒdRÉæà«a ≈°VôªdÉH º¡Hƒ∏b ±CGôJ øjòdG ádOÉ«°üdG ∂ÄdhG á«ÑjOCÉàdG

~bh ?OQƒà°ùªdG øe É¡fƒ°VÉ≤àj »àdG ádƒª©dG øe AõL øY º¡d

Gƒ˘°ü°üN º˘¡˘fG π˘H ,A’Dƒ˘g IOQÉ˘£˘e ≈˘∏˘Y á˘dOÉ˘«˘°üdG á˘HÉ˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘JO qƒ˘̆Y

.º¡d ñÉîaC’G Ö°üfh º¡àÑbGôªd ábôa

 ?¿ƒfÉ≤dG ¥ƒa ¿ÉæÑd ádOÉ«°U ¿G πg :ô«N’G ∫GDƒ°ùdG¯

 :á¶MÓeáHÉàc AGQh âfÉc Ég~Mh áNô°üdG ¿G ÇQÉ≤∏d ~cDƒf
.IQ qhõªdGh áHqô¡ªdG ájhOC’G ´ƒ°Vƒe »a zÉæjCGQ{h záMGô°üH{

áë∏°üe »a ájhOC’G …OQƒà°ùe í° a Ö q°üj ∫GƒMC’G πc »a
.øWGƒªdG

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

ôFÉª° dG äqõg »àdG áë«° ØdG

¿ƒ````fÉ``≤dG ¥ƒ``a º````g π````g ..¿É````æÑd á````dOÉ``«°U
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I~˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘LC’G ¢ùdÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e{ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘HO âaÉ˘˘˘˘˘° à˘˘˘˘˘°SG

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 14h 12 ø«H zá«ªdÉ©dG

Öî˘æ˘dG â≤˘à˘dG å«˘M Gô˘«˘ª˘˘L á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘̆dGh äÉ˘̆°ü°üî˘̆à˘̆dG IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

 ï«°ûdG Qƒ° Mh ájÉYQ »a ,äÉaÉ≤ãdGhøH ~ªëe

Ωƒ˘à˘μ˘e ∫BG ~˘°TGQ¢ù«˘̆ ˘FQ äGQÉ˘̆ ˘eE’G ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖFÉ˘̆ ˘f

ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,»˘̆ ˘HO º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘M AGQRƒ˘̆ ˘dG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e

…OÉ°üàb’G z¢SƒaGO{ i~àæeh äGQÉeE’G áeƒμM

.»ªdÉ©dG

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
ºdÉ©dG ¬LGƒJ

Iô°UÉ©e á«ªdÉY äÉj~ëJh ÉjÉ° b áª≤dG âãëH

á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

»˘a º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG QhOh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

πeÉ©àdG »a I~j~L iDhQh I~j~L I~æLCG áZÉ«°U

±hôX πX »a ,ºdÉ©dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ™e

äÉeƒμëdG ø«H ≥KhCG kÉfhÉ©J Ö∏£àJ ô«¨àdG á©jô°S

.á«eƒμëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh

áKÓK i~e ≈∏Y äÉª∏μdGh äÉ°ûbÉæªdG äõcQh

É˘˘gRô˘˘HCG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘° b 88 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y ,ΩÉ˘˘jCG

á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRCÓd Iôªà°ùªdG äÉ«YG~àdG

’ ºdÉ©dG äGOÉ°üàbG øe ô«ãμdG O~¡J âdGR Ée »àdG

IQÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh IQƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e É˘̆ª˘̆«˘̆°S

.á«HhQhC’G

á«ªdÉ©dG äÉeƒμëdG QhO
áª≤dG â°ûbÉf á°UÉN πªY á°ù∏L ∫ÓN »ah

»˘˘dh~˘˘dG ¥É˘˘«˘˘°ùdGh zá˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG QhO{

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘KB’Gh ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘a É˘˘gQhOh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b á˘˘jDhQ ø˘˘ª˘˘°V äÉ˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eRC’G

AÉæH øe É¡æμªJ »àdG á«aGƒdG á≤«b~dG äÉeƒ∏©ªdG

.Üƒ©°ûdG ídÉ°üd áª«∏°S äGQGôb

á«LƒdƒæμàdG IôØ£dG á¡LGƒe áª≤dG â°ûbÉf Éªc

º˘dÉ˘©˘dG º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘J âdGR É˘˘e »˘˘à˘˘dG

»a º¡°ùJh ¬JGOÉ°üàbG »a kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏Jh

ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘î˘˘Jh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ô˘˘°üY AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘H ô˘˘°ûÑ˘˘J »˘˘à˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG

Iƒ˘é˘Ø˘dG ô˘«˘°ùé˘J Ö∏˘£˘̆à˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆eC’G ,á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

.∞FÉXƒdG øe ~jõªdG ≥∏Nh

Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe
 ï«°ûdG ç~ëJ á«MÉààa’G á°ù∏édG »aøH ~ªëe

Ωƒà˘μ˘e ∫BG ~˘°TGQ∞˘˘≤˘˘J äGQÉ˘˘eE’G á˘˘˘dhO ¿G ~˘˘˘cCÉ˘˘˘a ,

QGƒ˘ë˘dG á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘d á˘ª˘YG~˘dG ∫h~˘dG á˘©˘«˘˘∏˘˘W »˘˘a kÉ˘̆ehO

øe ,á°SQÉªeh k’ƒb áaÉ≤ãdG √òg ï«°SôJh »dh~dG

á˘«˘ª˘̆æ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆L õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùf’G á˘̆e~˘̆N π˘̆LCG

ø˘˘«˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

.»dh~dGh »ª«∏bE’G

 ï˘˘˘«˘˘˘°ûdG Oq~˘̆ ˘°Th~˘°TGQ ø˘H ~˘ª˘ë˘e¬˘JGAÉ˘≤˘d »˘a

»a ácQÉ°ûªdG äÉ«°üî°ûdG ∞∏àîe ™e á«ÑfÉédG

,ìÉàØf’G õeQ äGQÉeE’G ¿G ≈∏Y ,»ªdÉ©dG ç~ëdG

äGP á«ªdÉ©dG ÖîædG ∂∏J ¬FÉ≤∏d kÉ¨dÉH kÉMÉ«JQG kÉj~Ñe

»ah äGQÉeE’G ádhO ¢VQCG ≈∏Y ´ qƒæàdGh IôÑîdG

.»HO áæj~e áaÉ«°V

á˘˘dhO ¿G ç~˘˘ë˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘¡˘˘jƒ˘˘æ˘˘J ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘cCGh

¢ùdÉ˘é˘ª˘d á˘ª˘≤˘dG √ò˘g á˘aÉ˘° à˘°SÉ˘H ô˘î˘Ø˘J äGQÉ˘eE’G

i~˘à˘æ˘e ™˘e á˘cGô˘°ûdÉ˘˘H 2012 á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG I~˘˘æ˘˘LC’G

ìhQ ï«°SôJ äGQÉeE’G ΩGõàdG ~cDƒj Ée ,z¢SƒaGO{

á¡LGƒ˘ª˘d QGƒ˘ë˘dG π˘Ñ˘°S º˘YOh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘æ˘WGƒ˘ª˘dG

.ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ∞∏àîe

~«©°S øH ~ªMG
 ï˘˘«˘˘°ûdG ~˘˘cCG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Hh~˘«˘©˘°S ø˘H ~˘˘ª˘˘MG

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGh ≈˘˘∏˘˘YC’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

É¡JÉj~ëJ πc äRhÉéJ »HO ¿G ,äGQÉeE’G ¿Gô«W

á˘˘∏˘˘ª˘˘°SQ IOÉ˘˘˘YE’ á˘˘˘LÉ˘˘˘M iô˘˘˘J ’ É˘˘˘¡˘˘˘fGh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á«fÉ°ùf’G áe~îd QGƒëdG áaÉ≤K ï°SôJ äGQÉeE’G ¿G É¡MÉààaG »a ~cCG ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG

äÉj~ëàdG ™e πeÉ©à∏d ø«J~j~L ájDhQh I~æLCG áZÉ«°U âãëH »HO »a á«ªdÉ©dG äG~æLC’G AÉ°SDhQ áªb

18

É¡àaÉ° à°SG »àdG á«ªdÉ©dG äG~æLC’G AÉ°SDhQ áªb âãëH

≈˘∏˘Y Iô˘°UÉ˘©˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘j~˘ë˘Jh É˘jÉ˘° b ,kGô˘NDƒ˘˘e »˘˘HO

QhOh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ~˘˘©˘˘°üdG

ø˘«˘J~˘j~˘L á˘jDhQh I~˘æ˘LCG á˘ZÉ˘«˘°U »˘a º˘dÉ˘©˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘M

.ºdÉ©dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ™e πeÉ©à∏d

á«°üî°T ∞dCG ≈dGƒM áª≤dG »a âcQÉ°Th äô° M ~bh

kÉ˘j~˘ë˘Jh á˘«˘° b 88 âã˘ë˘H á˘dhO 80 ø˘e ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e IRQÉ˘˘H

.ºdÉ©dG ∫ƒM äÉeƒμëdGh ø«dhDƒ°ùªdG π¨°ûJ

…ôgÉ¶dG ±OÉgh »eÉ£≤dG ~«ªMh ôjÉ£dG ~«©°S

 ~«©°S øH ~ªMGh ~ªëe øH Ωƒàμeh ¿G~ªMh ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG »HO ºcÉM

 ¿OQƒLh »fÉjõdG ∞«£∏dG ~ÑYhá«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN ¿hGôH

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U
.á«eƒμëdG ¬Ñ°T äÉcô°û∏d

á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥ƒ°ù∏d âàÑKCG »HO ¿G ≈dG âØdh
≈˘∏˘Y âÑ˘∏˘̈ ˘J É˘¡˘fG ,ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH á˘«˘ª˘dÉ˘©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆dh
,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G É¡àØ∏N »àdG äÓμ°ûªdG
’h ∫ÉªYC’G ™«ªL »a kGƒªf ∑Éæg ¿G ≈dG kGô«°ûe
´É˘£˘≤˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdG »˘YÉ˘£˘b »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S

.»aô°üªdG

ÜGƒ°T ¢ShÓc
 ¬à¡L øeÜGƒ°T ¢ShÓc¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG

≈˘∏˘Y ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘b’G i~˘à˘æ˘ª˘˘∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG
ºdÉ©dG ìhQ πãªJ É¡fCÉH »HO ∞°Uh áª≤dG ¢ûeÉg

¿ƒμJ ¿G øμªj É¡fG kGôÑà©e ,É¡YƒæJh É¡MÉàØfG »a

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÓ˘° ©˘ª˘˘dG ¬˘˘Lh »˘˘a ∫DhÉ˘˘Ø˘˘J á˘˘HGƒ˘˘H

Qh~˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿Gh ,Ωƒ˘˘«˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG

áæ≤∏e äÉj~ëàdG √òg ¢ ©H á¡LGƒe »a …OÉ«°S

.ìÉéædG »a kÉ°SQO ºdÉ©dG

¢TÉbôb QƒfG .O
 Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘eCG¢TÉ˘bô˘˘b Qƒ˘˘fGá˘˘˘dh~˘˘˘dG ô˘˘˘jRh

äÉ˘eÓ˘Y ¿G ∫É˘≤˘a á˘«˘LQÉ˘î˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d á˘«˘JGQÉ˘˘eE’G

,á˘aÉ˘c ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘∏˘L …OÉ˘°üà˘b’G ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘f’G

OÉ°üàb’ÉH á∏eÉc á≤ãdG IOÉ©à°SG ºàJ ºd ¬fG kGôÑà©e

.~©H »ªdÉ©dG

…Qƒ°üæªdG ~«©°S ¿É£∏°S
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘cCGh…Qƒ˘°üæ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°S ¿É˘£˘˘∏˘˘°SôjRh

¿G ,á˘ª˘≤˘dG »˘a á˘̆«˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆a’G ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆a OÉ˘̆°üà˘̆b’G

∂∏ªJ »àdG »Hô©dG ºdÉ©dG »a ≈dhC’G »g äGQÉeE’G

ΩÉ©∏d ∂dPh QÉμàH’Gh áaô©ªdG ≈∏Y kÉªFÉb kGOÉ°üàbG

.»dGƒàdG ≈∏Y ¢SOÉ°ùdG

…õª≤dG »eÉ°S
 âØdh…õª≤dG »eÉ°Sá«ªæàdG IôFGO ΩÉY ôj~e

∞˘˘°üæ˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¿G »˘˘˘HO »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

113 `d kCÉYhô°ûe 115 â¨∏H IQÉe’G »a ∫hC’G

.ºgQO QÉ«∏e 16^5 áª«≤Hh á«ªdÉY ácô°T¯
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»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZh ¿É£∏°S ¿ÉªãY …~«©°ùdG ô°UÉf .O :QÉ°ù«dG øe ÜGƒ°T ¢ShÓch ~ªëe ï«°ûdG



 äGôN~ªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ¢ùaÉæJ z∫Gƒe’G âcQÉeôHƒ°ùdG{

 ?πN~dG áÑjô°V øe IÉØ©e áÄªdÉH 3 I~FÉØdGh

âcQÉeôHƒ°ù∏d É```````HhQhGh É```````cô«eCG »```````a á```````«dÉªdG äÉ£∏°ùdG äRÉ```````LG
…OôØdG ô«aƒàdG äÉ```````HÉ°ùM º°SÉH ±ô©J ô```````«aƒJ ≥```````jOÉæ°U Å°ûæJ ¿G

ACCOUNTVINGINDIVIDUAL SAIô«¨°üdG äGôN~ªdG ™ªéH ≈æ©J »gh
ø˘e IÉ˘Ø˘©˘e á˘æ˘FGO ~˘FGƒ˘a π˘HÉ˘≤˘e ,É˘°Uƒ˘°üN âcQÉ˘eô˘˘Hƒ˘˘°ùdG ø˘˘FÉ˘˘HRh ,OGô˘˘aÓ˘˘d

 º°SÉH áahô©ªdG ≥jOÉæ°üdG ™° îJh .πN~dG áÑjô°VISAäÉ£∏°ùdG áHÉbôd
 .á«dÉªdG

 ≥jOÉæ°U äCG~HISA¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG øe GQÉÑàYG ≥q«°V ¥É£f ≈∏Y πª©J
Ée Gògh .Iô«ãc ≥WÉæeh ∫hO »a äô°ûàfGh Gô«NG äôKÉμJ É¡fG ’G ,»°VÉªdG
∫Gƒ```````e’G âcQÉ˘˘eô˘˘Hƒ˘˘°S Ö≤˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ΩÓ˘˘Y’G π˘˘FÉ˘˘°Sh π˘˘˘ª˘˘˘M

 SUPERMARKETMONEY±QÉ˘°üª˘dGh iô˘Ñ˘μ˘dG ¿RÉ˘î˘ª˘dG ø˘«˘H ¥QÉ˘̆Ø˘̆dGh .
»àdG ∂∏J RhÉéàJ ä’ƒª©H øFÉHõdG …ô¨J iôÑμdG ¿RÉîªdG ¿G ƒg áj~«∏≤àdG

.øjôN~ª∏d áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG É¡©a~J
∏Yh```````«˘Ñ˘̆°S ≈```````ã˘ª˘̆dG π```````a ∫É```````î˘̆ ˘e ¿EÉ```````e ¿RÉ```````fG ¢ù˘̆ ˘cQÉ```````°ùæ˘Ñ˘̆°S ~```````ô

AND SPENCERMARKSäGôN~ªdG ≈∏Y áÄªdÉH 3 ÉgQ~b áæFGO I~FÉa ™a~J
 …QÉNO’G É¡bh~æ°U »a É¡HÉë°UG É¡YOƒj »àdGACCESS)(EASY™a~Jh .

 BG ~fG BG ¿RÉîe(A&A)π≤J ’G ÉªgÓc •ôà°ûjh .äGôN~ªdG ≈∏Y áÄªdÉH 2^70
.»cô«eG Q’hO 100 øY …QÉNO’G ÜÉ°ùëdG íàØd ≈dh’G á©a~dG

±ô°üe i~d ôNq~ªdG É¡«∏Y π°üëj ¿G øμªj »àdG ≈∏Y’G I~FÉØdG ¿G πHÉ≤ªdÉH

 OQhƒ˘jQ »˘à˘dÉ˘jƒ˘d õ˘«˘∏˘cQÉ˘H π˘ã˘e …~˘«˘∏˘≤˘̆JARD REWALTYLOYY'SBARCLA’

¿ƒ˘μ˘∏˘ª˘j ø˘jò˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d q’EG í˘æ˘ª˘J ’ I~˘FÉ˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘gh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 2^6 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J

 ø˘j~˘dG äG~˘˘æ˘˘°S ∫É˘˘é˘˘e »˘˘ah .±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d iô˘˘NG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùMBONDS¿EÉa

 ¢ùchôHƒ°T ¿RÉîe É¡°Vô©J »àdG áæFG~dG I~FÉØdGSHOWBROOKS3 »¡a

 áæ°S I~ªd øj~dG ~æ°ùd áÄªdÉHYEAR BONDONE¿G ¿õîªdG •ôà°ûjh .

∂æH ¿G ’G .»cô«eG Q’hO ±’BG á°ùªN øj~dG äG~æ°S »a ÜÉààcÓd ≈fO’G ~ëdG ¿ƒμj

 GOhQÉHBANK OF BARODA

™˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘˘˘˘NO

îªdG```````Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ¿RÉ```````∫ƒ˘˘˘˘˘˘M iô

~ëdG ¢ ØNh áæjõîdG äG~æ°S

≈dG É¡H ÖààμªdG áª«≤∏d ≈fO’G

cô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eG Q’hO 2500``````````````»

FÉØHh```````jƒ˘˘æ˘˘°S I~```````É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf á

.áÄªdÉH 2^95
ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùJ ¿RÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘˘e â∏˘˘˘˘˘NOh

TESCO≤M``````````````ªL π``````````````™

N~ªdG```````°ûfCÉ˘˘˘˘˘a äGô```````e äCÉ```````ô```````Ø˘̆jÉ˘̆ ˘°S â```````fô˘̆ ˘à˘̆ ˘fG ∂```````æ˘̆ ˘H ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùJ ¬```````à˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SG É
VER SATESCO BANK INTERNETá£°SGƒH äGôN~ªdG πÑ≤J âJÉH å«ëH

.áÄªdÉH 2^4 É¡àÑ°ùf I~FÉa πHÉ≤e ôJƒ«ÑªμdG
 ∫Éb á°ùaÉæªdG √òg ≈∏Y É≤«∏©JhOQƒØàfhÉe øØ«cKEVIN MOUNTFORD

i~˘d º˘¡˘JGô˘̆N~˘̆e ¿ƒ˘̆YOƒ˘̆j ø˘̆jò˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y{ ∫Gƒ˘̆e’G âcQÉ˘̆eô˘̆Hƒ˘̆°S º˘̆°ùb ¢ù«˘̆FQ
»˘à˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG ¿G Ghô˘cò˘à˘j ¿G ,iô˘Ñ˘μ˘̆dG ¿RÉ˘̆î˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆NO’G ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°U
¥h~˘æ˘°U ô˘j~˘j …ò˘dG ¿õ˘î˘ª˘∏˘d ø˘μ˘ª˘jh ,äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘∏˘d á˘©˘°VÉ˘N É˘¡˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘˘°üë˘˘j
i~d ™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ¿G{ ∫Ébh .zâbh …G »a É¡° Øîj ¿G QÉNO’G

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGtion Scheme (FSCS)Financial Services Compensa

∞≤°ùdG ƒgh ,»cô«eG Q’hO ∞dG 85 ƒg ≈∏YG ∞≤°S ≈àM äGôN~ªdG »£¨J
.záj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG i~d áYOƒªdG äGôN~ª∏d á°ù°SDƒªdG ¬æª° J …òdG ¬æ«Y

?QÉNO’G äÉHÉ°ùM π≤M ºëà≤J ¿G á«Hô©dG ∫h~dG âcQÉeôHƒ°ù∏d íª°ùj πg iôJ

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J »a ¬Yƒf øe ºμM ∫hCG

I~≤©ªdG á«dÉªdG É¡bGQhCG …ôà°ûe ≈∏Y ¢ jƒ©àdÉH á«dGôà°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩGõdG

 áÄa øe …~ædƒ¡dG ∂æÑdG äÉéàæe É¡Ø«æ°üàH º¡à∏∏°V RQƒH ~fG OQ~fÉà°SAAA

- »f~«°S øe (CG Ü O) ádÉch â∏≤f

:¬°üf »dÉàdG ôÑîdG É«dGôà°SG

(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘˘f) »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a
ΩGõ˘˘˘˘˘dEÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘M Q~˘˘˘˘˘˘°U
¢ùdÉéªdG ¢ jƒ©˘à˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG
∫Gƒ˘eC’G º˘é˘M ø˘Y á˘«˘dGô˘à˘°S’G á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG
á«dÉªdG áeRC’G º° N »a É¡Jô°ùN »àdG
AGô˘L ,2008 »˘a â©˘bh »˘à˘dG á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
~bh ,z~«≤©àdG á¨dÉH{ á«dÉe ¥GQhCG AGô°T
~¡ªj .á«ª°SE’G É¡àª«b πc kÉÑjô≤J âYÉ°V
AÉ˘˘L …ò˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘ë˘˘˘J’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘M

»a ºcÉëe Égô¶æJ á∏KÉªe iƒYO ΩÉeCG ≥jô£dG ,kÉj~∏H kÉ°ù∏ée 13 áë∏°üªd
á°UQƒÑdG »a áLQ~ªdG É«dGôà°SG ±EG ΩEG …BG ácô°ûd kÉ≤ah ∂dPh ,ºdÉ©dG AÉëfCG

.á«YÉªédG ihÉY~dG πjƒªàH á°üàîªdGh
 ∫É˘˘˘bhäƒLÉL ø˘«˘Lá«˘∏˘ë˘ª˘dG ¢ùdÉ˘é˘ª˘dG ¿G á˘jOÉ˘ë˘J’G á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG »˘°VÉ˘b

É˘¡˘JQ~˘°UCG »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g äô˘à˘°TG É˘e~˘æ˘Y ,π˘«˘∏˘̆° à˘̆∏˘̆d â°Vô˘̆©˘̆J
QBG{ á°ù°SDƒeh zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{ á«cô«eC’G »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒe

 zÜhôZ ¢SG »HRBS z∂æH hôeCG ¿EG.»H.¬jEG{ áYƒªéªd á©HÉàdGAMROABN

≈∏Y (¢SEG.±EG.»L .∫EG) z¢ùaô«°S ∫É«°ûfÉæjÉa âæªfôaƒL ∫Écƒd{h …~ædƒ¡dG
Égô≤eh (¢SEG.±EG.»L.∫EG) áYƒªée âfÉc .áæeBG á«dÉe äÉéàæe É¡fG ¢SÉ°SCG
zhôeCG ¿EG.»H.¬jEG{ ∂æH ÉgQ~°UCG »àdG á«dÉªdG äÉéàæªdG ™jRƒàH âeÉb ,»f~«°S

.zRQƒH ~fCG OQ~fÉà°S{ á°ù°SDƒe É¡àØæ°Uh
»fÉªàFG ∞«æ°üJ á°ù°SDƒe ~°V kÉªμM áªμëe É¡«a Q~°üJ Iôe ∫hCG √ògh

.á«dÉªdG äÉéàæªdG ~MCG º««≤J »a É¡dÉªgG iƒY~H
¿ƒ«∏e 15 OGOôà°SG ≥ëà°ùJ á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG ¿EÉa áªμëªdG ºμëd kÉ≤ahh
»a ÉgôFÉ°ùN øY kÉ° jƒ©J πbC’G ≈∏Y  (Q’hO ¿ƒ«∏e 15^3) »dGôà°SG Q’hO

É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ ¿É˘c »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG
 z¬jCG.¬jCG.¬jCG{AAA∞«æ°üJ π° aCG ƒgh

.¥ÓWE’G ≈∏Y »fÉªàFG

çÓ˘̆˘ã˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c

,á˘eGô˘̈ ˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆ah »˘̆°VÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG ∞˘̆jQÉ˘̆°üe

á«dÉªLE’G áª«≤dG ™aôj ¿G øμªj Ée ƒgh

.»˘˘dGô˘˘à˘˘°SG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 30 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘dG

çÓãdG á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG º˘°SÉ˘≤˘à˘à˘°Sh

.…hÉ°ùàdÉH ¢ jƒ©àdG áª«b
√ò˘̆˘g äô˘̆˘à˘̆˘°TG á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ùdÉ̆˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG âfÉ̆˘̆˘ch
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ôéØJ ™e É¡àª«b øe %93 ä~≤a ºK 2006 ΩÉY á«dÉªdG ¥GQhC’G

 ∫Éb ,¬à«MÉf øeôchh ¿ƒL»ª«≤e ~MCGh ~≤ædG ¥h~æ°üd …ò«ØæàdG ôj~ªdG
ø˘e ¿ƒ˘μ˘à˘J á˘«˘° ≤˘dG ø˘μ˘dh ,º˘μ˘ë˘dG ±É˘æ˘Ä˘à˘°SG º˘à˘j ~˘b ¬˘fG á˘̆«˘̆FÉ˘̆° ≤˘̆dG iƒ˘̆Y~˘̆dG
áÑ©°U ácô©e âfÉc å«M kÉYƒÑ°SCG 12 ƒëf Égô¶f ôªà°SGh ábQh 1400

.ÖfÉédG …OÉMCG kGQGôbh
 ±É˘̆ ˘°VCGhôchhá˘ë˘∏˘°üª˘d É˘HhQhCG »˘a á˘∏˘KÉ˘ª˘e iƒ˘YO á˘˘eÉ˘˘bEG »˘˘a ô˘˘μ˘˘Ø˘˘j ¬˘˘fG

äÉéàæªdG √òg äôà°TG âfÉc á«HhQhCG ~YÉ≤J ≥jOÉæ°Uh ∑ƒæHh á«fÉªdCG ¢ùdÉée
É¡fG ¢SÉ°SCG ≈∏Y záàHÉãdG áÑ°ùædG äGP ¿ƒj~dG äÉeGõàdG{ º°SÉH áahô©ªdG á«dÉªdG

.ôWÉîªdG á«dÉY É¡fG í° JG ø«M »a ,áæeBG
»a IOƒLƒe ¿ƒμà°S É¡aÉ°ûàcG ºJ »àdG É¡°ùØf ≥FÉ≤ëdG ¿G ~≤à©f{ ±É°VCGh

.zÉHhQhCG »a âªJ »àdG äGAGôLE’G √òg
~˘MCG ƒ˘g zá˘à˘HÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dG äGP ¿ƒ˘j~˘dG äÉ˘eGõ˘̆à˘̆dG{ »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¿G ô˘̆cò˘̆j
2006 ΩÉY ≈dhC’G Iôª∏d zhôeCG.¿EG.»H.¬jCG{ ∂æH É¡e~b »àdG á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG
≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j ¬˘˘fG å«˘˘M ,âbƒ˘˘dG ∂dP »˘˘a »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘YCG ¬˘˘ë˘˘æ˘˘e º˘˘Jh

.πLC’G á∏jƒW á«YÉªédG ¢Vhô≤dG
.ôWÉîªdG »dÉY »dÉªdG èàæªdG Gòg ¿G í° JG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G QÉéØfG ™eh

- »˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HG »˘˘˘a ±É˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e âeõ˘˘˘dCG

πª©j IO’h Ö«ÑWh äÉ«Ø°ûà°ùªdG i~MG äGQÉe’G

∞˘∏˘à˘H Ö«˘°UCG π˘Ø˘W ~˘dGƒ˘d É˘° jƒ˘©˘˘J É˘˘©˘˘a~˘˘j ¿CÉ˘˘H ¬˘˘«˘˘a

AGô˘LG ∫Ó˘N ¬˘H É˘Ñ˘Ñ˘˘°ùJ »˘˘Ñ˘˘W CÉ˘˘£˘˘N á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f »˘˘ZÉ˘˘eO

~dGƒ∏d ºgQO ∞dCG 200h ¿ƒ«∏e ≠∏ÑªH IO’ƒdG á«∏ªY

.I~dGƒ∏d ºgQO ∞dG 50h

πªëdG ∫ÓN ΩC’G øjÉ©j ¿Éc Ö«Ñ£dG ¿G ø«ÑJh

,I~«L ádÉëH πØ£dGh »©«ÑW πªëdG ¿CÉH É¡æÄª£jh

äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ò˘̆î˘̆à˘̆J º˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG AGô˘̆LEG AÉ˘̆æ˘̆KCG ¬˘̆fG ’EG

»a Éªc πØ£dG áeÓ°ùd áHƒ∏£ªdG ájÉæ©dG ’h áeRÓdG

,Ω~dG §¨°V ¢VÉØîfG ≈dG iOCG Ée ájOÉ©dG ±hô¶dG

Gá˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ø˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘dG Öë˘˘°S ÖLƒ˘˘à˘˘°SG …ò˘˘dG ô˘˘˘eC’

»àdG ø«é°ùchC’G á«ªc ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG Ée âØédG

¥ÉæàNÓd ¬°VqôYh ,É¡«∏Y ø«æédG ∫ƒ°üM ÖLƒàj

 »dÉàdÉHh.»ZÉeO ∞∏àH ¬àHÉ°U’

á˘˘HÉ˘˘°UEG êÓ˘˘©˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘e äô˘˘˘L

¿hO I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘eE’G »˘˘˘˘a ÆÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘dG

.∫GƒeCG øe ~dGƒdG ¬≤ØfCG Ée ºZQ ih~L

Ö«Ñ£dG ~°V á«FÉ° b iƒY~H πØ£dG G~dGh Ω~≤J

á˘̆°ùª˘̆N √Q~˘̆b ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆H ø˘̆«˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dGh

É«∏©dG áæé∏dG ≈∏Y πØ£dG ¢VôY ºàa ,ºgQO ø«jÓe

,äGQÉ˘̆ ˘eE’G »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°üdG IQGRh »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

å«˘M á˘ª˘FG~˘dG á˘bÉ˘YE’É˘H π˘Ø˘£˘˘dG á˘˘HÉ˘˘°UEG ø˘˘e ä~˘˘cCÉ˘˘à˘˘a

á«° jô˘ª˘J á˘jÉ˘æ˘Y ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘jh É˘«˘YÉ˘HQ kÓ˘∏˘°T »˘fÉ˘©˘j

.¬JÉ«M á∏«W á«eƒjh Iôªà°ùe á«ÑWh

Ö«Ñ£dG øe »ÑW ∫ÉªgG OƒLh áæé∏dG âéàæà°SGh

»˘˘˘a ô˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J PG ΩC’G IO’h á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG

»˘a ´Gô˘°S’G ÖLƒ˘J »˘à˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’G

èàf …O’h ¥ÉæàNG çh~M ≈dG iOCG Ée ~«dƒàdG á«∏ªY

.OƒdƒªdG πØ£dG ïe ôgƒéH ~j~°T Qô°V ¬æY

¿C’ ºμëdG ÉØfCÉà°SG ≈Ø°ûà°ùªdGh Ö«Ñ£dG ¿G ôcòf

π˘Ø˘£˘dG âæ˘̆jÉ˘̆Y »˘̆à˘̆dG IQGRƒ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG

Ö«˘Ñ˘£˘˘dG …CGQ ≈˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ¿hO É˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J â£˘˘YCG

áæéd ¿CÉH ±ÉæÄà°S’G áªμëe äCGôa ,¬«∏Y ≈Y~ªdG

¬Ø∏eh ÜÉ°üªdG πØ£dG áæjÉ©e ≈∏Y ä~ªàYG IôÑîdG

Ö«Ñ£dG Qƒ° M Ö∏£àJ ’ á«æa áª¡e »gh »ë°üdG

.~dƒªdG

º˘μ˘ë˘dG ÖÑ˘°S kÉ˘° jCG â∏˘∏˘Y á˘ª˘̆μ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¿G âaÓ˘̆dGh

√~dh ≈∏Y ~dGƒdG ¬≤ØfCG Éªd ,ºμëdG »a OQGƒdG ≠∏ÑªdÉH

äÉ˘̆cô˘̆°T ¿C’h êQÉ˘̆î˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

.»Ñ£dG CÉ£îdG »£¨J ’ ø«eCÉàdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 22

áë°üdG IQGRh ¿CÉ°T øe äGQÉe’G »a »Ñ£dG CÉ£îdG äÉÑKG
¬àbÉYEÉH ÉÑÑ°ùJ πØW …~dGƒd ∫ÉjQ ∞dG 250h ¿ƒ«∏e ™a~H ≈Ø°ûà°ùªdGh ~qdƒªdG Ö«Ñ£dG ΩGõdG



á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG :»æª«dG AGQRƒdG ¢ù«FQ

OÓÑdG OÉ°üàb’ á«°SÉ°SG Iõ«cQ

 »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG AGQRƒ˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ~˘˘˘˘˘cGºdÉ˘°S ~˘ª˘ë˘e

Ih~æ°SÉHådÉ˘ã˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘ª˘˘YG ¬˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aG i~˘˘d
ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g ¿G{ á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d
Ö∏˘£˘à˘j É˘e ,OÓ˘Ñ˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G Iõ˘˘«˘˘cô˘˘dG
,IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆jQGOG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H É˘̆¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘gCÉ˘̆ ˘J
~«cCÉJh Égƒªfh É¡FÉ≤Ñd É«°ù«FQ ÓeÉY ∂dP QÉÑàYÉH

.z…OÉ°üàb’G ™bGƒdG »a »HÉéj’G Égô«KCÉJ

 É¡JÉfÉª°V øe Éfƒ«∏e 379 πq«°ùJ á° HÉ≤dG ô£b

õ«∏cQÉH »a

ø˘e É˘¡˘j~˘d É˘e á˘«˘≤˘H â∏ q̆«˘°S É˘¡˘˘fG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘£˘˘b äô˘˘cP

,I~Mh ¿ƒ«∏e 379 ÉgO~Yh ,»fÉ£jôÑdG õ«∏cQÉH ∂æH »a äÉfÉª°V

É¡à°üM ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿hO øe ∂dPh É¡à¶Øëªd á£°ûf IQGOG QÉWG »a

.áÄªdG »a 6^65 á¨dÉÑdGh ∂æÑdG »a

 á° HÉ≤dG ô£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cGh~«°ùdG ~ªMG¬àcô°T ¿G

≈∏Y »≤Ñà°S É¡fGh õ«∏cQÉ˘Ñ˘d É˘ª˘YGO É˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG Gô˘ª˘ã˘à˘°ùe π˘¶˘à˘°S

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ∂æÑdG πÑ≤à°ùe »a É¡à≤K

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∑ƒμ°Uh äG~æ°S »dÉªLEG

Q’hO QÉ«∏e 233 ¬àª«b

¿G ø«ÑJ »æWƒdG ô£b ∂æH áYƒªéªd π«∏ëJ »a
I~FÉ©dG πLC’G á∏jƒ£dG ∑ƒμ°üdGh äG~æ°ùdG »dÉªLG
233 ƒëf ¬àª«b ≠∏ÑJ »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~d
É˘¡˘JQ~˘°UG á˘æ˘̆jõ˘̆N ¿hPCG ø˘̆ª˘̆° à˘̆J »˘̆gh Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

.Q’hO QÉ«∏e 17áª«≤H ájõcôªdG ±QÉ°üªdG
èJÉædG øe áÄªdG »a 17 äG~æ°ùdG √òg πãªJh
¢ Ø˘î˘æ˘e iƒ˘̆à˘̆°ùe ƒ˘̆gh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G
kÉÑdÉZ RhÉéàJ »àdG áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’ÉH áfQÉ≤e
áÄªdG »a 100 ∫~©ªH á«eƒμëdG äG~æ°ùdG iƒà°ùe

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe
á≤£æe »a äG~æ°ù∏d ¥ƒ°S ôÑcCG äGQÉeE’G ôÑà©Jh
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 45 π˘˘ã˘˘ª˘˘J å«˘˘M è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

.kÉ«dÉM á≤£æªdG ≈∏Y á≤ëà°ùªdG äG~æ°ùdG

kÉjQÉªãà°SG kÉYGõf 46 … qƒ°ùJ ô°üe

 É¡àª«b¬«æL QÉ«∏e 47

kÉ˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG kÉ˘˘˘YGõ˘˘˘f 46 á˘˘˘jƒ˘˘˘°ùJ ô˘˘˘°üe â¡˘˘˘fCG
»˘a É˘¡˘ª˘¶˘©˘e ,¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘e 47 ≈˘£˘î˘˘à˘˘J á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG
∑Éæg ¿G ájô°üªdG QÉªãà°S’G IQGRh âØ°ûch
ƒ˘g É˘e É˘¡˘æ˘˘«˘˘H ¿Gh kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆¡˘̆ã˘̆ë˘̆H º˘̆J kÉ˘̆YGõ˘̆f 12
≈dG Iô«°ûe ,∑ÉeGOh º«£ØdG πãe Iô«Ñc äÉcô°ûd
ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆ª˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆b á˘̆ ˘̈̆«˘̆°U OÉ˘̆é˘̆ ˘jG ¿G

.¬JÉYhô°ûeh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

~«°ùdG ~ªMG

á° HÉ≤dG ô£≤

Ih~æ°SÉH ºdÉ°S ~ªëe

»æª«dG AGQRƒdG ¢ù«FQ
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πªëdG ™æe ÜƒÑM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y äGQOÉb ô«Z ICGôeG ¿ƒ«∏e 220 :I~ëàªdG ºeC’G áÄ«g

»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^7 ¢VÉ¡LE’Gh ¬H ÜƒZôªdG ô«Z πªëdG áØ∏μJh

¿G ∂dP ¿CÉ°T øe ¿C’ ,á«eÉædG ∫h~dG »a AÉ°ùædG ∫hÉæàe »a πªëdG ™æe ÜƒÑM ™°Vh ~jDƒJ É¡fG I~ëàªdG ºeC’G âæ∏YCG
.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^7 øY π≤j ’ ÉªH á«ë°üdG É¡JQƒJÉa ¢ ØN ≈∏Y ∫h~dG ∂∏J ~YÉ°ùj

 I~ëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥h~æ°üd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a ∂dP OQhtion Fund (UNPF)PopulaUN…òdGh
.äÉ©ªàéªdG áeÓ°Sh Iô°SC’G º«¶æàH≈æ©j

 ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébhø¡ª«JhRhG …~fƒJÉHÉHTIMEHINTUNDE USOBABAáë°ü∏d ≥HÉ°S ôjRh ƒgh
™æe ÜƒÑM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°Uôa ø¡eÉeCG ôaGƒàJ ’ á«eÉædG ∫h~dG »a ICGôeG ¿ƒ«∏e 222 Ωƒ«dG ºdÉ©dG »a ¿G Éjô«é«f »a
ø¡d í«JCG ƒd »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^7 ô«aƒJ øμªj ¬fGh »∏FÉ©dG º«ª°üàdGh QÉ«àN’G »a ø¡≤M ¿~≤Øj ∂dòHh ,πªëdG

QÉ£NC’ÉH áaƒØëªdG äÉ°VÉ¡LE’Gh ¬H ÜƒZôªdG ô«Z πªëdG ÖæéJ

∫Éª©à°SÉH ø¡≤M ø°SQÉªJ »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ¿Gh ,É¡H øÑZôj »àdG á∏FÉ©dG øjƒμàd ø££îj ¿G ø¡d øμªj ,πªëdG ™æe ÜƒÑM ≈∏Y ø∏°üëj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ¿G ∫Ébh
 .»æWƒdGh »∏FÉ©dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ôjƒ£àdG »a øªgÉ°ùj ,πªëdG ™æe ÜƒÑM

§ØædG äGOQGh ™LGôJ ~©H ¿GOƒ°ùdG »a ºî° àdG ´ÉØJQG

%45^3 ≈dG ¿GOƒ°ùdG »a ºî° àdG ∫~©e ´ÉØJQG á«ª°SQ äÉfÉ«H äô¡XCG
òæe AGò¨dG QÉ©°SCG »a Iô«ÑμdG äGOÉjõdG ÖÑ°ùH (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ »a
»˘a QÉ˘©˘˘°SC’G äõ˘˘Ø˘˘bh .kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M äô˘̆≤˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆fG h~˘̆Ñ˘̆j »˘̆à˘̆dGh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG
øe ΩƒWôîdG Ωôë«d »°VÉªdG ΩÉ©dG ¿GOƒ°ùdG ÜƒæL π°üØfG ¿G òæe ¿GOƒ°ùdG

.»£ØædG OÓÑdG êÉàfEG øe %75 ƒëf
»˘à˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘©˘̆dG ø˘̆e ¿GOƒ˘̆°ù∏˘̆d »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Q~˘̆°üª˘̆dG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ¿É˘̆ch
.√ô«Zh AGò¨dG äGOQGh IQƒJÉa OG~°Sh »fGOƒ°ùdG ¬«æédG ºY~d I~°ûH É¡LÉàëj

É¡aQÉ°üe PÉ≤f’ É¡FÉØ∏ëH ~éæà°ùJ ¢UôÑb

»˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G á˘̆°SÉ˘̆FQ kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ¢Uô˘̆Ñ˘̆b Iô˘̆jõ˘̆L ¢VhÉ˘̆Ø˘̆J
»aô°üªdG É¡YÉ£b á«£¨àd ô¡°ûdG Gòg ájÉ¡f πÑb á«dÉe I~YÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.á«fÉfƒ«dG ¿ƒj~dG ≈∏Y I~°ûH ∞°ûμæªdG
øe ôãcCG ≈dG É¡dÉª°SCGQh É¡YÉ°VhCG PÉ≤f’ á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG êÉàëJh
øj~dG ºbQ ¿ƒæFG~dG Oq~M Éªæ«H ,(Q’hO äGQÉ«∏e 6^3) hQƒj äGQÉ«∏e á°ùªN
»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 60 π˘̆ã˘̆ª˘̆j É˘̆e …CG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘H

.»°UôÑ≤dG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ø¡ª«JhRhG …~fƒJÉHÉH

UNPF

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 24

$ 5.7 BILLION COULD BE SAVED BY PREVENTING UNINTENTED PREGNANCIES AND UNSAFE ABORTIONS



2014 »a ƒªædG IOƒY ™bƒàJ á«HhQhC’G á«°VƒØªdG

2013 ΩÉ©dG »a RÉàéà°S hQƒ«dG á≤£æe ¿G á«HhQhC’G á«°VƒØªdG äQòM
ádÉ£Hh äÉ«fGõ«˘ª˘dG »˘a äÉ˘aGô˘ë˘fGh ƒ˘ª˘æ˘dG ∞˘©˘°V É˘¡˘©˘Ñ˘£˘j äÉ˘HGô˘£˘°VG á˘∏˘Mô˘e
»˘a É˘ª˘«˘°S ’h º˘∏˘¶˘ª˘dG ≥˘Ø˘æ˘dG á˘jÉ˘˘¡˘˘f 2014 »˘˘a iô˘˘J ¿G π˘˘Ñ˘˘b ,¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG á˘˘©˘˘°SGh

¿Éfƒ«dG.
ΩÉ©dG »a ¢TÉªμf’G øe êôîà°S hQƒ«dG á≤£æe ¿G ≈dG á«°VƒØªdG äQÉ°TCGh
%1^4 ≠∏Ñ«d 2014 ΩÉ©dG »a ôªà°ùj ¿G á©bƒàe ,Ωh~©e ¬Ñ°T ƒªæH øμdh 2013

.2013 »a %0^1 øe
hQƒ«dG á≤£æe »a ´ÉØJQ’G »a ôªà°ùà°S ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¿G á«°VƒØªdG âdÉbh
≠˘∏˘Ñ˘˘«˘˘°S ΩÉ˘˘Y ø˘˘jO ™˘˘e »˘˘°SÉ˘˘«˘˘b iƒ˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘gh 2013 »˘˘a %12 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘°Sh

.%94^5

á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd k’~©e kÉfƒfÉb Q~°üJ ÉeQƒH

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b É˘˘eQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG äQ~˘˘°UCG

É¡«æÑJ ø«©àj »àdG á«é«JGôà°S’G ∫ƒM GQƒ¡°T äôªà°SG äÉ°ûbÉæe ~©H ,ô¶àæªdG

.øμªe âbh ´ô°SCG »a ∂¡æe OÉ°üàbG ¢TÉ©fE’

¢ ©ÑH áÑdÉ£ªdG QÉ°üfCG ™e íjô°üdG ìÉàØf’G QÉ°üfG ¿ƒfÉ≤dG »a ¢ùaÉæJh

…ôμ°ù©dG ¢ù∏éªdÉH ¿ƒ£ÑJôªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ¿ƒ¶aÉëªdG º¡æeh ,ájÉªëdG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉeQƒH »a º¡ëdÉ°üe ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y AÉ°UôëdGh ≥HÉ°ùdG

øe øμªà«°S »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ¿G ¿ÉªdôÑdG ¬«∏Y äƒ°U …òdG ¿ƒfÉ≤dG ~«Øjh

.á«eQƒH ácô°T º¡°SCG øe %99 ≈∏Y PGƒëà°S’G

 ∫Ébh…Éàg hGR Öàμe »a ∫hDƒ°ùªdG »eQƒÑdG ¢ù«FôdG ¿G á°SÉFôdGø«°S ø«K

.≥FGƒY πμ°ûJ kGOƒ«b øª° àj ¿Éc ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ¿G ≈dG kÉàa’ ,¿ƒfÉ≤dG ™°Vh

.QÉªãà°SGÓdG ¿ƒfÉb ¬fƒª°ùj ÖfÉLC’G AGôÑîdG ¢ ©H ¿Éch

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É°ùfôa »a É¡JGQÉªãà°SG ™°SƒJ ô£b
»°ùfôa ¥h~æ°Uh hQƒj äGQÉ«∏e 10 áª«≤H I~j~L äGQÉªãà°SG

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢VGôbE’ …ô£b

á˘jô˘£˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG
hQƒ«dG ø˘«˘jÓ˘ª˘H á˘°UÉ˘î˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG
äGƒæ°ùdG »a É¡JôLCG »àdG É°ùfôa »a
»˘a …ô˘£˘≤˘dG ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ùdG ∞˘˘°ûc ,Iô˘˘«˘˘NC’G

 É˘˘°ùfô˘˘˘a…QGƒμdG ~˘ª˘ë˘eá˘«˘fÉ˘μ˘eG ø˘Y
hQƒ˘˘j äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 10 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J
»a ÉgQÉªãà°S’ (Q’hO QÉ«∏e 12^8)
ò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘¨˘Hh iô˘Ñ˘c á˘«˘°ùfô˘a äÉ˘˘cô˘˘°T

.ácôà°ûe ™jQÉ°ûe
»˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆˘î˘̆˘° dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ø˘̆˘«˘̆˘Hh
≥˘̆jô˘̆a AGô˘̆°T :É˘̆˘°ùfô˘̆˘a »˘̆˘a ô˘̆˘£˘̆˘b É˘̆˘¡˘̆˘Jô˘̆˘LCG
,Ω~˘̆˘≤˘̆˘dG Iô˘̆˘μ˘̆˘d »˘̆˘°ùjQÉ˘̆˘Ñ˘̆˘̆dG ¿É˘̆˘̆eô˘̆˘̆L ¿É˘̆˘̆°S
,∫ÉJƒJ ácô°T øe %3 ≈∏Y PGƒëà°S’G

.ôjOQÉZ ’ á«eÓYE’G áYƒªéªdGh »°ûæ«a AÉæÑdG ácô°T »a Iô«Ñc ¢ü°üM AGô°T
»a äGQÉ≤Y I~Y ¢UÉîdG º¡HÉ°ùëd Ghôà°TG ø«jô£b øjôªãà°ùe ¿G ÉfôcP Éæch

Q’hO QÉ«∏e 1^2 ƒëæH á«°ùfôØdG áª°UÉ©dG Ö∏b.
AÉ°ûfEÉH …ô£b ´hô°ûe ≈∏Y â≤aGh á«°ùfôØdG áeƒμëdG ¿G ¢ùjQÉH øe OQhh
π°üJ ~b áª«≤H á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd …ô£b »°ùfôa ¥h~æ°U

.hQƒj ¿ƒ«∏e 300 ≈dG
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…QGƒμdG ~ªëe

É°ùfôa »a …ô£≤dG ô«Ø°ùdG



Üƒà«μdG ~°TGQ »∏Y
:(äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T)

kÉjQÉ≤Y …OÉjôdG ÉgQhO äOÉ©à°SG »HO

»```æ˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG »```HO äGQÉ```eE’G á```cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T ΩÉ```Y ô````j~˘˘˘˘˘˘˘˘e

äGQÉ```≤©∏dPROPERTIESTES NBDEMIRA~˘°TGQ »˘∏˘˘Y

,…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a É¡JÉe~Nh É¡JÉ°UÉ°üàNÉH ±qôY Üƒà«μdG

»Yhô°ûe RôHCGh ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd ácƒ∏ªe É¡fG ≈∏Yh

É˘˘ª˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘Jh z¢ShÉ˘˘g ¿ƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘j’{h zQhÉ˘˘J ¢ùμ˘˘j~˘˘˘fG GP{

ÉgQhO »HO IOÉ©à°SG kG~cDƒe ,¢Vô¨dG IO~©àªdG Éª¡JÉeG~îà°SGh

áfhôe ôãcCG kÉ«dÉM ±QÉ°üªdG kGôÑà©e ,QÉ≤©dG ´É£b »a …OÉjôdG

.¢Vhô≤dG ºj~≤J á¡éd

IQGO’Gh áWÉ°SƒdG äÉe~N
?äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ΩÉY â°ù°SCÉJ ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªéªd ácƒ∏ªe ácô°ûdG -
á˘¶˘Ø˘ë˘e kÉ˘«˘dÉ˘M ∂∏˘à˘ª˘Jh …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e »˘˘gh 2006

.áªî°V
AGô°T º°ùbh ¢Vhô≤dG AÉ£YEÉH ¢üàîªdG …QÉ≤©dG πjƒªàdG º°ùb Éæj~d ,∂dP ≈dG
.äGQÉ≤©dG  áfÉ«°Uh ô«LCÉJh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe IQGOEGh ô«LCÉJh ,äGQÉ≤©dG ™«Hh
IQGOEG äÉe~Nh ájQÉ≤©dG áWÉ°SƒdGh áeÉ©dG áfÉ«°üdG á«°SÉ°SC’G ÉæJÉe~N πª°ûJh

.á«æμ°ùdG äG~MƒdG ô«LCÉJh äGQÉ≤©dG

z¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’{h zQhÉJ ¢ùμj~fG{ ÉYhô°ûe
?Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a É¡«∏Y Aƒ° dG ºà£∏°S »àdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG Ée ¯

»a äGQÉ≤©dG øe áYƒªée äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T äôà°TG -
áHGòL á°Uôa ¿GôÑà©j øjò∏dG z¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’{h zQhÉJ ¢ùμj~fG GP{ »Yhô°ûe
»a ÉgDhGô°T ºJ »àdG äGQÉ≤©dG .ájQÉ≤Y á¶Øëe øjƒμJ »a ø«ÑZGôdG øjôªãà°ùª∏d
»a äGQÉ≤©dG ÉeCG ,ájQÉéJ ∫Éëeh á«æμ°S äG~Mh øY IQÉÑY »g ¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’
ΩÉªJEÉHh ,ájQÉéJ ∫Éëeh ÖJÉμeh á«æμ°S äG~Mh øY IQÉÑY »¡a QhÉJ ¢ùμj~fG
∑ÓªdG ôÑcCG ~MCG äGQÉ≤©∏d »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T âëÑ°UCG á≤Ø°üdG √òg

 .Iõ«ªªdG äGQÉ≤©∏d
äGQÉ≤Y AÉæH ≈dG ±~¡J ájDhôd kG~«°ùéJ ¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’ ´hô°ûe Å°ûfCGh Gòg
á˘°S~˘æ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H ±ô˘à˘ë˘ª˘dG ¢û«˘©˘∏˘d ¥ƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z QÉ˘«˘©˘e ™˘°Vhh Iõ˘«˘ª˘e
ájQÉª©ªdG äGQƒμj~dG øe kÉ«FÉæãà°SG kÉéjõe ´hô°ûªdG πãªjh ,á«gÉaôdGh á≤«fC’G

.§°SƒàªdG ôëÑdG á≤£æe çGôJh ºj~≤dG »Hô©dG ïjQÉàdG øe IÉMƒà°ùªdG
IôNÉa kÉ≤≤°T ôaƒjh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ¢ShÉg ¿ƒà°ùªj’ ™≤jh
π˘£˘J ±ô˘Z ™˘˘HQCG hCG çÓ˘˘K hCG ø˘˘«˘˘à˘˘aô˘˘Z hCG I~˘˘MGh Ωƒ˘˘f á˘˘aô˘˘Z ø˘˘e á˘˘fƒ˘˘μ˘˘e á˘˘Ñ˘˘MQh
´QÉ°Th »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôªd ™FGôdG ™bƒªdG ≈∏Y hCG á«bGQ á«æaCG ≈∏Y É¡ª¶©e
.¬H øμ°ùdGh AGô°ûdG ≈dG ø«fÉæØdGh ô«gÉ°ûªdG º¶©e √ÉéJG Éæ¶M’ ~bh .~jGR ï«°ûdG
ç~MCG º° jh É≤HÉW 80 øe ¢Vô¨dG O~©àªdG zQhÉJ ¢ùμj~fG{ ≈æÑe ¿ƒμàjh

»a ø«ÑZGô∏d á˘ª˘î˘a ≥˘≤˘°T ™˘e á˘«˘°ùæ˘é˘dG IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘ª˘ª˘°üª˘dG ÖJÉ˘μ˘ª˘dG
AõédG π¨°ûj Éªc ,¢ShÉ¡àæH ≥HGƒW 7 ≈æÑªdG º° jh ,~«ZQ ¢û«Y Üƒ∏°SCÉH ™àªàdG
á˘dÓ˘WE’G äÉ˘MÉ˘°ùe IOÉ˘jõ˘d ∂dPh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ø˘e É˘≤˘̆HÉ˘̆W 40 ¬˘̆æ˘̆e …ƒ˘̆∏˘̆©˘̆dG
ÖJÉμªdG øe É≤HÉW 25 ¬£°Sh »a êôÑdG øª° àj Éªc ,Égô°SCÉH »HO ≈∏Y á©FGôdG

.á«°VQC’G äÉ≤Ñ£dG »a ágQÉa ájQÉéJ ∫Éëe ≈dG áaÉ°VEG
ø°ùMCG IõFÉL ≈∏Y RÉM ~bh áØ«∏N êôH ~©H êôH ∫ƒWCG »fÉK êôÑdG ôÑà©jh

.ôà°Sƒa »ªdÉ©dG …QÉ°ûà°S’G º«ª°üJ øe ƒgh ∑Qƒjƒ«æH »ªdÉY º«ª°üJ

ájQÉ≤©dG á¶Øëª∏d èjhôàdG
?…QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a …OÉjôdG ÉgQhO »HO äOÉ©à°SG ºμjCGôH πg ¯

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Éæ©é°T Ée ,äGQÉ≤©dG ≈∏Y ~j~°ûdG ∫ÉÑbE’G π«d~dGh ,~«cCÉàdÉH -
»dhO …QÉ≤Y ¢Vô©e ºgCGh ôÑcCG íÑ°UCG …òdG ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a

.∑QÉ°ûe ∞dCG 20 ≈∏Y ~jõj Ée Ö£≤à°ùjh á≤£æªdG √~¡°ûJ
»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f á˘˘°Uô˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘Jh
´É£b á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh ájQÉ≤©dG É¡à¶Øëe èjhôJh ¢Vô©H ΩÉ«≤∏d äGQÉ≤©∏d
∫É˘Ñ˘b’G É˘æ˘¶˘M’ ~˘bh ,á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘JGQÉ˘˘eE’G QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.ô«ÑμdG »FGô°ûdG
,øjQƒ£ª∏d ¢Vhô≤dG ô«aƒJ øY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ôKEG ±QÉ°üªdG âªéMCG ¯

?∂dP ¿hô°ùØJ ∞«c

äÓμ°ûªdG πc »dÉàdÉHh ,AÓª©dG øe á©°SGh I~YÉb kÉ«dÉM ±QÉ°üªdG º¶©e i~d -
.¢Vhô≤dG ºj~≤J á«∏ªY »a Éª«°S ’ áfhôe ôãcCG ±QÉ°üªdG âJÉHh â¡àfG á≤HÉ°ùdG

.πjƒªàdG ~jôj øªd Ω~≤j ø«LôÑdG øjò¡H ¢UÉN »∏jƒªJ èàæe ~Lƒj ∂dòdh
?ºμ©jQÉ°ûe ºgCG »g Ée ¯

øe ∞dCÉàjh RôªªdG á≤£æe »a ́ hô°ûe Éæj~d ¿G~«ªdG »a Éæ©jQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG -
24 ≈∏Y áYRƒe á«æμ°S I~Mh 200 øe ¿ƒμàj I~¡ædG á≤£æe »a ôNBGh á≤°T 150
á≤£æªH I~Mh 600 øe ôãcG øe ¿ƒμàJ ájÉæH 11 øe ôãcG Éæj~d ∂dòch  kÉ≤HÉW

 »à«°S QƒJƒªdGTOR CITYMO∂dPh É¡FGô°ûH í°üæfh ™«Ñ∏d áMÉàe É° jG »gh
≈˘∏˘̆Y m∫É˘̆Y ~˘̆FÉ˘̆©˘̆H á˘̆Ñ˘̆ZQ º˘̆¡˘̆j~˘̆d ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H »˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆∏˘̆N~˘̆d

.IôLDƒe iôN’Gh AÉ°ûf’G ~«b É¡æe m¿ÉÑe I~Y ∂dòch º¡¶aÉëeh º¡JGQÉªãà°SG¯

äGQÉ``≤Y
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¿ƒ«∏e 149^5 ≈∏Y Pƒëà°ùJ z∂àHGQG{

zÉÑjO{ øe º¡°S

á˘˘˘˘˘° HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∂à˘˘˘˘˘HGQG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T äPƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG
ARABTECº˘¡˘°S ¿ƒ˘«˘∏˘e 149^5 ƒ˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

»a áLQ~ªdG IOh~ëªdG ÉÑjO ácô°T º¡°SG øe
.»HO ∑G~°SÉf á°UQƒH

≈˘∏˘̆Y äPƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆fG á˘̆cô˘̆°ûdG âë˘̆°VhGh
ø˘˘e AGô˘˘°T äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘°S’G √ò˘˘˘g
É¡HÉ˘ë˘°UG ¢Vô˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≥˘jOÉ˘æ˘°U

.ÉÑjO ácô°T º¡°SG »a º¡°ü°üM ™«H

ºgQO ∞dCG 318^5 `H ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G »a Oƒ≤©H RƒØJ πμ°S ~fG ∂jQO
:…ôÑ£dG ¿h~∏Nè«∏îdG »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SG º«NõJ »a ºgÉ°ùJ I~j~édG ™jQÉ°ûªdG

Oƒ≤Y áKÓãH ∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fG ∂jQO ácô°T äRÉa
áª«≤H á«ë°üdGh á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdG ∫ÉªYCÓd I~j~L
»˘eƒ˘μ˘M …QGOEG ≥˘˘aô˘˘ª˘˘d º˘˘gQO ∞˘˘dCG 500h kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 318
..»ÑXƒHCG IQÉeEG »a áaÉ«° dG ́ É£b »a …ôjƒ£J ́ hô°ûeh
»a ∞FÉ£dG á¶aÉëe »a ájQÉéJ ájƒªæJ ICÉ°ûæe ≈dG áaÉ°VEG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«Hô¨dG á≤£æªdG
áª¶fCG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG á«ª«∏bE’G ácô°ûdG âæ∏YCGh
∫ÉªYC’ÉH á°UÉîdG á∏eÉμàªdG AÉæÑdGh á°S~æ¡dGh º«ª°üàdG
á«f~ªdG ä’hÉ≤ªdGh á«ë˘°üdGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG
áª«b ¿G RÉ¨dGh §ØædGh áj~j~ëdG ∂μ°ùdGh ábÉ£dGh √É«ªdGh
…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 83 ≠∏ÑJ ájOƒ©°ùdG »a ~j~édG ~≤©dG
™HôdG ∫ÓN ¬dÉªμà°SG ™bƒàjh kÉjQÉéJ ≈æÑe 58 »£¨jh

.2013 ΩÉ©dG øe ådÉãdG
 ìô˘˘˘°Uh…ôÑ£dG ¿h~∏˘N∫É˘ª˘YC’G ™˘jQÉ˘°ûe ¿G z∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘fG π˘̆μ˘̆°S ~˘̆fBG ∂jQO{ `d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

™«ªL »a ácô°ûdG ∫ÉªYCG á«é«JGôà°SG ºNR õjõ©J »a ºgÉ°ùJ I~j~édG á«ë°üdGh á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdG
.»ÑXƒHCGh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG »a á°UÉN á«Hô©dG è«∏îdG ∫h~d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AÉëfCG

áÄªdG »a 40 √Q~b ¢ «ØîàH ÉæJGQÉ≤Y ™«Ñf ÉæfG Éë«ë°U ¢ù«d :¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdG

§≤a áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ô©°ùdG Gƒ° ØN ¿ƒ∏«∏b

äÉjÉæÑdG »a ÖJÉμªdGh á«æμ°ùdG ≥≤°û∏d ôcòJ äÉ©«Ñe ’ å«ëH …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y º«îªdG OƒªédG

ø˘«˘jQÉ˘≤˘©˘dG ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG ¢ ©˘H π˘ª˘M ,É˘g~˘Mh ähô˘«˘H »˘a á˘jÉ˘æ˘H 400 ≈˘∏˘Y É˘gO~˘Y ~˘jõ˘j »˘à˘dGh Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

Iô°SÉª°Sh AGôÑîdG ÖJÉμªd É≤ah áÄªdG »a 15h 10 áÑ°ùæH ºgQÉ©°SG ¢ «ØîJ ≈∏Y ±QÉ°üª∏d ø«æj~ªdG

.QÉ≤©dG

Gƒ° ØN ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG º¶©e ¿G É¡fÉ°ùd øY π«b hG äôcP ~b QÉÑN’G QOÉ°üe ¢ ©H ¿G h~Ñjh

I~FÉØdG π©ØH OGOõJ »àdG º¡fƒjO OG~°ùdh ™«ÑdG á∏éY ∂jôëJ øe Gƒæμªà«d áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ºgQÉ©°SG

.º¡«∏Y á©ØJôªdG

√ò¡H QÉ©°S’G ¢VÉØîfG øe ~cCÉà∏d ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ÖJÉμe ≈∏Y ∫ÉL zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ Üh~æe

±QÉ°üª∏d ø«æj~ªdG øe G~L Ó«∏b GO~Y ¿Gh ,ôÑîdG Gò¡d áë°U ’ ¿CÉH º¡ª¶©e ~cCÉa ,Iô«ÑμdG áÑ°ùædG

.ôãc’G ≈∏Y áÄªdÉH 12 hG 10 áÑ°ùæH ºgQÉ©°SG Gƒ° ØN

πeCÉf ÉæfG ’G ,ácôëdG OƒªL áé«àf ôFÉ°ùî∏d ¢Vô©àf ÉæfG í«ë°U :ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ~MG ∫Ébh

∂dòch ,¿ÉæÑd »a º¡dGƒeG ∞«XƒJ ≈dG ¿ƒ«é«∏îdG IƒN’G Oƒ©jh ´É°Vh’G ô≤à°ùJ Ée~æY É¡° jƒ©J

.è«∏îdG »a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒHôà¨ªdG Oƒ©j Ée~æY

»æμ°ùdG êÓ«a IQ~°S ´hô°ûe πjƒªàd á«bÉØJG  ™bƒJ zô£b ÉjGõe{

106^7 áª«≤H á∏ª©dG »FÉæK ∑ôà°ûe »eÓ°SG πjƒªJ á«bÉØJG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d zô£b ÉjGõe{ â©bh

 .»æμ°ùdG êÓ«a IQ~°S ´hô°ûe AÉæH πjƒªàd äGƒæ°S 8 I~ªdh Q’hO ø«jÓe

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ÖfÉ˘L ≈˘dG »˘eÓ˘°SE’G ô˘£˘b ±ô˘°üe ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J º˘˘J

∂æHh á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe) á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG øe kÓc º° J á«ª«∏bE’G

ácQÉ°ûªHh ∫hC’G è«∏îdG ∂æHh »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æHh ,(»eÓ°SE’G  á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG

.~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG

kÉjô°üM kGôj~eh ,á≤Ø°üdG ΩÉªJE’ …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ô£b ÉjGõªd kÉ«dÉe kGQÉ°ûà°ùe zâ°ùØfEG ƒ«c{ πªYh

.kÉjQÉªãà°SG kÓ«ch πª©∏d »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe ¢ jƒØJ ºJ Éª«a ,πé°ù∏d

KLN RESIDENCE

»fÉà«Y ß«ØëdG ~ÑY ôeÉ°S IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
É˘̆f’h º˘̆jô˘̆ch º˘̆j~˘̆ ˘f √O’hGh É˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘bh
á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe á˘˘˘cô˘˘˘˘°T QGRÉ˘˘˘˘Y √OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°T êQƒ˘˘˘˘Lh
∫Éª°SCGôH ¢ùfG~jRQ ¿G ∫G …Éc º°SÉH á«fÉæÑd

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30
.»fÉà«Y ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

ARZE VENTUREY

»JÉ≤«e Ö«éf ~ªëe ôgÉe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
¢UGƒ˘˘˘˘b ~˘˘˘˘ª˘˘˘˘MG ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘fh ô˘˘˘˘ZGO ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°S OÉ˘˘˘˘˘jRh

 á˘cô˘˘°ThM & Máª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ≠˘f~˘dƒ˘g
√Rôj º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd
.á°S~æ¡dGh ä’hÉ≤ªdG  É¡Yƒ°Vƒeh Rô°ûàæa
.»JÉ≤«e ôgÉe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

äGQÉ``≤Y

∫Éªc ¢VÉjQ

ARABTEC

»fÉà«Y ôeÉ°S
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30

I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

 ähô«H
 â°SGôJ ø°U≠f~dƒgQ’hO ø«jÓe 10äGQÉªãà°SGÉjGƒ°U ’ƒ≤f ∫É°û«e

SFO≠f~dƒg.∫.∫ äGQÉ«∏e 7^7QÉªãà°SGQGOGô°S ±RƒL ƒjQÉe
õ∏Jƒg ∂«JƒH …Qƒ°ûμd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 450ºYÉ£e/¥OÉæa…QƒN ±RƒL OÉ¡L

âæªà°ùØfG ¿ÉjQÉμHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100IQÉéJ/QÉªãà°SG¿ÉjQÉμH êQƒL πjƒfÉe

¿É«æÑdG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150äGQÉ≤Y¿Éª«∏°S ~ªëe ±ôNR

¿ƒ°ù«e≠f~dƒgQ’hO ∞dG 150-ÉÑ«∏°U ô«ª°S ¿É°ùZ

¢ûfGQ »L.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 120äGQÉ≤Y/QÉªYGQh~æZ ~dÉN í«ª°S

ºYÉ£ª∏d √Écô°Th âHÉJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100QÉªYG/ºYÉ£e±Éμ°S ±RƒL ¿Gƒ£fG

ÜÉZ …Ée.∫.Ω.¢TQ’hO ∞dG 50-¢ShGQ~fG Ö«∏«a êQƒL

ƒμ∏jôZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 45ºYÉ£e/IQÉéJOG~M ™jOh ¬«LhQ

âæªà°ùØfG Gôàa.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 37^5ä’ƒcCÉe/QÉªãà°SGQƒØ°üY º«gGôHG π«∏N

¿ÉæÑd RÉ¨«fƒj≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20RÉZ»fG~«°U ¬«Ñf Oƒªëe

∂«∏ªàdG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20QÉªYGOhhGO ¥GRôdG ~ÑY ¿Éª«∏°S

¿ÉæÑd OÉ«°SG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-¢Sƒ∏dô«c ¿ÉL Qƒ°üæe

§°Sh’G ¥ô°ûdG ±ÉHGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äÉ°SGQOô°üf ¿Gƒ£fG Ö«°ùf

â«à°SG º«fQƒ°T ±hGQ’hO ∞dCG 20äGQÉ≤Y√QÉ°ûH ¢SÉ«dG ÉàjQ

ÜhôZ ¢ùjƒYQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ä’hÉ≤e¢ùjƒY êQƒL ¿É°ùZ

á«YÉªàL’G äÉe~î∏d á«ªdÉ©dGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ƒ¡H ô«HhQ ±RƒL

∫Éà«HÉc QƒædGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG/πjƒªJ¿ÉÑ©°T Oƒªëe áeÉ°SG

 ¢ùàæªà°ùØfG ∫ÉHƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉªãà°SGOQÉj ¿Gƒ£fG ¿É°ùZ

GRhQ Ó«H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe»fÉà«Y ∞«£∏dG~ÑY Oƒªëe

≠æjOQhQƒaQ~fG ≠æÑ«°T OR.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π≤f¿G~jR ºj~f ’ƒ≤f

Qƒ∏a â°Sô«a.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôgƒée/IQÉéJ¢ùfƒj ô«ª°S É°TQ

âcGôàfG …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30∫É°üJG äÉe~N…QƒN ºXÉf ºjôc

õ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG â°SôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ äÉe~N ∫ÉªédG »∏Y QƒfG

1787 ÉjQÉY.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬W êQƒL ∫É°û«e

¢ùJQÉg.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°SGQOOƒëd ô≤°TG ¢ùjQhO

ÉÑeƒJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»àcƒH πjôÑL OGDƒa

¢ù«à«e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ»°UÉ°U ∫ÉjôÑZ Oƒ∏c ¿ÉL

»°S …O »J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿Éfƒj »LôL πHô°T

∫Éà«HÉc øØ°S ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¿G~ªM QGõf ≈HQ

RôæJQÉH QOÉZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJƒ∏∏H πjÉaQ

Qƒ°ûàæa √Rôj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/äGQÉ≤Y»JÉ≤«e Ö«éf ~ªëe ôgÉe

Ωƒ«∏c.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg/IQÉéJø«°SÉj Ö«¡e ~ªëe

RHYMájQÉ≤©dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YΩôc ¢ùjQƒe ∫Éμ°SÉH
¢ùàμLhôH É°ù«fÉa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ¢Sƒ«fƒ£fG êQƒL …OÉa

¬««àfGQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªYG…QƒN ¢Sô£H ¢Sƒ«fÉW

IQ~æe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe»∏aQhG …RÉZ π°ü«a

ÉeÉZ≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»LhG »eÉ°S ~ªMG

ÜhôZ âæªà°ùØfG ~Jƒ«H≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SGø°ùM »∏Y ô«ª°S ôeÉ°S

∞∏Z ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ áWÉ°ShQOÉf ÉHÉ°S ø«LhG

Ωƒc~fG …ôjƒ°T OÉªY≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…ôjƒ°T OÉªY

¿G ΩG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-IQÉéJ/QÉªãà°SG¿h~ªM ~jƒ°S ÉjOÉf

ƒμeQG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-≈dƒe ΩOBG ~ªëe

∂«M≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∫Éªc ¢SÉ«dG êQƒL

ƒHGôJ 66.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬ª«∏M Oƒ©°ùe Ö«°ùM

ìGôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«MÉ«°S ™jQÉ°ûeøj~dG ~©°S π«∏N º«gGôHG

ájQÉ≤©dG ±Éc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢VÉ«a ∫É°û«e ∫Éªc

áMGôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e…RÉ©îH ¿Gƒ£fG É«fGQ

á«aô°T’G 2050.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿ƒª∏°S ’ƒ≤f ¢VÉjQ

É≤ah ∂dPh  2012 (πjôHG) ¿É°ù«f »a â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf

:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d

PROJECTSANESSAV
…OÉfh ¢Sƒ«fƒ£fG êQƒL …OÉa IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

É°ù«fÉa ácô°Th ¢SQÉa ¿ÓÑb ~©°ùeh ¿É«J π«eG

30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘˘cô˘˘°T ≠˘˘f~˘˘dƒ˘˘g

¢ùà˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Lhô˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e

.IQÉéàdGh äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh

.¢Sƒ«fƒ£fG …OÉa ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

VE MEPAA
¿É˘˘˘˘Lh ô˘˘˘˘°üf ¿Gƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fG Ö«˘˘˘˘˘°ùf IOÉ˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

±ÉHG ácô°Th hô«g Oƒ∏c ¿ÉLh Ó«°SQÉH …ôæg

¥ô˘̆ ˘°ûdG ±É˘̆ ˘HG º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H Qƒ˘̆ ˘°T ±hG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d

.»cô«eG Q’hO ∞dG 20 ∫Éª°SCGôH §°Sh’G

.ô°üf Ö«°ùf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LEBANONUNIGAZ

¿Ghôeh »fG~«°U ¬«Ñf Oƒªëe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T ¢ùjôY »fG~«°U ø«ª°SÉjh »fG~«°U ¬«Ñf

∞dG 20  ∫Éª°SCGôH ¿ÉæÑd RÉ¨«fƒj º°SÉH ≠f~dƒg

.RÉ¨dG É¡Yƒ°Vƒeh »cô«eG Q’hO

.»fG~«°U Oƒªëe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

AREWHITE W
√QÉ°S ,∞°ûîdG ¢SÉ«dG ∞«°UÉf IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

ƒHG ¿’hQ ~«dhh ,ô°UÉf √Q~fG ~«dh ,ƒ«ëe º«∏°S

ô˘jh âjGh º˘°SÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘˘°T ∫É˘˘MQ

IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.™jRƒàdGh

.∞°ûîdG ∞«°UÉf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

NASCO KARAOGLAN GULF

OGƒ˘˘˘˘Lh QOÉ˘˘˘˘f É˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LhCG ¿G~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
É°ùfôa ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf ácô°Th ¢ùdƒH ¿ƒª«°S
º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T
á˘WÉ˘°Sh É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘eh ∞˘∏˘Z ¿Ó˘˘ZhG √ô˘˘b ƒ˘˘μ˘˘°SÉ˘˘f

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG
.QOÉf ø«LhCG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

QOÉf ÉHÉ°S ø«LhCG

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe
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SFO
QGOGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S ±Rƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ¿G~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ¢ù°SCG
¢Sƒ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th …Qƒ˘˘˘˘N ô˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQ …ô˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°Th
á˘˘cô˘˘˘°T (QGOGô˘˘˘°S á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e) ≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g QGOGô˘˘˘°S
¢SG º°SÉH .∫.∫ äGQÉ«∏e 7^7 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg

.äGQÉªãà°S’G É¡Yƒ°Vƒeh hG ±G
.QGOGô°S ƒjQÉe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

PROPERTIESPRIME

¬jõf ±RƒLh »dÉ¨a π«∏N ¬jõf ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG
á«fÉæÑ˘d á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ¢Sƒ˘à˘jô˘H á˘cô˘°Th »˘dÉ˘¨˘a
.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH õ«JôHhôH ºjGôH º°SÉH

.äGQÉ≤©dGh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒeh
.»dÉ¨a ¬jõf ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

»dÉ¨a  ¬jõf

ø°üëdG AÉæ«e 709.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»eÉ°ù≤H ø°ùM ¿Éf~Y

¢ùæ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/áMÉ«°Sºéf π«ªc OÉL

QÉªãà°SÓd äGQÉ≤Y.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yπ«∏N ~ªMG ¬∏dG~©°S

¢ùfG~jRQ ¿G ∫G ∑.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»fÉà«Y ß«ØëdG ~ÑY ôeÉ°S

õ«JôHhôH ºjGôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»dÉ¨a π«∏N ¬jõf

¢SÓH »àjƒcG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yø«gÉ°T ºJÉM º«°Sh

»dÉa øª°SÉL.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢VÉjQ¬∏dÉ£Y ~«©°S

¢SG ~fG …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y  ôgõe π«∏N ô«ª°S

G~Ñ©H
≠æà«cQÉe ÉªjO.∫.Ω.¢T.∫.∫ äGQÉ«∏e 3^75™jRƒJ/IQÉéJ»ZõZR ∫É°û«e Oƒ∏c

Oõj’É°û«Ñ°S ∫Éfƒ°TÉf.∫.Ω.¢T.∫.∫ äGQÉ«∏e 3^5äGQÉ≤Y/≥jƒ°ùJ»μ∏e ≥«aƒJ ¢SÉ«dG

ƒcQGR.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300ä’ƒcCÉe/äGQÉ≤YOQR ~©°SG º«dh

á«ªdÉ©dG ø«∏≤ãdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ø«jÓe 105êÉàfG/≥jƒ°ùJìhQ π«YÉª°SG OhGO

âæY.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100QÉªYGìôa ƒH ≥«aƒJ OÓ«e

~jGh ~dQhh ±ƒ∏©e.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100ä’ƒcCÉe/IQÉéJ±ƒ∏©e ÖjOG êQƒL

946 ¬«Ñ°V.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¥RQ ¢ùLôL ¿É°ùZ

ÜhôZ ¿É«fÉjG.∫.Ω.¢T^.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¿É«fÉjG ¢ù«cô°S êô°S

≠jÉ°U ø«°SÉ°S.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/QÉªYG≠jÉ°U ¿Éª«∏°S ø«°SÉ°S

»°S »J »a.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôÑàîeô°üf ¢ùdƒH ∑QÉe

ôjh âjGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ≥°ûN ¢SÉ«dG ∞«°UÉf

¢ùàf ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJGôªdG ¢ùLôL ¿É°ùZ

â«à°SG ∑ÉªjO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤Y…QƒN ≈°ù«Y √QÉàîe ágõf

ÜhôZ âæªéæe »JôHhôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/AÉæH OGƒe¿É«cƒfÉe ∫ÉjôHÉZ »Z

õ«JôHhôH ΩGƒN.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YΩGƒN ¿Gƒ£fG ±RƒL

RYK.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªYG∫Éªc Üƒ≤©j ô«HhQ
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ähô«H
¢TƒaôM …OÉ°T ≈∏Y áMh~dG ∂æH -

»°TÉjQ ≈°Sƒe ≈∏Y äGQÉ«°ùdG ô«LCÉàd Rhôc ácô°T -
~©°S ~ªëe »eGQ ≈∏Y ¿ƒWÉÑdG øa ácô°T -

RGƒa ºã«g ≈∏Y ÜhôZ ∑Ée ácô°T -
»bQƒb~dG ~ªëe ≈∏Y »fÉà«Y ∞«ØY ácô°T -
ídÉ°üdG »eÉ°S ºdÉ°S ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -

OÉ«Y ΩÉ°üY ôgÉe ≈∏Y ROƒaGƒcG ácô°T -
¬°VGƒY ÖjO »fÉg ≈∏Y »fÉÑeƒc ≠f~jGôJ »fGQ ácô°T -

 - ácô°TE.S.C.…RÉéM Q~«M ≈∏Y ôj~°üàdGh OGô«à°SÓd
Q~˘«˘M Oƒ˘ª˘ë˘e ≈˘∏˘Y ¢ù«˘aô˘°S ≠˘æ˘Ñ˘̆«˘̆°T â°SGô˘̆J á˘̆cô˘̆°T -

OƒªM ~ªëe ¥QÉWh Q~ªg º«gGôHG
èjôL ô«æe ¥QÉW ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ô«£dG ácô°T -

º«gGôHG Ö«°ùMh
 ≈∏Y ÜÉ¡°T ΩÉ°ùH ~ªëe - DIRANIM.SAMICHIT

 -»LÉf QÉª«°Sh Ö«£îdG ΩÉ°üY ΩÉ°Sh ≈∏Y ø°ùM êÉëdG ~ªëe
…QƒN ô«ª°S ≈∏Y RGƒa ~ªëe -

•hDhÉfQG ¿Ghôeh É£°ùb ~ªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
…ô°üªdG ¥hQÉa ~dÉN ≈∏Y Ö©°U ø«°ùM …OÉa -

º«μM ºã«g ≈∏Y OGôe Oƒªëe -
í˘dÉ˘°U ¬˘eÉ˘˘°SGh ô˘˘aÉ˘˘æ˘˘N …OÉ˘˘æ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘eƒ˘˘°T ¢SÉ˘˘Ñ˘˘Y -

»HGôJ ƒHG ∂dÉeh ±É°ùY ßaÉMh
ÜƒjG ø°ùM ≈∏Y º«∏°S ™«HQ -

∫Éªc ¢SÉÑY ô° N ≈∏Y »∏«≤©dG ôª°S -
»°S~≤dG º°TÉg ¬eÉ°SG ≈∏Y ¢ûàjhÉédG êQƒL QÉ«H -

»°ûL º«gGôHG ø°ùM ≈∏Y OG~≤ªdG â©aQ -
»°ù∏HGôW ¢SQÉa êQƒL ≈∏Y ¢VÉ«a π«eG ¿Gƒ£fG -

¿G~jR êQƒL ±RƒL ≈∏Y OG~ëdG êQƒL -
¬fÉæc ¥QÉW ≈∏Y ¿ƒ©ª°T ¢SƒdQÉc -

…ô«éëdG i~g ≈∏Y õ¡eG ø«°ùM -
≈° Jôe ø°ùM »∏Y ≈∏Y ¿G~ªM »fÉg -

»fÉà«Y ôeÉ°S ≈∏Y …QƒØc »eGQ -
ÉÑ°ShÉJ ácô°T ≈∏Y »£«∏ØdG ¿h~∏N -

∞«£d ∫É°û«e ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -
∫’R …ôæg »gÉa ≈∏Y »fÓ©°ûH π«∏N -

¿GQ~H ’ƒ≤f ≈∏Y »Lôe G~∏e -
¿Gô£e ΩÉ°ùH ≈∏Y ø«°ü¨dG »∏jG -

ôªM’G ¢SÉ«dG ≈∏Y ¬ëÑ°U ~«éªdG ~ÑY -
QÉéf ∫É° f ≈∏Y …OhQÉH ∞jRƒL -

äƒªj OÉjR ≈∏Y ¢üª°T ÜÉHQ -
Ö«©°T ô«gR ≈∏Y »Ø«≤°ûdG …OÉ°T -

»°ûL ø°ùM ≈∏Y OG~≤ªdG â©aQ -
 -~©°S ¢SQÉa »∏Y ~ªëe ~ªëe ≈∏Y •É«îdG ¿Éf~Y ~ªëe
 -»Ñ∏ëdG ≈°ù«Y ´~Ñe ~ªëe ~ªëe ≈∏Y ø°ùM »∏Y ~ªëe

ø°üZ ôgÉeh ¢VÉ«a ~ªëeh ¢VÉ«a ô«ÑY ≈∏Y …õH ΩÉ°ùH -
¿ÉÑgôdG ¢ùjQƒe ¢SÉ«dG ≈∏Y ≈°ù«Y ø°ùM -

OÉfR ƒHG ~ªëe ≈∏Y ≈°ù«Y »∏Y ~ªMG -
Üƒ¡∏°T ≥«aƒJ º«©f ≈∏Y ¬ª©f ≥«aƒJ »eÉëªdG -

¬∏dG ¥RQ ¿Gƒ£fG ≈∏Y …~jôH π«eG -

¿Éª«∏°S ±hô©e ~ªëe ≈∏Y ôª°S’G ~ªëe »∏Y -
¬∏dG~ÑY ¿ÉªjG ≈∏Y »dôFGõL ~ªëe -

™FGQ ƒHG OÉªY ≈∏Y OƒªM ¿Ghôe -
ôÑ¡dG …OÉa ≈∏Y º«éf º«dh -

ô°UÉf ôªf ~ªëe ≈∏Y äÉcôH õjÉa ∂dÉe -
øj~dG ±ô°T Oƒªëe ~ªMG ≈∏Y ¿É«JQÉe π«FƒeÉ°U -

øjR ¢SGƒ°S ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ΩÉ©W ~ªMG ~dÉN -
 -¿GQ~H π°ü«ah »Ñ∏ëdG ≈°ù«Y ~ªëe ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM

»æ«©°TôdG Ωôc »fÉg ≈∏Y ¬«ªM …~ée -
»≤°ûeO ¿É°ùZ ≈∏Y ¿G~ªM Ö«éf -

QÉ£«H ø°ùM ≈∏Y »æ«©H OÓ«e QÉ«H -
º«éf º«°Sh º«dh ≈∏Y …hÉ° dG ø«°ùëdG ~ÑY ~©°SG -

ï«°ûdG π«Ñf ≈∏Y É°VQ Oƒªëe -
ºjôc ~ªëeh ¢SQÉa π«Ñf ≈∏Y QÉªY õjÉa -

ΩƒWÉM ΩÉ°ùM ≈∏Y Ö«£îdG ºã«g -
á©HôdG ~ªëe ~ªMG ≈∏Y ¿ÉªLôJ øªjG -

-¿ÉªãY π«∏Nh ™FGQ ƒHG Oƒªëe ¢ù«fG ≈∏Y øj~dG Q~H »bƒ°T
äƒªj π«∏N OÉjR ≈∏Y ìôa ¢Sô£H -

äƒªj OÉjR ≈∏Y ¢üª°T ÜÉHQ -
¿G~jR ∞jRƒLh ¿É©ª°S ÉæM ¿ÉL ≈∏Y OG~ëdG ’ƒ≤f -

’~ée ∞jRƒL QGhOGh
πZôa ø°ùM ~ªMG ≈∏Y »fƒJô°ûdG ∫É°û«e -

∫É˘°û«˘eh Ω~˘≤˘e ∞˘°Sƒ˘j êQƒ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ï˘˘«˘˘°ûdG Oƒ˘˘ª˘˘ë˘˘e -
ô≤°TG ¢ùLôL

 -»μÑ∏©H ~«dh ô«°ù«J ~ªëe ≈∏Y »Ñ∏M øªMôdG ~ÑY ~ªëe
»μÑ∏©H ~«dh ~dÉN ≈∏Y »Ñ∏M øªMôdG ~ÑY ~ªëe -

»∏«Hƒg ΩÓ°ùdG ~ÑY Oƒªëe ≈∏Y »fÉà«Y ôKƒc -
ídÉ°U ¿’hQ ≈∏Y äÉcôH ΩÓ°SG -

G~Ñ©H
øjõdG ≈Ø£°üe ~ªëe ≈∏Y ´ƒ°ûb ácô°T -

…ô«éëdG ø°ùM i~g ≈∏Y …ôμH ~ªMG ácô°T -
ÜÉ°ùc êQƒL ’ƒ≤f ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -

¿É©ª°S ¿ƒªjQ ≈∏Y …QƒîdG OÉ¡L -
OÉªY ƒHG AÓY ≈∏Y áj~ªM’G QOÉf -

¬∏dÉ£Y Gƒ°ùfôa ≈∏Y ¬∏dÉ£Y ¿Ghôe -
¥RQ ¢SÉ«dG êQƒL ≈∏Y ábGõN ¬∏dG~ÑY êQƒL -

ôNGõdG º«gGôHG ~ªëe ≈∏Y »L á£∏ÑdG ôªY -
»∏Y »∏Y ≈∏Y õ¡eG πeÉc -

∞°Sƒj ÉæM ’ÉjO ≈∏Y ¢ù«°ù≤dG »∏jG -
ôμ°T ~ÑY ~ªëe ≈∏Y QÉ£«H ácô°T -

»≤«≤Y π«∏N ¢SÉ«dG ≈∏Y »LôWÉb ¬∏dG~ÑY -
ô£e êQƒL …õeQ ≈∏Y íÑ°U ∫É° f -
¢SÉÑY ~ªëe »fÉg ≈∏Y ¿Gƒ«∏Y OÉªY -

…QƒîdG Ö«ÑM Üƒ≤©j ≈∏Y …QƒîdG »fhQ -
~©°SG ¿É°ùZ ≈∏Y ÖYôe πFGh -

∂jÉëdG ∫É°û«e ≈∏Y ƒ°V …OÉa -
Ö£b ~ªëe â«LQƒL ≈∏Y Q~H ácô°T -

…QƒîdG ∑ÉL ≈∏Y Ωƒéf »eGQ -
»∏Ñ°T ~ªMG ôë°S ≈∏Y ~YQ º«gGôHG -

»∏«LQ ƒHG ∞°Sƒj ~«dh ≈∏Y …ôÑg ¿ÉeG -

¿ƒ©ª°T ±RƒL ≈∏Y √OÉë°T …QhO -

º°TÉg ôeÉ°S ~ªëe ≈∏Y õ¡eCG πeÉc -

ƒ∏ëdG ô«HhQ ≈∏Y ≈° Jôe ∞«ØY -

Qƒ°üæe ƒHCG »∏Y ∞°Sƒj ≈∏Y êÉëdG ≈æe -

ÖdÉW »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ¿G~jƒ°S QƒfG -

≈àe ¿Gƒ£fG ±RƒL ≈∏Y á∏jƒ£dG ƒL -

øj~dG ôîa ~ªëe ≈∏Y ÉæM ¿hQÉe -

¢SƒjQÉZ π«ªc ≈∏Y ∂Hõj πHô°T -

»ÑZR ¢ùfƒj πHô°T ≈∏Y »≤«≤Y πHô°T -

™é©L ¢ùfƒj √OÉë°T ≈∏Y ¿ƒæjR ΩÉ°ùH -

»∏«LQ ƒHG ∞°Sƒj ~«dh ≈∏Y ƒ∏ëdG ¿Gƒ£fG -

…QƒîdG ∫É°û«e ≈∏Y ∑ôàdG º°TÉg -

Éæ¡e ∞°Sƒj ∫Éªc ≈∏Y ~©°S ƒHG »LÉf -

…ô«éëdG ø°ùM i~g ≈∏Y »Lhô°S ~ªMG -

G~«°U
ø°ùM ºjôμdG ~ÑY ø«°ùM ≈∏Y »∏«°ùY ΩÉ°üY -

ÖdÉW π«∏N ø«°ùM ≈∏Y Ωƒ∏°S »∏Y ø°ùM -
øj~dG Q~H »∏Y ~ªëe ≈∏Y ΩRÉM ¢SÉÑY -

»°ù«Ñb Q~«M ≈∏Y …QƒîdG Ö«∏«a -
øj~dG Q~H »∏Y ~ªëe ≈∏Y ¬∏dG~ÑY »∏Y ø°ùM -
…~°S’G º©æªdG ~ÑY …OÉæg ≈∏Y IQÉªY ~ªMG -

π«∏N ƒHG ô° N ø°ùM ≈∏Y Oƒªëe ~ªëe -
äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y …h~H ø°ùM -
äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y π°VÉa ~ªëe -

Qhôë°T ø«°ùM ¢SÉÑY ≈∏Y áæ«æM øj~dG ~©°S ~ªëe -
äƒJÉædG ~ªMG ºã«g ≈∏Y á∏jƒM ø«°ùM ~ªMG -

QÉ«Y ø°ùM ∫É° f ≈∏Y øjõdG ∞«°UÉf -
∫ƒ∏Y ~ªëe QÉμjR ≈∏Y QhôYR ø°ùM ôªY -

»fGôj~dG º«∏°S ∫Éªc ≈∏Y ø°ùëe ~ªMG áªWÉa -
QÉ«Y ø°ùM ∫É° f ≈∏Y ¥ƒHO »∏Y -

¿G~ªM πeÉc ÉfQ ≈∏Y √hôe ¢SÉÑY -

¬∏MR
OGôW ∞°Sƒjh ±Éμ°S π«eG ≈∏Y »∏Y ~ªMG -

»fÉÑ«°ûdG ~«dh ≈∏Y ¢ù«≤dG »∏Y -
º«∏ëdG ~ÑYh ø°ùM êÉëdG h~ÑY ≈∏Y I~ëàªdG ácô°ûdG -

»°û«°TôàdG
¿G~ªM ≈HhQ ≈∏Y ≈æμe »∏Y -

á©ªL ΩÉ°ùM ≈∏Y äÉMôa ¢SÉÑY -
áØ«∏N ø°ùM ≈∏Y ±ƒ°UÉ≤dG ±RƒL -

OG~°T »∏Y ≈∏Y øj~dG ôgR ∞°Sƒj -
áª©f Oƒªëeh áª©f ô«ª°S ≈∏Y ¿GRÉb ~«dh -

áØ«∏N ø«°ùM ≈∏Y …QƒîdG »∏jG -
íeôdG ô°UÉædG ~ÑY ≈∏Y ¿Éª«∏°S º«°Sh -

áØ«∏N ø«°ùM ≈∏Y QOÉf »HG π«eG -
áØ«∏N ≈«ëj ≈∏Y Ö¡°T’G ø°ùM -

~ªM’G ~ªëe ≈∏Y π«YÉª°SG π°VÉa -
~ªMG ôgÉ°V ≈∏Y h~ÑY êQƒL -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
.2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæf

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æ≤J ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 32



:¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a …QGOE’G º«∏©àdG ÇOÉÑªd »ª«∏bE’G i~àæªdG kÉëààØe ¢SÉëf

á«dhDƒ°ùªdG ∫ÉªYCG »a π¡°ùeh ~fÉ°ùe ∂jô°ûc πª©dG áeƒμëdG ≈∏Y

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

cCG````````jRh ~````````OÉ°üàb’G ô
 IQÉ˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh¢SÉ˘ë˘f ’ƒ˘≤˘̆f

N````````ààaG ∫Ó````````i~àæªdG ìÉ
fÉãdG »˘ª˘«˘∏˘bE’G````````ÇOÉ˘Ñ˘ª˘̆d »

∫hDƒ˘°ùª˘dG …QGOE’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
á©eÉL »a É«≤jôaG ∫Éª°Th
,∂«∏°ùμdG  - ¢S~≤dG ìhôdG
á˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆gCG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
É˘eh äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘YÉ˘ª˘à˘̆L’G
≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG QÉ˘̆KBG ø˘̆e É˘̆˘¡˘̆˘d

.áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdGh É¡«ØXƒe
∫É˘ª˘YCG »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d π q̆¡˘°ùeh ~˘fÉ˘°ùe ∂jô˘°ûc π˘ª˘©˘dG ≈˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG É˘˘YOh
»f~ªdG ™ªàéªdGh á«ªjOÉcC’G •É°ShC’G ÖfÉL ≈dG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

.¢UÉîdG ´É£≤dGh Qƒ¡ªédGh

»a ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »a á«dh~dG äÉbÓ©dG ádhDƒ°ùe âK~ëJh

 á©eÉédG»°Tƒ°ûëj É«døe IÉ≤à°ùe ∫hDƒ°ùªdG …QGOE’G º«∏©àdG ÇOÉÑe ¿G ≈dG äQÉ°TCÉa

.I~ëàªdG ºeCÓd »ªdÉ©dG ¥ÉØJ’G

I~ëàªdG ºeC’G »a ∫hDƒ°ùªdG …QGOE’G º«∏©àdG ÇOÉÑªd áeÉ©dG áfÉeC’G ¢ù«FQ ÉgÓJh

 PÉà°SC’GπJQÉg ¢SÉfƒLáYƒªéªdG √òg øe kGAõL ¬fƒμd √Qhô°S øY ÜôYCG …òdG

.»eƒμëdGh »ªjOÉcC’G ∫ÉªYC’G ´É£b »a äÉ«°üî°ûdG RôHCG øe áØdDƒªdG

 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dGh ∫É˘ª˘YC’G IQGOEG á˘«˘∏˘c ~˘«˘˘ª˘˘Y Ö˘˘qMQh¬ª©f

…QhRÉY~«ªY áª∏c √ÓJh ,ΩÓYE’G πFÉ°SƒHh ø««æ¡ªdGh ø««ªjOÉcC’G ø«cQÉ°ûªdÉH

Qƒ˘à˘c~˘dG Iô˘gÉ˘≤˘dG »˘a á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘©˘eÉ˘é˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dGh ∫É˘ª˘YC’G IQGOEG á˘«˘∏˘˘c

TπeÉc ∞jô°êÉàfÉH Iôj~édG I~«MƒdG á°üæªdG »g ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«∏c ¿G É¡«a ôÑàYG

.ø«dhDƒ°ùªdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ø««æ¡ªdG

 Qƒàc~dG ¿OQC’G »a á«Hô©dG äÉ©eÉédG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«e’G QÉ°TCG ¬à¡L øe¿É£∏°S

»HGôY.º«∏©àdGh áaô©ªdG ≈∏Y »æÑªdG OÉ°üàb’G á∏éY ™a~J É«LƒdƒæμàdG ¿G ≈dG

 ø˘e á˘jô˘j~˘≤˘˘J kÉ˘̆YQO º˘̆∏˘̆°ùJ É˘̆e~˘̆©˘̆Hh»HGôY¢S~˘˘≤˘˘dG ìhô˘˘dG á˘˘©˘˘eÉ˘˘L ¢ù«˘˘FQ ç~˘˘ë˘˘J ,

 ÜC’G ∂«∏°ùμdG®ƒØëe …OÉg∫ƒM ôªJDƒªdG Gò¡d á«°ù«FôdG QhÉëªdG ¿G ≈dG kÉàa’

øe Oôa πc ôjƒ£J »°SÉ°SC’G É¡a~gh á©eÉédG ádÉ°SQh ΩAÓàJ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

.õ««ªJ ¿hO

≈˘∏˘Y á˘eÉ˘©˘dGh á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘«˘KCÉ˘J âdhÉ˘æ˘J äÉ˘°ù∏˘L çÓ˘K i~˘à˘æ˘ª˘dG π˘∏˘î˘Jh

.á°SÉ°ùM áÄ«H IQGOGh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 600 áØ∏μH ¢ù∏HGôW »a »MÉ«°S ´hô°ûe

πªY á°Uôa ±’BG 10 ∫Éª°ûdG á≤£æªd ôaƒj

 π˘˘«˘˘eõ˘˘dG ∞˘˘°ûc¿Éf~Y

êÉëdGá````````````````∏«eõdG »````````a
´hô°ûe ø``````Y zô``````«Ø°ùdG{
≈````````∏Y π````````ª©J »````````MÉ«°S
á˘° HÉ˘˘b á˘˘cô˘˘°T ¬˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J
≈∏Y ΩÉ````````©dG ´É£≤dG ™````````e
á````````````````jôëÑdG á````````````````¡LGƒdG
±’BG 10 ôaƒj ¢ù∏HGô£d
AÉ`````æ˘˘H’ π````````ª˘˘Y á````````°Uô˘˘˘a
600 á````````Ø˘∏˘μ˘H á````````≤˘£˘æ˘ª˘dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e
≈˘˘∏˘˘Y ´hô˘˘°ûª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘˘j
äÉ˘MÉ˘°ùe ~˘Lƒ˘j å«˘ë˘H ¢ù∏˘HGô˘W AÉ˘æ˘«˘e á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ΩOQ ¢SÉ˘˘°SG

. »HO »a Gô«ªédG á≤jôW ≈∏Y 2Ω ¿ƒ«∏eh 2Ω ∞dG 750 ø«H ájQÉ≤Y
ø«ã∏ãdG áÑ°ùf ΩOôà°S »àdG ¢VQ’G πHÉ≤e ΩÉ©dG ´É£≤dGh ádh~∏d Oƒ©j
»a º¡dGƒeG ¿ƒØXƒj øªd …G ¢UÉîdG ´É£≤∏d »bÉÑdG å∏ãdGh ìÉHQ’G øe
i~e ≈∏Y Q’hO QÉ«∏e 1^5 ≈dG ¬«a äÉØ«XƒàdG π°üJ ~b …òdG ´hô°ûªdG

.´hô°ûªdG ò«ØæJ äGƒæ°S
º˘̆¶˘̆©˘̆e É˘̆«˘̆F~˘̆Ñ˘̆e ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y â≤˘̆aGh …ò˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG ¢Vô˘̆©˘̆ ˘j ¿G ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘jh
áj~L QÉ¡X’h .»dÉëdG ô¡°ûdG ∫ÓN AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y ,™LGôªdG
O~©àe ¬d Qƒ°üJ ™°Vh zá°S~æ¡dG QGO{ ∞«∏μJ ºJ ¬fG ôcP ´hô°ûªdG
äôLG å«M ô¡°T ∫ÓN ÉgQƒ°üJ OG~YEÉH ä~Yh »gh ,äÉeG~îà°S’G

 á«ªdÉY á°S~æg ácô°TCOWá«fÉμeG OƒLh ä~cGh ôëÑdG ≥ª©d Éë°ùe
.´hô°ûªdG ≥«≤ëàd ¬æe AõL ìÓ°üà°SG

:´hô°ûªdÉH âeÉb »àdG á° HÉ≤dG ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ø«H ôcPh

 ÖFÉ˘æ˘˘dGπ°VÉa ô«˘HhQ,ÜƒjG ¢SÉ«˘dG,ÜÓM ~«©˘°S,∫Éàa ∞°Sƒ˘j,

¿ÓM ôeÉ°S,áéëdG ~«dh,Óæe OÉjR,»£Ñb ΩÉ°ùM ,¢ù«∏μY ∫ÓW

h¿Éª«∏°S ~ªëe.

 ¢ù«˘Fô˘dG ø˘e ø˘«˘Hô˘≤˘ª˘dG âdCÉ˘°S z¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{»JÉ≤«eGò˘g ø˘e ¬˘Ø˘˘bƒ˘˘e ø˘˘Y

ƒgh ´hô°ûªdG Gòg ≥«≤ëàd πª©jh πªY øe ∫hG ¬fG GƒdÉ≤a ,´hô°ûªdG

.¬«∏Y á≤aGƒªdÉH AGQRƒdG ¢ù∏ée ™æ≤j ¿G πeCÉj

»Ø«°ü≤dG …QÉe á«FGhô∏d º«cGh ÉæM IõFÉL

 á«FGhôdG äRÉa»Ø«°ü≤dG …QÉeájGhô∏d ájƒæ°ùdG º«cGh ÉæM á°ù°SDƒe IõFÉéH

á«FGhôdG É¡à«æÑH Iõ«ªàªdG zÉ°ùfôa ´ ≥ëdG πc{ É¡JQƒcÉH øY ∂dPh 2012 á«fÉæÑ∏dG

.»YG~H’G É¡≤aCGh ≥q«°ûdG É¡Hƒ∏°SGh

 Ö«˘≤˘æ˘dG Qƒ˘° ë˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘aÉ˘ë˘°üdG á˘HÉ˘≤˘f »˘a Iõ˘FÉ˘˘é˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ iô˘˘L~ªëe

»μÑ∏©ÑdG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¢ù«˘FQ .Iõ˘FÉ˘Ø˘dG AÉ˘̆b~˘̆°UGhº«cGh »∏˘jGôμ°Th Iõ˘FÉ˘Ø˘dG CÉ˘æ˘g

.ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL

øWƒdG ô«îd Gƒ≤ØJG :ø««°SÉ«°ù∏d ¢ù∏∏jô«c ¿Gô£ªdG

π°Uh Ée á«dhDƒ°ùe ø««°SÉ«°ùdG π«ªëJ ≈∏Y ¢SÉædG πc ¢SÉædG ™ªéoj
ÉædÉ≤e ≈∏Y AGô≤dG øe ¿hô«ãc ÉfCÉæg ~bh ,OÉ°ùah ô≤¡≤J øe ¿ÉæÑd ¬«dG
»a OÉ°ùØdGh Q~¡dG »ÑÑ°ùe ø««°SÉ«°ùdG ~°V ≥HÉ°ùdG O~©dG »a íjô°üdG

.»fÉæÑ∏dG Ö©°û∏d ¿ÉeôëdGh ô¡≤dGh ádh~dG
É¡˘JÉ˘fÉ˘«˘H »˘a ™˘ª˘é˘J É˘¡˘∏˘c á˘«˘Mhô˘dGh á˘«˘HÉ˘≤˘æ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG
Qƒ˘g~˘J á˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘«˘ª˘ë˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘¶˘˘YGƒ˘˘eh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘£˘˘Nh
á°UÉîdG º¡ëdÉ°üe ø«∏° Øe ,OÓÑdG »a á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ≈∏Y
 ¿Gô˘£˘ª˘dG ∂«˘dƒ˘KÉ˘μ˘dG Ωhô˘∏˘̆d ähô˘̆«˘̆H â«˘̆dƒ˘̆Hhô˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆¶˘̆Y »˘̆ah¢ù∏∏jô«c

¢Sôà°ùH º«∏°SIÉ«ë∏d »£©j …òdG ƒg ¿É°ùf’G ¿G áaô©ªdGh áaÉ≤ãdG ™°SGƒdG
AÉ˘£˘©˘∏˘d É˘eEGh π˘gÉ˘é˘dG ∫É˘ã˘e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆fCÓ˘̆d É˘̆eEGh ,ô˘̆°û∏˘̆d É˘̆eEGh ô˘̆«˘̆î˘̆∏˘̆d É˘̆gÉ˘̆æ˘̆©˘̆e

 Gƒ≤Øàj ¿G ø««°SÉ«°ùdG øe Ö∏Wh .äÉ«ë° àdGh»a Éª«°S ’ ,øWƒdG ô«îd
 ¿ÉæÑdh á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G √òg.É°Uƒ°üN

äÉ``«fÉ``æÑd

®ƒØëe …OÉg ÜC’G  øe ´QO º∏°ùàj ¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG
»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG
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 Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ÖFÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Öà˘˘ ŏcπ«YÉª°SG

ájôμ°S≈∏Y ôeBÉàdG øe ø«æWGƒªdG ájÉªM ≈dƒàj ¿G
É˘¡˘«˘Hqô˘¡˘eh á˘jhOC’G …OQƒ˘à˘°ùe π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e º˘˘¡˘˘à˘˘ë˘˘°U
.¬LQÉN ΩCG »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG πNGO ¿ÉcCG ,É¡jQqhõeh
zAGh~dG É«aÉe{ ™e á≤HÉ°ùdG I~j~©dG ¬cQÉ©e ≈dEÉa
ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a ¬˘˘à˘˘¨˘˘∏˘˘H É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H ÖYÓ˘˘à˘˘∏˘˘d ¬˘˘ë˘˘° ah
á˘˘Hô˘˘¡˘˘ª˘˘˘dGh IQhõ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jhOC’G á˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘° a »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
™«æe ~°ùc ∞≤«˘d ,É˘¡˘à˘«˘∏˘YÉ˘a á˘«˘MÓ˘°üH ÖYÓ˘à˘ª˘dGh
™˘°ûHCÉ˘H É˘¡˘à˘Ø˘∏˘˘Ø˘˘dh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J Gƒ˘˘dhÉ˘˘M ø˘˘e ¬˘˘Lh »˘˘a

.QGòYC’G ∞î°SCGh ¥ô£dG
¿ƒeôéªdG ¿ƒHô¡ªdG Ö∏£j ∞«c ∫AÉ°ùJ ¬fG »Øμjh
ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dGh ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘bGƒ˘̆˘J âfÉ˘̆˘c GPG ΩÉ˘̆˘Mô˘̆˘à˘̆˘°S’G
~©H ø«Hô¡ªdG ≈∏Y AÉYO’G ºJ ∞«ch ..IQhõe Égô«Zh

.áë«° ØdG ±É°ûàcG ≈∏Y ΩÉjCG Iô°ûY »° e
 º¡àj ºdájôμ°SÉªfEG ,DƒWGƒàdÉH á¡L ájCG hCG ôjRƒdG

ìÉ˘̆˘ª˘̆˘°ùdG »˘̆˘a π˘̆˘̆H AÉ˘̆˘̆YO’G »˘̆˘̆a º˘̆˘̆gô˘̆˘̆NCÉ˘̆˘̆J º˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ò˘̆˘̆NCG
!OQƒà°ùªdG á≤Øf ≈∏Y Égôj~°üJ IOÉYEÉH øjOQƒà°ùª∏d

 á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ô˘˘˘jRhπ«˘∏˘N ø˘°ùM »˘∏˘YI~˘©˘H ≈˘˘dOCG
òæe áë«° ØdG ∫É£H’ ¬à≤MÓe É¡«a ~cCG äÉëjô°üJ

.É¡H IQGRƒdG áaô©e

 ÖFÉ˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘ch»f’~é˘e ∞˘WÉ˘Yá˘æ˘é˘d ¢ù«˘˘FQ
ºLÉg PG í°VGhh Oq~°ûàe ∞bƒe á«HÉ«ædG áë°üdG
º˘¡˘JÉ˘YOƒ˘à˘°ùe º˘à˘î˘J º˘d GPÉ˘ª˘d ∫AÉ˘˘°ùJh ø˘˘«˘˘Hô˘˘¡˘˘ª˘˘dG
É˘jÉ˘° b á˘¡˘LGƒ˘ª˘H ¬˘fG{ º˘∏˘©˘˘dG ™˘˘e ,ô˘˘ª˘˘MC’G ™˘˘ª˘˘°ûdÉ˘˘H
™˘˘ª˘˘°ûdÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘d~˘˘«˘˘°U ¥Ó˘˘ZG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘e~˘˘˘bCG ,ô˘˘˘¨˘˘˘°UCG
~«©fh ájhOC’G Öë°ùf ¿G Ωƒ«dG »Øμj π¡a ,ôªMC’G

 ôÑàYGh z!?Égôj~°üJ»f’~ée»a áªjôL iôL Ée
.»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ≥M

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG AÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCG ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh âØ˘˘˘°ûch
.AGhO ájÉe ÉgO~Yh IQhõªdG ájhOC’Gh

ΩQÉa »à«°S :»````````g á````````«æ©ªdG äÉ````````cô°ûdGh
PHARM)(CITY«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f ,````````a ∫hG ƒ````````eQÉ````````````````É

PHARMA)ALL(NEWa ∫Éfƒ°TÉfôàfG ,````````eQÉ````````É
 ÜhôZ) GROUPPHARMATIONALINTERNA(,

 É˘˘eQÉ˘˘a ∫É˘˘jhQPHARMA)AL(ROYΩQÉ˘a É˘à˘˘«˘˘fO ,
PHARM)A(DANIT.

 kÉeÉY 42 òæe ájhO’G É«aÉe ™e ÉæYGô°U

É˘˘«˘˘aÉ˘˘e ÜQÉ˘˘ë˘˘f zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ »˘˘a ø˘˘ë˘˘˘f
áë°üdG ôjRh QRBG øe ∫hCG Éæch ,kÉeÉY 42 òæe AGh~dG

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dGQÉ£«H π˘«˘eG»˘˘a - äÉ˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG »˘˘a -
iƒbCG GƒfÉc øjòdG ájhOC’G …OQƒà°ùe ≈∏Y ¬à∏ªM

..√OÉ©HEÉH GƒÑÑ°ùJh ¬æe
ò˘æ˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ OG~˘YCG ≈˘dG ´ƒ˘Lô˘˘dÉ˘˘Hh
º˘c º˘˘jô˘˘μ˘˘dG ÇQÉ˘˘≤˘˘dG iô˘˘j kÉ˘˘eÉ˘˘Y 42 π˘˘Ñ˘˘b É˘˘gQh~˘˘°U
≈°VôªdG AÉeO »°UÉ°üe ≈∏Y äÓªM øe âæª° J
Iôe øe ºch ..QÉμàM’Gh QÉ©°SC’G ™aQ ≥jôW øY
ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H ájhOC’G QÉ©°SCÉH äÉfQÉ≤e Éfô°ûf
»˘˘˘g ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G kÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FGO âfÉ˘̆ ˘̆ch .¿OQC’Gh

.∫GõJ ’h áÄªdG »a 50h 35 áÑ°ùæH ≈∏ZC’G
…OQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ¿G{ IRQÉ˘˘˘˘H ±ô˘˘˘˘MCÉ˘˘˘˘H ,kGQGô˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘b
..záë°ü∏d ôjRh …CG øe iƒbCG ºg ¿ÉæÑd »a ájhOC’G
ºgô«°üe ¿ƒμj ÓÄd áë°üdG AGQRh º¡Ñæéàj ∂dòdh
ƒ˘˘gh º˘˘¡˘˘HQÉ˘˘Mh º˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ûc ô˘˘˘jRh ∫hCG ô˘˘˘«˘˘˘°üe π˘˘˘ã˘˘˘e

 ΩƒMôªdGQÉ£«H π«eG!
¿G Éæ∏b GPG áª∏μdG √òg ájÉ¡f »a qô°ùH ìƒÑf ’h
»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘̆μ˘̆dG ìÉ˘̆HQC’Gh á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG á˘̆jhOC’G QÉ˘̆©˘̆°SCG
ô˘«˘Z π˘ª˘ë˘J »˘à˘dG »˘g ,á˘jhOC’G hOQƒ˘à˘°ùe É˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘j
,¬˘d kÓ˘ª˘Y á˘jhOC’G IQÉ˘é˘J ø˘e ò˘î˘à˘«˘d í˘˘Hô˘˘dÉ˘˘H ™˘˘eÉ˘˘W

.áHô¡e hCG záæYô°ûe{ âfÉcCG

áHô¡ªdG ájhOC’ÉH IôLÉàª∏d øjòaÉædG ´ÉÑJG …ô¨J ájhOC’G hOQƒà°ùe É¡≤≤ëj »àdG Iô«ÑμdG ìÉHQC’G

 áë«° ØdG áØ∏Ød ¿hO ’ÉM »f’~éeh ájôμ°S

!…ôjôëdG ≈Ø°ûà°ùe »a ájhOCG ’h ÖJGhQ ’
,≈°VôªdG áédÉ©ªd áeRÓdG ájhOC’G øe ™£≤æj äÉ«Ø°ûà°ùªdG ~MG ¿G CGô≤f Iôe ∫h’
º°SG πeÉMh áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ôÑcG …ôjôëdG ≈Ø°ûà°ùe ƒg Éæg »æ©ªdG ≈Ø°ûà°ùªdGh

 ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG…ôjôëdG ≥«aQ.≈Ø°ûà°ùªdG »a ¿ƒØXƒeh AÉÑWCG ôe’G Gòg ~cDƒjh .
,áédÉ©ª∏d ¬«dG ∫ƒN~dG øe ≈°VôªdG Ωôëj É¡° ©H hG ájhOC’G z´É£≤fG{ ¿Éc GPEÉa
º˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘©˘HÉ˘à˘e ø˘Y AÉ˘Ñ˘W’G ™˘qæ˘ª˘Jh ,º˘¡˘Ñ˘JGhQ ¢ Ñ˘b Ω~˘©˘̆d ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG ÜGô˘̆°VG ¿EÉ˘̆a
~MG ≈∏Y É«aÉN ~©j ºdh ,∫ÉØb’ÉH ≈Ø°ûà°ùªdG ¿GO~¡j ,º¡HÉ©J’ º¡° Ñb Ω~©d ΩÉ¶àfÉH
ôNCÉJh ,¬æFGõN øe ∫Gƒe’G PÉØf »g ≈Ø°ûà°ùªdG »a äÉeR’Gh πcÉ°ûªdG ÜÉÑ°SG ¿CÉH
¿G »Øμ«a .ôîÑàJ ≈àM áæjõîdG äÉØ∏°ùH CÓªJ ¿G Ée »àdG ,áæjõîdG ∂∏J ájò¨J »a ádh~dG
1100 ƒëf »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡f »a ≠∏H ~b ¬«a ø«ØXƒªdG O~Y ¿G ±ô©f

.…ô¡°ûdG ∫h~édG ≈∏Y ø«∏é°ùªdG AÉÑW’G O~Y øY G~Y Gòg ,áØXƒeh ∞Xƒe
.≈Ø°ûà°ùªdG »a áªμëà°ùªdG áeR’G hG á∏μ°ûªdG »¡æJ ¿G ¿h~H áYô°ùH ≥ØæJ »¡a ,QƒcòªdG ≈Ø°ûà°ùª∏d ≈£©J »àdG äÉØ∏°ùdG áª«b â¨∏H Éª¡e

~«©°üdG ≈∏Y √Qh~d á«ë°üdG ih~édGh ≈Ø°ûà°ùªdG ™°Vh á°SGQO É¡àª¡e á°UÉN ácô°T ™e ~bÉ©àdÉH áë°üdG IQGRh É©e IQGO’Gh ≈Ø°ûà°ùªdG Iô°SG ÖdÉ£J
.øμªe âbh ´ô°SCÉH á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG ìGôàbGh π∏îdG øeÉμe ~j~ëJh ,»æWƒdG

äÉ``«fÉ``æÑd

ájôμ°S π«YÉª°SG .O »f’~ée ∞WÉY ÖFÉæ∏d

á«HÉ«ædG áë°üdG áæéd ¢ù«FQ

π«∏N ø°ùM »∏Y

áë°üdG ôjRh

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 36



 `dGh »côªédG º°SôdG øe Üô¡àdGATV

 :OƒqÑY …OÉaá«ªdÉ©dG áHÉbôdG äÉcô°T OÉªàYÉH äGôe ™HQCG É¡JGOQGh âØYÉ°V Éjô«é«f

™FÉ° ÑdG á«Yƒf øe ≥≤ëà∏d

 áMÉ«°ùdG ôjRhOƒÑY …OÉaá«fƒjõØ∏J á∏HÉ≤e ∫ÓN ø∏YCG
øe q~ëj ¿G ¬fCÉ°T øe AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG ìGôàbÉH Ω~≤J ¬fG
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG º˘˘°SQh »˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG º˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘¡˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

 á˘aÉ˘° ª˘dGATVø˘e º˘à˘J »˘à˘dGh ,äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh
´ƒ˘˘f á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M AÉ˘˘Ø˘˘NGh ,IQhõ˘˘e ô˘˘«˘˘˘JGƒ˘˘˘a QG~˘˘˘°üà˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘N

.IOQƒà°ùªdG áYÉ° ÑdG
 ∫ÉbhOƒÑY≈∏Y á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG OÉªàYÉH »° ≤j ¬MGôàbG ¿G

OQƒ˘à˘°ùª˘dG QÉ˘Ñ˘LEÉ˘H ∂dPh ,á˘«˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆bh ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f
á«ªdÉY äÉcô°T øeh Q~°üªdG ~∏H »a ∫ƒ°üëdG ≈∏Y Q~°üªdGh
á˘YÉ˘° Ñ˘dG á˘«˘Yƒ˘̆f á˘̆ë˘̆°U ~˘̆cDƒ˘̆J IOÉ˘̆aEG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e

.á«≤«≤ëdG É¡àª«bh (ájhÉëdG) ôæ«àfƒμdÉH á∏°SôªdG
 ∫ÉbhOƒÑY ¢SÉàjô«a hQƒH πãe á«ªdÉY äÉcô°T ∑Éæg :ASBUREAU VERIT∫Gô`````æL ¬«à«°Sƒ°Sh
 áHÉ˘bô˘∏˘dSOCIETE GENERALE DE SURVEILLANCEÉ¡ªjô˘̈ ˘Jh ,É˘¡˘H ¥ƒ˘Kƒ˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘gô˘«˘Zh

.áØdÉîe …G É¡HÉμJQG ∫ÉM »a á«dhDƒ°ùªdG É¡∏«ªëJh
»a Iƒ°TôdG ¿C’ »côªédG º°SôdG ™aO øe Üô¡àdG áëaÉμªd Üƒ∏°S’G Gòg ä~ªàYG Éjô«é«f ¿G :∫Ébh

.±É©°VCG á©HQCG á«côªédG É¡JGOQGh ™aQ ≈dG Üƒ∏°SC’G Gòg iOCG ~bh ,¿ÉæÑd »a ¬«∏Y »g Éªe CGƒ°SCG Éjô«é«f

ô°TDƒe Ö°ùëH 2012 øe ∫h’G ∞°üædG »a »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dG ¢ ØîæJ ∂∏¡à°ùªdG á≤K

ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üæ∏d ∂∏¡à°ùªdG á≤ãd ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe èFÉàf äô¡XG
50 ájôª©dG áÄØdG ≈dG ø«ªàæªdG ø«μ∏¡à°ùªdG ¿Gh ,çÉf’G ¬à∏é°S …òdG  øe É«Ñ°ùf ≈∏YG á≤K iƒà°ùe Gƒ∏é°S QƒcòdG ¿G
,ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdGh ∫h’G ø«∏°üØdG »a ájôª©dG äÉÄØdG ôFÉ°S øe É«Ñ°ùf ≈∏YG á≤K iƒà°ùe Gƒ∏é°S ¥ƒa Éeh áæ°S
¬∏é°S …òdG øe ≈∏YG á≤K iƒà°ùe Gƒ∏é°S Éjô¡°T »cô«eG Q’hO »ØdG …ô°S’G º¡∏NO ¥ƒØj øjòdG ø«μ∏¡à°ùªdG ¿Gh
≈∏YG á≤K iƒà°ùe πª©dG ÜÉë°UGh ¢UÉîdG É́£≤dG »a ¿ƒ∏eÉ©dG πé°S ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ÓNO πbG ºg øjòdG ∂ÄdhG

.ΩÉ©dG Gòg øe »fÉãdG π°üØdG »a πª©dG øY ¿ƒ∏WÉ©dGh ,ò«eÓàdGh ΩÉ©dG ́ É£≤dG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¬∏é°S …òdG øe
 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG º°ùb ôj~eh ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∫ÉbhÖ«°ùf

πjôÑZ»a I~YÉ°üàªdG áeR’G äÉ«YG~J øY áªLÉædG ôWÉîªdGh á«æe’G äÉbhôîdGh á«∏ëªdG á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤àdG ¿G
πeGƒ©dG âfÉc ,QƒLÓd ≈fO’G ~ëdGh ÖJGhôdG IOÉjR ∫ƒM ±ÓîdGh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdG I~M ´ÉØJQGh ÉjQƒ°S
´ÉØJQG ¿G ±É°VG ,2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y äôKG »àdG á«°SÉ°S’G
.∂∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y á«aÉ°VG äÉ«YG~J Éª¡d ¿Éc á«°SÉ°S’G áeÉ©dG äÉe~îdG á«Yƒf »a Qƒg~àdGh á°û«©ªdG  ∞«dÉμJ
¬fGh ø««°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjGh (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a ™ØJQG ∂∏¡à°ùªdG á≤K ô°TDƒe ¿G í°ùªdG ô¡XGh

.2007 (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬HÉ°ùàMG A~H òæe »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ¬d iƒà°ùe ≈fOG πé°S

≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée »a êÉàf’G ájG~H

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH á≤MÓàe äÉYÉªàLG ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ~≤©j~¡a ¿ÉLáÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJ’
.¬«∏Y áMhô£ªdG ÉjÉ° ≤dG »a

 :ÉgòîJG »àdG äGQô≤dG øeh
 »°VÉ≤dG ¢ù∏éªdG ƒ° Y ∞«∏μJ -ôgÉ°V ¿Gƒ£fGø«eÉëªdG áHÉ≤fh ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ø«H ábÓ©dG ≥«°ùæàd

 »°VÉ≤dG ¢ù∏éªdG ƒ° Y ∞«∏μJh ,ähô«H »a~YQ É°VQ.¢ù∏HGôW »a ø«eÉëªdG áHÉ≤f ™e É¡æ«Y áª¡ªdÉH
»˘a ±É˘æ˘Ä˘à˘°S’G º˘cÉ˘ë˘˘ª˘˘d ∫hC’G AÉ˘˘°SDhô˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H á˘˘∏˘˘é˘˘©˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Qƒ˘˘eC’G IÉ˘˘° b ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG Qô˘˘b -
¢ShQ~dG ~¡©e ¢ù«FQ øe Ö∏£dGh ,á«≤«Ñ£àdG áØ°üdG É¡d »àdG á«FÉ° ≤dG äGQGô≤dÉH ≥∏©àj ,äÉ¶aÉëªdG

 »°VÉ≤dG á«FÉ° ≤dGQƒ°üæe »eÉ°S.¿CÉ°ûdG Gò¡H ø««æ©ªdG IÉ° ≤∏d Ih~f ~≤Y
 ~YÉ≤àªdG »°VÉ≤dG ∫ƒÑb -Ωôc êQƒL.õ««ªàdG áªμëe i~d áaôZ ¢ù«FQ áÑJôH ±ô°ûdG Ö°üæe »a

~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¬LGƒJ á∏μ°ûe ∫hG

äOQƒà°SG á∏ª©à°ùe äGQÉ«°S ô«°üe ƒg Ée

¿ƒfÉ≤dG Qh~°U πÑb

á«ª°SôdG I~jôédG »a Q~°U …òdG ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb
äGQÉ̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG …OQƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆d á˘̆˘̆∏̆˘̆˘μ˘̆˘̆°ûe ~˘̆˘̆LhG ,Gò˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘f í˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°UGh
á˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG äGQÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG ™˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y ¢üf å«˘̆˘̆M á˘̆˘̆ª˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
äôaƒJ GPG ’G ¿ÉæÑd ≈dG ∫ƒN~dG øe ájQÉædG äÉLGQ~dGh

.áeÉ©dG áeÓ°ùdG ≈∏Y É°UôM I~Y •hô°T É¡«a

hOQƒ˘˘à˘˘°ùe ∫hÉ˘˘M É˘˘e~˘˘æ˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘Xh

Ée ∫ÉNOG á∏ª©à°ùªdG ájQÉædG äÉLGQ~dGh äGQÉ«°ùdG

íª°ùj º∏a ,¿ƒfÉ≤dG Qh~°U πÑb √hOQƒà°SGh ≥Ñ°S

Gò˘«˘Ø˘æ˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘dÉ˘NOEÉ˘H º˘¡˘d

á˘©˘LGô˘˘e ≈˘˘dG Gƒ˘˘Yô˘˘°SCÉ˘˘a ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG ô˘˘«˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘d

 á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G á˘˘æ˘˘é˘˘d ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘æ˘˘dG~ªëe

»fÉÑb≥Ñ°S Ée ∫ÉNOEÉH ≥ëdG A’Dƒ¡d ¿G iCGQ …òdG ,

Ó˘M ìô˘à˘bÉ˘a ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Qh~˘˘°U π˘˘Ñ˘˘b √hOQƒ˘˘à˘˘°SGh

419 É˘¡˘ª˘bQ IOÉ˘e ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG »˘a ~˘˘Lh PG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

äGQGô˘b Qh~˘°U ~˘©˘H ò˘Ø˘æ˘j ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘J

’ á∏¡e øª°V ,á°üàîªdG äÉ¡édG πÑb øe á«ª«¶æJ

»˘˘a ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Qh~˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘˘MGh á˘˘˘æ˘˘˘°S i~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

Q~°üJ ºd äGQGô≤dG âfÉc Éªdh ,á«ª°SôdG I~jôédG

 ÖFÉædG ∫Éb Éªc ~©H»fÉÑb…OQƒà°ùªd ≥ëj äÉH

.¿ÉæÑd ≈dG É¡dÉNOG äGQÉ«°ùdG ∂∏J

∫É̆˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆̆˘dG »˘̆̆˘̆̆˘JQGRh I~˘̆̆˘̆̆˘¡˘̆̆˘̆̆˘Y »˘̆̆˘̆̆˘a ́ ƒ˘̆̆˘̆̆˘°Vƒ˘̆̆˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆̆˘dG í˘̆̆˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘̆̆˘°UG ~˘̆̆˘̆̆˘bh

 ÖFÉædG ¬MôàbG …òdG πëdÉH Éª¡jCGQ ∫ƒ≤d ∫É̈ °T’Gh.»fÉÑb

Éfƒªjôc ¿É«à°ùjôc øe í«°VƒJ

≠˘fô˘«˘«˘æ˘é˘fG ∂«˘Jƒ˘H’ á˘cô˘°T ô˘j~˘e ø˘̆e É˘̆fAÉ˘̆L

 ~«°ùdG .Ω.Ω.¢TÉfƒªjôc …ôæg ¿É«à°ùjôc¿G

¿hO ∂«°T ´ƒ°Vƒe »a ¬«∏Y áeÉ≤ªdG iƒμ°ûdG

.∫.Ω.¢T ΩQƒæ«JÉH ∂JôàfG ácô°T πÑb øe áfhDƒe

»a á«aÉæÄà°S’G áeÉ©dG áHÉ«ædG ÖfÉL øe â¶ØoM

≈° àbÉa 2012 / 17880 ºbôdG âëJ ähô«H

.í«°VƒàdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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 QÉ«àNG SYSTEMSGUARDIAz¬«Ñ°V ∫ƒe ƒd{ »a ájÉªëdG áª¶fCG ò«Øæàd

:ô«Ø°U »∏jGÉ¡««æah É¡«°S~æ¡e IQG~Lh É¡àfÉμeh É¡©bƒe âàÑKCG

õªà°ù«°S ÉjOQGƒZ q~©J
 SYSTEMSGUARDIA

∫É˘˘é˘˘e »˘˘˘a I~˘˘˘FGQ á˘˘˘cô˘˘˘°T
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ä’É˘°üJ’G
∫É˘̆ ˘°üJ’Gh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
á«æeC’G ∫ƒ∏ëdGh »μÑ°ûdG
¥ô˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘a
™˘̆ ˘e ,É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aGh §˘̆ ˘̆°ShC’G
¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a π˘˘˘YÉ˘˘˘a Oƒ˘˘˘Lh

áª¶fCG πãe áª¶fC’G áfÉ«°Uh Ö«côJh ~jQƒJh º«ª°üJ »a ácô°ûdG ¢üàîJh .Éjô«é«fh ¥Gô©dGh
∞JÉ¡dG ,ôLÉàªdG ábô°S áëaÉμe ,≥jôëdG áëaÉμeh ∞°ûc ,QGòfE’G Iõ¡LCG ,áeÓ°ùdGh øeC’G
ºμëàdG Iõ¡LCG ,á«æeC’G ∞°ûμdG Iõ¡LCG É«LƒdƒæμJ ,äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe IQGOG áª¶fCG ,»FôªdG

.áÑbGôªdG äGô«eÉch ∫RÉæªdG áàªJCG Iõ¡LCG ,QG~édG áHGƒH ,Qƒ° ëdGh ∫ƒ°UƒdÉH
 QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘Jh Gò˘˘g SYSTEMS GUARDIAz¬˘«˘Ñ˘°V ∫ƒ˘e ƒ˘d{ »˘a á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG á˘ª˘̆¶˘̆fCG  ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆d

YEHLE MALL DBA `d á©HÉàdG äÓëªdG »a áÑbGôªdGh QGòfE’G Iõ¡LCG ™«ªLhAzadea Group

 πãe kÓëe øjô°ûY ≈dGƒM ÉgO~Y ≠dÉÑdGZara, Mango, Massimo Dutti, Stradivarius etc …GõYh ,
 ΩÉ©dG Égôj~eô«Ø°U »∏jGÉ¡©bƒe ,ÉgôaƒJ »àdG ™«ÑdG ~©H Ée áe~N ∫ÓN øe É¡JÉÑKEG ≈dEG QÉ«àN’G Gòg

äÉ˘e~˘î˘dGh É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e IOƒ˘L ≈˘dG ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘«˘æ˘Ø˘dGh ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L IQG~˘̆Lh É˘̆¡˘̆à˘̆fÉ˘̆μ˘̆eh
.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ÉææFÉHR ™«ªL á≤K ≈∏Y É¡dÓN øe ÉfõM »àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdGh

 âfÉ˘̆ ˘ch SYSTEMS GUARDIAI~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eCÓ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG Gƒ˘μ˘°SC’G á˘ª˘¶˘æ˘e ™˘e kG~˘≤˘Y â©˘̆bh
.øeC’Gh áÑbGôªdG äGô«eÉch Qƒ° ëdGh ∫ƒ°UƒdÉH ºμëàdG Iõ¡LCG ~j~éàH »° ≤j
:∫ÉãeCG ø««ªdÉ©dG øjOQƒªdG ô¡°TCG ™e IRÉàªªdG É¡àbÓY ácô°ûdG øY ±hô©ªdGh

TYCO ,ARE HOUSESOFTW ,AMERICAN DYNAMICS ,TICSENSORMA ,DSC ,KANTECH,
CRESTON ,ESSER HONEYWELL , UTCBY ,RONCHEMET ,MILESTONE ,AXIS ,PELCO

h VISIONARECONT.

:»Yƒ°ûj »∏jGQGô≤dG ™bGƒe »a á«ª∏Y äÉjÉØc ≈dG êÉàëj …OÉ°üàb’G ™°VƒdG

äÉeRÓd ∫ƒ∏ëdG OÉéj’

Qƒàc~dG …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ∫Éb»Yƒ°ûj »∏jGGPG π°TÉØdG ôLÉàdG QhO øY ≈∏îàJ ¿G ádh~dG ≈∏Y{
âæ°ùMG GPG »àdG …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP äÉe~îdG ô«aƒJ É¡«∏©a  ,áfRGƒàe áfRGƒe ≈dG π°UƒàdG äOGQG

.zádOÉYh áfRGƒàe áfRGƒe ºj~≤J ≈dG á∏jB’G äGOGôj’G áæjõî∏d øeDƒà°S ÉgQÉªãà°SG
 ô«ÑîdG ∫Ébh»Yƒ°ûjí«ë°üJ ¿G{ á«°SÉ«°ùdG ÜGõM’G ≈dG √RÉ«ëfG Ω~Yh √OÉ«ëH ±hô©ªdG

äÉeRÓd áeRÓdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHG á«¨H QGô≤dG ™bGƒe »a á«ª∏Y äÉjÉØc ≈dG êÉàëj …OÉ°üàb’G ™°VƒdG
.záeƒμM …’ »°ù«FôdG  πN~ªdG ƒg áeÉ©dG á«dÉªdG ìÓ°UG ¿Gh ,¿ÉæÑd É¡æe »fÉ©j »àdG

¿ÉæÑ∏d á«fÉãdG áFôdG ¿ÉæÑd ≈dG áÑ°ùædÉH ÉjQƒ°S ôÑà©J{ ¿ÉæÑd ≈∏Y ájQƒ°ùdG çG~MC’G ô«KCÉJ ∫ƒMh
 OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y É˘«˘Ñ˘∏˘̆°S Gô˘̆KG ∑ô˘̆J ç~˘̆ë˘̆jh ç~˘̆M É˘̆e ,É˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG É˘̆¡˘̆à˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H ¢ùØ˘̆æ˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG»fÉæÑ∏dG

π˘NGO ø˘e ¬˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KG ∂dò˘c ,¬˘à˘MÉ˘«˘°Sh ¬˘JQÉ˘é˘Jh ¬˘JGQOÉ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°Uƒ˘˘°üNh
.zGôH É¡«dG ôªJ âfÉc »àdG ¿G~∏ÑdG ™e ádOÉÑàªdG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ≈∏Yh ájQƒ°ùdG »°VGQ’G

:á«dh~dG IQÉéàdG áaôZ »a á«YGQõdG áæé∏dG

äGQOÉ°üdG IOÉjR »a Iƒ£N »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ¥ÉØJ’G

´ôa - á«dh~dG IQÉéàdG áaôZ »a á«YGQõdG áæé∏dG ä~≤Y
É¡°ù«FQ á°SÉFôH ähô«ÑH Égô≤e »a …Qh~dG É¡YÉªàLG ¿ÉæÑd

π≤Y ∫É°û«eIQGRh ΩÉY ôj~e ácQÉ°ûeh AÉ° YC’G Qƒ° Mh
»˘a ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘à˘˘°S’G á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe ¢ù«˘˘Fô˘˘H kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e á˘̆YGQõ˘̆dG

 ¢S~˘æ˘¡˘̆ª˘̆dG IQGRƒ˘̆dGQhRQR ∫QÉ˘˘°TQƒ˘à˘c~˘dG ≥˘HÉ˘°ùdG ô˘jRƒ˘̆dGh
¢SÉWôb ∫OÉY.ø«°ü°üîàªdGh AGôÑîdG øe O~Yh

OÉ˘ë˘J’Gh ¿É˘æ˘Ñ˘d ø˘«˘H ™˘bƒ˘ª˘dG ¥É˘Ø˘J’G ¿ƒ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘YGh
á«YGQõdG äGQOÉ°üdG ºéM IOÉjR »a áª¡e Iƒ£N »HhQhC’G

.∂∏¡à°ùe ¿ƒ«∏e 600 º° J á©°SGh kÉbƒ°S ¿ÉæÑd ΩÉeCG íàØjh

OÓ«ªdG …~«Y ä’ÉØàMG ≥∏£J ôj~«dƒ°S

 ¢SCGQhzπJôJ ähô«H{ ¿ÉLô¡eh áæ°ùdG

 ôj~«dƒ°S ácô°T ôj~e ~≤Y…~jh~dG ô«æekÉ«aÉë°U kGôªJDƒe
¢SCGQh OÓ«ªdG …~«Y áÑ°SÉæªd äÉWÉ°ûf á∏°ù∏°S ¬dÓN ≥∏WCG
…òdG zπ˘Jô˘J ähô˘«˘H{ á˘°S~˘≤˘ª˘dG ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘ª˘dG ¿É˘Lô˘¡˘eh á˘æ˘°ùdG
≈dG kGô«°ûe ,¿ÉæÑd »a ájƒæ°ùdG äÉfÉLô¡ªdG áëF’ ≈∏Y íÑ°UCG
äÉWÉ°ûædG ∞∏àîe ºYO ≈dG ±~¡J ôj~«dƒ°S á«é«JGôà°SG ¿G
IQÉ˘æ˘ª˘c É˘gQhO IOÉ˘YE’ ähô˘˘«˘˘H §˘˘°Sh »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG
 I~˘˘«˘˘°ùdG ä~˘˘cCG É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eGôª°S »HCG ø˘«˘∏˘°û«˘eá°ù°SDƒe

π˘eCGh ΩÓ˘°S á˘dÉ˘°Sô˘c ¬˘à˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y zπ˘̆Jô˘̆J ähô˘̆«˘̆H{ ¿É˘̆Lô˘̆¡˘̆e
¢ ÑæJ áæj~eh ìôa Q~°üe kÉªFGO ähô«H ≈≤ÑJ »μd ∫DhÉØJh
á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆JÉ˘̆MÉ˘̆°Sh É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆Ñ˘̆Y QhOh É˘̆¡˘̆æ˘̆cÉ˘̆ ˘eCG

..á«æØdGh
 ÜC’G ¿ÉLô¡ª∏d »æØdG ôj~ªdG ÉeCG¥ƒà©e ≥«aƒJø∏YCÉa

±RÉ˘©˘c á˘«˘ª˘dÉ˘Y AÉ˘ª˘°SCG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘˘c ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘Y
 ƒfÉ«ÑdGÉ°TÉÑdG øªMôdG ~ÑY’Éμ°S á«ªjOÉcCG á«°SG~°Sh…O

¿hÉ``````©àdÉH) ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G Iôª∏d ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ,ƒfÓ«e
Gô``````à˘˘˘˘°ùcQhC’Gh (»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jE’G »˘˘˘˘˘aÉ``````≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG õ``````cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™``````e

á«°ùfôØdGENSEMBLE CORRESPONDANCES

¿ÉLô¡ªdG ºààîjh (»°ùfôØdG »aÉ≤ãdG õcôªdG ™e ¿hÉ©àdÉH)
 á«ªdÉ©dG á«fÉæÑ∏dG ƒfGôHƒ°ùdG ™eπjƒW ÉªjQ ácQÉ°ûªH∞«L

 ø«gƒchâ«dÉH øjQÉc.

äÉ``«fÉ``æÑd
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¥ƒà©e ≥«aƒJ ÜC’Gh  …~jh~dG ô«æe ,Gôª°S »HCG ø«∏°û«e :ø«ª«dG øe



Q’hO ¿ƒ«∏e 50 `dG áØ∏°S ≈∏Y â∏°üM ¿ÉæÑd äÉ«fhÉ©J
ø«æFG~dG ™e É¡YÉ°VhCG ájƒ°ùJ ∫hÉëJh

¿ÉæÑd äÉ«fhÉ©J ôã©J ≈dG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G QGôμJ ~«ØªdG øe ~©j ºd

)COOP(Q~˘g ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh É˘¡˘°ù«˘FQ á˘Ñ˘bÉ˘©˘˘eh 2000 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

.É¡dÉª°SCGQ πeÉc

 á°SÉFôH I~j~édG IQGOE’G áæéd ¬d §£îJ Ée ƒgh Ωƒ«dG ~«ØªdG ÉeCG»ëe
¿ÉZhO øj~dGÉ¡d â«£YCG »àdG áØ∏°ùdG øe É¡fƒjO OG~°S ~©H É¡°VÉ¡fE’

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 hCG Iô«d QÉ«∏e 75 É¡àª«bh áeƒμëdG πÑb øe

ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ´Rƒ˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘°ùdG •hô˘˘˘°ûd kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ahh

º˘¡˘æ˘«˘˘Hh (ø˘˘«˘˘æ˘˘FG~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´Rƒ˘˘j ô˘˘NB’G ∞˘˘°üæ˘˘dGh É˘˘¡˘˘Ø˘˘°üf ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG)

≥ëà°SG …òdG É«≤jôaG ∫Éª°T ±ô°üe ºgRôHCGh ±QÉ°üªdG øe áYƒªée

¢ Ñb ≈∏Y kÉ«dÉM ô°üjh Q’hO ¿ƒ«∏e 12 ƒëf äGƒæ°S ô°ûY òæe ¬d

.áæé∏dG ¢Vô©J Éªc ¬Ø°üf hCG ¬ã∏K ¢ù«dh ¬æjO πeÉc

.Q’hO ¿ƒ«∏e 70 á«dÉëdG äÉ«fhÉ©àdG ¿ƒjO ≠∏ÑJ

.kGôLÉJ 70 ø«æFG~dG QÉéàdG O~Y ≠∏Ñj

.ºgÉ°ùe ±’BG 6 ø«ªgÉ°ùªdG O~Y ≠∏Ñj

.kGôªãà°ùe 70 øjôªãà°ùªdG O~Y ≠∏Ñj

±QÉ°üªdG i~d πN~àdG áØ∏°ùdG áÑMÉ°U ∫ÉªdG IQGRh øe áæé∏dG âÑ∏W

á˘©˘jRƒ˘à˘˘dÉ˘˘H ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¡˘˘e π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘æ˘˘FG~˘˘dG

.áMôà≤ªdG

 áYÉæ°üdG ôjRh ~cCG¿É«éfƒHÉ°U èjôa ≥HÉ°ùdG ôjRƒdÉH kÓãªeÉæM ¢SÉ«dG»a
…òdG ∞«∏¨àdG ´É£b »a ¥ƒØàj ¿ÉæÑd ¿G ,á«FGò¨dG äÉéàæªdG ∞«∏¨J ôªJDƒe ìÉààaG
äÉcô°T ∫ÓN øe kÉ° jCG ∂dP øq«Ñàjh á«YG~H’G á«≤jƒ°ùàdG QÉμaC’Gh QÉμàH’ÉH õ«ªàj

.∞«∏¨àdÉH ≈æ©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e É¡∏ªY πeÉμàj »àdG ¿ÓYE’G
ø«ª«≤dG Oƒ¡L π° ØH ™°SƒJ z∑ÉH ¿ÉÑ«d{ ∞«∏¨à∏d »fÉæÑ∏dG õcôªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh
¥Gô©dGh ø«£°ù∏ah ô°üe É¡æ«H ,á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a äÉe~N …ODƒ«d ,¬«∏Y
kG~ªà©e õcôªdG íÑ°ü«°S ,ìÉéædG Gòg áé«àfh ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’Gh
ø««YÉæ°üdG ™«ªL kÉ«YGO .¬JÉe~N øe á«JCÉàªdG äGOGôj’G øe ∂dPh »JGòdG πjƒªàdG ≈∏Y
kGôcòe ,»μ«eÉæj~dGh ∫Éq©ØdG ¬≤jôa äGôÑîH áfÉ©à°S’Gh z∑ÉH ¿ÉÑ«d{ õcôe ™e ¿hÉ©à∏d
»˘̆a kG~˘̆¡˘̆L ƒ˘̆dCÉ˘̆J ø˘̆dh ,ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆˘°üdG ÖdÉ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘d º˘̆˘YGO ø˘̆˘cQ kÉ˘̆ ˘ehO á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG IQGRh ¿CÉ˘̆˘H

.kÉ«aÉ©àeh kGQƒ£àe kGôgOõe ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y á¶aÉëªdG
 z∑ÉH ¿ÉÑ«d{ Iôj~e â≤dCG âfÉch¬∏dG É£Y ≈¡°S¬àª¶f …òdG ôªJDƒªdG ájG~H

Ö«MôJ áª∏c ,z∑ÉH ¿ÉÑ«d{h zh~«fƒ«dG{ á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe
Oƒ¡édG πc ∫òÑj …òdG õcôªdG πªY ≥jôØd áMƒæªªdG Iô«ÑμdG á≤ãdG É¡«a äQ~b

.•É°ûædG  ôjƒ£àd

 á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ÜÉë°UCG Ö«≤f z∑ÉH ¿ÉÑ«d{ ¢ù«FQ QÉ°TCG ºKπ«ªédG …OÉa¿G ≈dG

á«∏ªY »a kÉ«¡j~H kGQhOh ,™∏°ù∏d »à°ùLƒ∏dG iƒà°ùªdG ≈∏Y kG~L kGRQÉH kGQhO …ODƒj ∞«∏̈ àdG

øμd .ôj~°üà∏d á«dh~dG ¢ù«jÉ≤ªdÉH ΩGõàd’G ≈∏Yh á«FGò¨dG á©∏°ùdG IOƒL ≈∏Y á¶aÉëªdG

≥jƒ°ùàdGh èjhôàdG á«∏ªY ƒgh ’G kG~j~L kG~©H ∫h~dG Gòg ≈dG ±É°VCG åj~ëdG ∞«∏̈ àdG

èàæª∏d áaÉ° e áª«b ¬JGP ~ëH ∞«∏¨àdG íÑ°UG ~b …CG ,kÉ° jCG á©∏°ù∏d á«°ùaÉæàdG IQ~≤dGh

™ØJôJ kÉfÉ«MCGh ,èàæªdG áØ∏μJ øe %65 ≈dG 10 øe ∞«∏̈ àdG πμ°ûj ¿G ÖéY ’h ,»FGò¨dG

.âeÉ°üdG ™FÉÑdÉc ƒ¡a ,äÉéàæªdG ¢ ©Ñd %65 øe ôãcCG áØ∏μàdG √òg

äÉ``«fÉ``æÑd

øeDƒe »∏Yh »°SÉWôb ∫OÉY ,»°üªëdG ∫É¡f ,Ωôc ~«°S ,π«ªL π«Ñf :ø«ª«dG øe

 ,ΩGôa áª©f ,•É°ùÑdG ô«æe :QÉ°ù«dG øeRUTH FLINTOG~≤ªdG ~dÉN ,ÉæM ¢SÉ«dG ,
π«ªL …OÉah
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á«FGò¨dG äÉéàæªdG ∞«∏¨J ∫ƒM zh~«fƒj{h z∑ÉH ¿ÉÑ«d{ ôªJDƒe

:¿É«éfƒHÉ°U ôjRƒdG∞«∏¨àdÉH ¥ƒØàe ¿ÉæÑd
á«YG~H’G á«≤jƒ°ùàdG √QÉμaCÉHh

.∫.Ω.¢T »à«dÉà«Ñ°Sƒg  ¿hO ¬«d ácô°T

2011/12/31 ïjQÉàH  »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

.∫.∫  äGOƒLƒªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉãdG äGOƒLƒªdG 2^297^860^538

2011/12/31 ïjQÉàH IOôL33^701^201

áØ∏àîe áæj~e ºeP989^728^425

áØ«∏M ácô°T 3^411^589

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG2^226^665^012
  ´ƒªéªdG5^551^366^765

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG
∫ÉªdG ¢SCGQ800^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG 266^666^667
IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf118^598^927

 á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædG870^819^112
áe~îdG øe ±ô°üdGh AÉÑYC’G á¡LGƒªd äÉfhDƒe271^480^220

áØ∏àîe áæFGO ºeP1^686^418^364
 á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üe1^537^383^475

  ´ƒªéªdG5^551^366^765

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGáÑbGôªdG ƒ°V qƒØe

¢ùjôdG ô«ª°S¢ù«FQ:»°SÉ°SCG .Ω.Ω.¢T ≠fƒjh â°ùfQEG IOÉ°ùdG
IQÉÑW »∏YΩÉY ôj~e / ƒ° Y
IQÉÑW ô«æeƒ° Y:»aÉ°VEGOG~ëdG OÉjR ô«ÑîdG

¢ùjôdG …OÉaƒ° Y



ájÉYôH …õcôe …ôμ°ùY ¢VôY áeÉbEÉH (1943 »fÉãdG øjô°ûJ 22) ¬dÓ≤à°S’ 69 iôcòdÉH ¿ÉæÑd πØàMG
 OÉ̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ¿Éª«∏°S ∫É̆°û«˘e ø˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG Qƒ˘̆° ë˘̆Hh…ôH ¬«˘Ñ˘fh»JÉ≤«e Ö«˘é˘fAÉ°SDhQh

.ájôμ°ùYh á«FÉ° bh ájOÉ°üàbGh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°Th ø«≤HÉ°S áeƒμë∏dh ájQƒ¡ªé∏d
»˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ÜÉ˘é˘YGh ô˘j~˘≤˘J ™˘°Vƒ˘e ¬˘à˘jõ˘eQ º˘˘ZQ ≈˘˘∏˘˘Y  …ô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘dG ¿É˘˘ch
∫ƒ°UƒH √QÉîàaG ô¡¶jh IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y ¬©HÉàj ¿Éc …òdG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG πÑb øeh ∫ÉØàM’G

.á«HhQh’G ¢Tƒ«édG ≈bQG »gÉ° j º«¶æJh Qƒ£Jh Ω~≤J øe ¬«dG π°Uh Ée ≈dG ¢û«édG
¢û«édG ~FÉb iôNG IQÉ«°S »a ¬≤aGQh ´Éa~dG ôjRh ¬ÑfÉL ≈dGh áaƒ°ûμe IQÉ«°S »a ¢ù«FôdG ¢Vô©à°SG
º∏©dG â∏ªM »àdG ájôμ°ù©dG äÉaGƒ£dG øe …ƒL π«μ°ûJ ΩÉb Éªc ,ácQÉ°ûªdG äG~MƒdG ,¿ÉcQ’G ¢ù«FQh

.øjƒY~ªdG πÑb øe QÉM ≥«Ø°üJ §°Sh ∫ÉØàM’G ¿Éμe ¥ƒa ≥«∏ëàdÉH ¢û«édG º∏Yh »fÉæÑ∏dG
á«≤«°SƒªdG ΩÉ¨f’G ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcCG ,∫ÉØàM’G áYhQ QÉ¡X’ ™jƒæàdGh º«¶æàdG âaÓdG ¿Éch

.á«°SÉªëdG á«æWƒdG »fÉZ’G hG
.ôμ°ûdGh ôj~≤àdG πc ø«ª¶æªdG »bÉHh ¢û«édG »a ¬«LƒàdG ájôj~eh ¢û«édG IOÉ«b ≥ëà°ùJ

»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG QÉîàaG å©Ñe ¿Éc 69 `dG  ∫Ó≤à°S’G iôcòH  »ª°SôdG ∫ÉØàM’G

äÉ``«fÉ``æÑd

•ÉÑ° dG QÉÑch ¿ÉcQ’G ¢ù«FQh ¢û«édG ~FÉb ∫ÉØàM’G ∫ÓN »JÉ≤«eh …ôHh ¿Éª«∏°S áKÓãdG AÉ°SDhôdG

ôjhÉ¨ªdG êƒa
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∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
 ájOÉY á«eƒªY á«©ªL ~≤Y ≈dG IƒYO

IOÉYGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

∫Éª°SCGQ »a ø«ªgÉ°ùªdG Iô° M IƒY~H .∫.Ω.¢T ¿Éª° dG

~≤Y ≈dG ,É¡eÉ¶f øe 31 IOÉªdG ΩÉμMCÉH ÓªYh ,ácô°ûdG

á«fÉãdG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »˘a ∂dPh á˘jOÉ˘Y á˘«˘eƒ˘ª˘Y á˘«˘©˘ª˘L

2012/12/27 ¬«a ™bGƒdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ô¡X øe Iô°ûY

∂dPh ácô°ûdG ájÉæH ¢SÉ«∏£fG »a øFÉμdG ácô°ûdG õcôe »a

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ∫hG~à∏d

¢S~jô«∏c ¢ù«cÉJ PÉà°S’G »dÉ©e ƒ° ©dG ádÉ≤à°SG ∫ƒÑb -

.IQGO’G ¢ù∏ée øe

ƒ˘° ©˘dG ø˘e ’~˘H ~˘j~˘L IQGOG ¢ù∏˘é˘e ƒ˘˘° Y ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG -

.¢S~jô«∏c ¢ù«cÉJ PÉà°S’G »dÉ©e π«≤à°ùªdG

 QƒeCG -.áØ∏àîe

GƒàÑãj ¿G Qƒ° ëdÉH ø«ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ≈˘∏˘©˘a

äG~˘æ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe ô˘°ùdG á˘˘fÉ˘˘eCG i~˘˘d º˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘°U

.á«JƒÑãdG

IQGOE’G ¢ù∏ée

∫.Ω.¢T ¿Éª° dG IOÉYEGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG
 ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL ~≤Y ≈dG IƒYO

IOÉYGh ¿Éª° ∏d ¥ô°ûªdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

∫Éª°SCGQ »a ø«ªgÉ°ùªdG Iô° M IƒY~H .∫.Ω.¢T ¿Éª° dG

~≤Y ≈dG ,É¡eÉ¶f øe 31 IOÉªdG ΩÉμMCÉH ÓªYh ,ácô°ûdG

øe I~MGƒdG áYÉ°ùdG »a ∂dPh ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL

»a  2012/12/27 ¬«a ™bGƒdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ô¡X  ~©H

∂dPh ácô°ûdG ájÉæH ¢SÉ«∏£fG »a øFÉμdG ácô°ûdG õcôe

:»dÉàdG ∫ÉªYC’G ∫h~L »a ∫hG~à∏d

 -á¡éd »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe 9h 6 ø«JOÉªdG ΩÉμMCG πj~©J

º¡°SG ≈dG ¬∏eÉM øe º¡°S’G πjƒëàH ∂dPh º¡°SC’G πμ°T

hG GOGô˘aG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘d ’G É˘¡˘æ˘Y Æqô˘Ø˘à˘dG ø˘μ˘˘ª˘˘j ’ á˘˘«˘˘ª˘˘°SG

.äÉcô°T

.ábôØàe QƒeCG -

GƒàÑãj ¿G Qƒ° ëdÉH ø«ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ≈˘∏˘©˘a

äG~˘æ˘à˘°ùª˘dÉ˘H ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe ô˘°ùdG á˘˘fÉ˘˘eCG i~˘˘d º˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘°U

.á«JƒÑãdG

IQGOE’G ¢ù∏ée



 :äƒëdG ~ªëeáægGôdG AGƒLC’G »a á°UQƒÑdÉH ∫ƒNO ’

2011 áæ°S ™e áHQÉ≤àe â°ùjG ∫~«ªdG èFÉàfh

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘d åj~˘̆ ˘̆M »˘̆ ˘̆a
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W~ªëe

äƒëdGè˘FÉ˘à˘æ˘dG ô˘cP ≈˘∏˘Y ≈˘˘JCG
:∫Éb »dÉëdG ΩÉ©∏d É¡©bƒàJ »àdG
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘bQCG π˘˘˘é˘˘˘°ùf ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘˘f
∫Gõ˘˘˘˘˘j ’h ,π˘˘˘˘˘˘bG ¢ù«˘˘˘˘˘˘dh 2011
å«˘M ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘M É˘æ˘˘eÉ˘˘eCG
áÑ°ùf Éæ∏é°S ~b ¿ƒμf ¿G πeCÉf

.É¡°ùØf »°VÉªdG ΩÉ©dG ΩÉbQCG
áÑ°ùf ìôW ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

 `dG º¡°SCG øe áÄªdG »a 25MEA~≤àYCG ’ :∫Éb á°UQƒÑdG »a ΩÉ©dG ÜÉààcÓd
¿G ∂dP ,ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄªdG »a 25 ìôW ºà«°S áægGôdG AGƒLC’G »a ¬fG
´É˘°VhC’G »˘ah ~˘∏˘Ñ˘dG ´É˘°VhCG »˘a kGQGô˘≤˘à˘°SG Ö∏˘£˘̆à˘̆j ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ìô˘̆W

.záMÉàe ô«Z ∫GõJ ’ »àdG á«dÉªdG

OƒÑYh »°VÉe ~¡a AÉ°SDhôdG ΩqôμJ áªμëdG
á```````©˘̆eÉ˘̆L ¢ù```````«˘̆ ˘FQ Ωqô```````c

 Qƒ˘«˘æ˘°ùfƒ˘ª˘dG á˘ª˘μ˘˘ë˘˘dGπ«ªc

∑QÉÑeAÉ˘˘°SDhô˘˘dG IÉ```````° ≤˘˘dG
~˘¡˘a ¿É˘Lh»°VÉ˘e º˘JÉ˘M

hOƒÑ˘Y ¿Ghô˘eº`````````` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘gh -
»```````a ¿hô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e Iò˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆°SG
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H - á˘ª˘μ˘ë˘dG á˘©˘eÉ˘̆L
º```````¡Ñ°UÉæe »```````a º```````¡æ««©J
¿Gô£ª˘dG Qƒ˘° ë˘H ,I~˘j~˘é˘dG

ô```£˘e ¢ù````dƒ˘˘H¢ù```````«FQh
 …Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdGΩÉ°üY

¿Éª«∏°Sø«˘eÉ˘ë˘ª˘dG Ö«˘≤˘fh
ôÑL OÉ˘¡˘fäÉ«∏˘μ˘dG AG~˘ª˘Yh

.á©eÉédG »a øjô°VÉëªdG IÉ° ≤dG ™«ªLh IÉ° ≤dGh
á©HÉàdG á«b~æØdG πNGO z»eƒfhôà°SÉZ{ º©£e »a âª«bG »àdG áHOCÉªdG ∫ÓN

.ø«eqôμªdG IÉ° ≤∏d ¢ùdƒH QÉe ´QO IƒY~dG ÖMÉ°U Ω~b ,áªμëdG á©eÉéd

:»JÉ°üjôL º«∏°S ôjRƒdG¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©J øe ~H ’

ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y QGô°V’G ºbÉØJ …OÉØàd

 π``````ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô````````````jRh iCGQº«∏°S

»JÉ°üjôLø˘˘ª˘˘μ˘˘˘J á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ¿G ,
á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G §˘˘HGô˘˘J »˘˘a
»fÉ©J Ée~æY á«dÉªdGh á«YÉªàL’Gh
øe É¡aÓàNG ≈∏Y êÉàf’G äÉYÉ£b
ô˘aÉ˘° J ô˘e’G Ö∏˘£˘˘à˘˘j ,IOÉ˘˘M á˘˘eRG
¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆L
≈˘∏˘Y QGô˘°V’G º˘bÉ˘Ø˘J …OÉ˘Ø˘˘à˘˘d É˘˘©˘˘e

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL
»˘©˘˘°ùdG ™˘˘e ∂dP ≥˘˘aGô˘˘à˘˘j :∫É˘˘bh
´É£≤dG »a äGOÉjõdG √òg OQGƒe ø«eCÉJ ~æY áeƒμëdG ¬H âeÉb …òdG å«ãëdG
Oh~ëªdG πN~dG ÜÉë°UG Éª«°S ’ ø«æWGƒªdG πgÉc π≤ãj Ée âÑfÉL ¿CÉH ΩÉ©dG
äGRhÉéàdG ≈∏Y ≥M …’ áÑ°ùμªdG ô«Z äÉeGô¨dG ¢Vôa Ögòe âÑgPh ,º¡æe
áªLÉædG ìÉHQ’G ≈∏Y ÖFGô° dG hG áeÉ©dG ∑Óe’G ≈∏Y á∏°UÉëdG äÉØdÉîªdGh
OÉ°üàb’G É¡æe ~«Øà°ùj ’ »àdG ´ƒjôdG øe ÉgGƒ°S hG ájQÉ≤©dG äÉægGôªdG øY
õé©dG ΩÉbQG øe ~jõJ ´ƒjôdG ∂∏J ¿G ∂dP ,¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,ÉÄ«°T »æWƒdG

.áeÉ©dG á«fƒj~ªdGh
êÉàf’G »aôW øe πc É¡H Ωƒ≤j »àdG QGhO’G »©J áeƒμëdG ¿G ≈dG QÉ°TGh
,É¡JÉÑLGh AGOG »a »ªcGôàdG ÜÉ«¨dG ¬Ñ°T øe ∫ÉM »a âfÉc ádh~dG ¿CÉH ±ôà©Jh
á˘jÉ˘ª˘ë˘dG iƒ˘à˘°ùeh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe :ø˘«˘jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’

.á«YÉªàL’G
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM á°SÉ«°S øqªKháeÓ°S ¢VÉjQ´É£≤dG ø«°üëJ »a

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eR’É˘˘H π˘˘°üà˘˘e ¥Gô˘˘à˘˘NG …G ~˘˘°V »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
õæμdG »g »àdG á«aô°üªdG ájô°ùdG O~¡J ~b á«dhO äÉ°SÉ«°ùH hG ,É¡JGOG~JQGh
.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S â«ÑãJ á°SÉ«°S êÉ¡àfG »a Éªc ,ÉææWƒd »FôªdG ô«Z

 á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG ¿hODƒj ΩÉ©dG øe’G øe É£HÉ°V 35

…ô°ù«ÑdGh ~«ÑY ,»≤«≤Y ,¢SQÉa ,QƒÑL ,»fÉà«Y AG~ª©dG

»˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ 21 »˘a á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e’G »˘˘a É˘˘£˘˘HÉ˘˘°V 35 º˘˘°ùbCG
 ∞«∏μàdÉH ähô«H »a ±ÉæÄà°S’G ºcÉëªd ∫h’G ¢ù«FôdG ΩÉeG ,»°VÉªdG…QƒN ÉLQ

øcôdG ~«ª©dG Qƒ° ëH õ««ªàdG áªμëe áYÉb »a √OƒL ƒHG ¿’hQôj~ªdG Óãªe
ΩÉ©dG øeCÓd ΩÉ©dGº«gGôHG ¢SÉÑY.•ÉÑ° dG øe O~Yh

 ¢ù«FôdG ø«H äÉª∏μdG ∫OÉÑJ º°ù≤dG ∫ÓN iôL …QƒN øcôdG ~«ª©dGh√OƒLƒHG

:AG~ªY áà°S º¡æ«Hh •ÉÑ° dG AÉª°SG Éægh .ΩÉ©dG ôj~ªdG πãªe
,¢SQÉa »fGO ¢S~æ¡ªdG ~«ª©dG ,QƒÑL IQÉ°ûH ~«ª©dG ,»fÉà«Y ±hô©e ~«ª©dG
~«≤©dG ,…ô°ù«ÑdG ¢SÉ«dG ~«ª©dG ,~«ÑY ∞jRƒL ~«ª©dG ,»≤«≤Y ô«æe …QGO’G ~«ª©dG
…OÉa ~«≤©dG ,~ªMG »∏Y ø°ùM øcôdG ~«≤©dG ,¬«eƒJ ∞jRƒL ~«≤©dG ,∫ÉeQ ~ªëe
,≈°Sƒe ~dÉN øcôdG ~«≤©dG ,»Jƒ≤°û©dG Ö«Ñd ~«≤©dG ,ÜƒjG ¿ƒªjQ ~«≤©dG ,ÉLGƒîdG
…OÉ˘̆ ˘a Ö«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ,…hÓ˘̆˘M ìÓ˘̆˘°U ~˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ,¬˘̆ ˘W ¢VÉ˘̆ ˘jQ ø˘̆ ˘cô˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG
,~«°ùdG ø«eG »∏Y ¿Éæ°S’G Ö«ÑW ~«≤©dG ,ídÉ°U ƒHG »∏Y øcôdG ~«≤©dG,º«gGôHG
,Ö°üb ™«HQ Ω~≤ªdG ,¿ƒ©ª°T …Rƒa Ω~≤ªdG ,»£dÉªdG ¥GRôdG ~ÑY …QGO’G Ω~≤ªdG
OÉ˘ª˘Y ~˘FGô˘dG ,ìô˘a ΩÉ˘°ùH ~˘FGô˘dG ,ø˘j~˘dG ô˘°UÉ˘f QÉ˘£˘N Ω~˘≤˘˘ª˘˘dG ,∂j~˘˘dG »˘˘∏˘˘jG Ω~˘˘≤˘˘ª˘˘dG
,áj~ªM’G ºéf ~FGôdG ,~ªM ƒHG IQÉ°ûH ~FGôdG ,¢ThQÉédG ∫ÉªL ~FGôdG ,á«≤°ûeO
Ö«≤ædG ,§«£M »∏Y ~FGôdG ,™Ñ°ùdG ±hô©e ~ªëe ~FGôdG ,…ƒ°SƒªdG Oƒªëe ~FGôdG
…OÉ˘°T ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG Ö«˘≤˘æ˘dG ,ô˘≤˘°U ¿RÉ˘e …ô˘ë˘Ñ˘dG Ö«˘≤˘æ˘dG ,~˘©˘°S’G ~˘ª˘MG ¢S~˘æ˘¡˘ª˘̆dG

.OƒÑY ¢SÉ«dG ΩRÓªdG ,ÜÓμdG IQÉ°ûH Ö«≤ædG ,ô«°ûH

ähô«H ¥Gƒ°SCG »a z»àÄ«H »J~∏H{ ¢Vô©e ∞«° à°ùJ zôj~«dƒ°S{

,ähô«H ¥Gƒ°SCG -  áZÉ°üdG ¥ƒ°S »a ôj~«dƒ°S ácô°T âaÉ° à°SG

»a á©«Ñ£dG ájÉªM õcôe ¬ª¶f …òdG z2012 »àÄ«H »J~∏H{ ¢Vô©e

.ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG

á«Ä«ÑdG äG~∏ÑdG ºdÉ©e RôÑJ á«Ä«H §FGôN â°VôY ìÉààa’G πØM ∫ÓN

.´ƒ°VƒªdG Gòg ∫ƒM »≤FÉKh º∏«ah ,áeG~à°ùªdG á«∏ëªdG äGQOÉÑªdGh

z»àÄ«H »J~∏H{ á≤HÉ°ùe »a IõFÉØdG äG~∏ÑdG ≈∏Y õFGƒL ™jRƒJ iôL Éªc

.2012 ΩÉ©∏d

ºgÉ°ùJ »àdG äG~∏ÑdG á«ªgCG QÉ¡XG ≈dG z»àÄ«H »J~∏H{ ´hô°ûe ±~¡j

á˘«˘∏˘ë˘e ™˘jQÉ˘°ûeh äÉ˘WÉ˘°ûfh äGQOÉ˘Ñ˘e ∫Ó˘N ø˘e á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘a

.ä’ÉéªdG √òg »a Iõ«ªªdG äG~∏ÑdG øe O~Y QÉ«àNG ºàj å«M

äÉ``«fÉ``æÑd

∑QÉÑe π«ªc Qƒ«æ°ùfƒªdG

áªμëdG á©eÉL ¢ù«FQ
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á«YôØdG äÉHÉîàf’G »a ¿hõFÉØdG ¿ƒeÉëªdG

ÉØjOQ OG~Mh ~©°ùe ,¬∏îf ,º∏°ùe ,…ôjƒædG

øjô°ûJ 18 »a ~M’G Ωƒj ø«eÉëªdG áHÉ≤f É¡JôLG »àdG á«YôØdG äÉHÉîàf’G äôØ°SG

áHÉ≤ædG ¢ù∏ée »a º¡àj’h â¡àfG øjòdG øe ’~H ø«eÉëe 4 ÜÉîàf’ »°VÉªdG »fÉãdG

 :ø«eÉëªdG Rƒa øY¬∏îf êQƒL ,º∏°ùe …OÉa ,…ôjƒædG ≥«aƒJ,h~©°ùe ¬«Lh

»eÉëªdG ÖîàfGhOG~M ÖZGQ êQƒL.∞jOQ ƒ° ©c

ábG~°üdG ≈∏Y iôL âjƒ°üàdG ¿G ’G ,RƒØdG âª°SÉ≤J É¡fG »Y~J ¿G ÜGõM’G ¿ÉμeEÉH

 Rƒa π«d~dG ¿Éch ,äÉe~îdGh~©°ùe ¬«Lh.RƒØdG º¡d Öàμj ºd ø««HõM ≈∏Y π≤à°ùªdG

 Ö«≤ædGôÑL OÉ¡f»a :¬dƒ≤H ÜÉîàf’G »a ø«cQÉ°ûªdGh ø«ëLÉædG √AÓeR ÖWÉN

¿ƒ°SQÉªJh á«WGô≤ªj~dG »a kÉ°SQO ™«ªédG ¿ƒæ≤∏J »fÉãdG øjô°ûJ øe ~MCG ådÉK πc

ø°ùMh ô«ª° dG §¨°V ’G §¨°V πc øe »dÉîdG ôëdG ÜÉîàf’G »a …QÉ° ëdG ≥ëdG

á¡L …CG ≈dG ø«eÉëª∏d Ö«≤f »æfG Ωƒ«dG Gòg πãe »a »°VÉªdG ΩÉ©dG â∏b ,QÉ«àN’G

ø˘«˘∏˘ã˘ª˘e Gƒ˘fƒ˘̆μ˘̆j ¿G ≈˘̆dG º˘̆gÉ˘̆jG kÉ˘̆«˘̆YGO O~˘̆é˘̆dG AÉ˘̆° Y’É˘̆H ÖMQG Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆fG É˘̆gh ,Gƒ˘̆ª˘̆à˘̆fG

Oƒ˘°S’G Üƒ˘ã˘dG ø˘j~˘Jô˘e º˘¡˘°ù∏˘é˘e »˘a º˘¡˘H Ö˘ q̆MQGh ,É˘̆gGƒ˘̆°S ¿hO á˘̆HÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆ë˘̆∏˘̆°üª˘̆d

.¬àë∏°üeh »eÉëªdG ~«MƒdG º¡a~g ,¢ù∏éªdG º¡dƒNO ~æY á°SÉ«°ùdG ÜƒK ø«©dÉN

áHÉ≤ædG ¢ù∏ée
:»∏j Éªc á©HQ’G AÉ° Y’G ∫~ÑJ ~©H ,ähô«H »a ø«eÉëªdG áHÉ≤f  ¢ù∏ée ∞dCÉJ

 Ö«≤ædGôÑL OÉ¡f ,…ôjƒædG ≥«aƒJ ,ô°ù∏d  Éæ«eGÉæM QÉ«H ,¥h~æ°ü∏d Éæ«eCGí«ª°S

…hGô°ûH.∫~©dG ô°ü≤d É°VƒØe

¥ÓWG ≈∏Y â≤aGƒa Iô«d QÉ«∏e 40 `H hô«LhG `d áØ∏°S â«£YCG

GO~ée zΩÓc{h zäQÉμ∏J{

≥«≤ëàdG ~«b ø«æWGƒª∏d I~j~Y äÉe~N :…hÉæë°U ôjRƒdG

H ä’É°üJ’G ôjRh ôq°û’ƒ≤f

…hÉæë°UIOƒ˘©˘H ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘̆dG
≈dG zäQÉμ∏J{h zΩÓc{ äÉbÉ£H
±ÓîdG èdƒY ¿G ~©H ¥Gƒ°S’G
zhô˘̆˘«˘̆˘LhG{ ø˘̆˘«˘̆˘Hh IQGRƒ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘̆H
¢ù«FQ øe ºY~Hh ¬æe IQOÉÑªH

 AGQRƒdG ¢ù∏ée»JÉ≤«e Ö«éf.
§˘˘°ûæ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG ~˘˘˘cGh
¿G ¬˘˘˘˘JQGRh »˘˘˘˘a âa’ π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH
zAGOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG{ IOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
ø˘d äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘£˘˘«˘˘°ù∏˘˘d
,Iô˘ª˘dG √ò˘g ìÉ˘é˘æ˘dG É˘¡˘d Öà˘˘μ˘˘j
¿ƒμ˘«˘°S äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ~˘LGƒ˘J ¿’

.ä’É°üJ’G IQGRh õcGôe πc »a
∞°Sƒj º©æªdG ~ÑYQG~°UG »a ô«NCÉàdG ÜÉÑ°SG QôH zhô«LhG{ ¢ù«FQ

â∏M ádCÉ°ùªdG ¿G ∫Ébh .áeRÓdG á«dÉªdG äGOÉªàY’G ôaGƒJ Ω~Y ≈dG äÉbÉ£ÑdG
øe ∫h’G ïjQÉàH GQGôb Q~°UG …òdG áeƒμëdG ¢ù«FQ øe Qƒμ°ûe ≈©°ùªH
~j~°ùàd Iô«d QÉ«∏e 40 áª«≤H hô«Lh’ áæjõN áØ∏°S AÉ£YEÉH »fÉãdG øjô°ûJ
»àbÉ£H QG~°U’h IQGRƒdG áë∏°üªd É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫É¨°T’Gh ∫ÉªY’G áØ∏c

.zäQÉμ∏J{h zΩÓc{
 ôjRƒdG…hÉæë°UäGQÉ«∏e 3^6 ≠∏Ñe ∫qƒM ,I~ªà©ªdG ¬à°SÉ«°ùd É≤ah

.GQÉ«∏e 40 `dG áØ∏°S π°UG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe »a hô«LhG ÜÉ°ùM ≈dG Iô«d
d íjô°üJ »ah…hÉæë°ü∏»àdG äÉe~îdG ¿G ∫Éb I~j~édG ¬©jQÉ°ûe ∫ƒM

ä’É˘°üJG á˘Ä˘«˘H ø˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘°S Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘ª˘˘°V »˘˘JCÉ˘˘J É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘j
ø«æWGƒªdG §°TÉædG ÜÉ°ûdG ôjRƒdG ~Yhh .GQƒ£J ôãcG áÄ«H ≈dG á©°VGƒàe
É¡Ø«Xƒàd äGOGôj’ÉH áæjõîdG ~jhõàdh äÉe~î∏d ¬JQGRh ºj~≤J á∏°UGƒªH

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a

á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©ªd ø«ë°Tôe 7 ∫ƒÑ≤H Ωƒ°Sôe

IGQÉ˘˘Ñ˘˘e 2012/5/12 »˘˘a äô˘˘L ¬˘˘˘fG ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG á˘˘˘KÓ˘˘˘K π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘fô˘˘˘cP

π˘°UCG ø˘e §˘≤˘a ¿É˘ë˘°Tô˘e í˘é˘æ˘a á˘«˘FÉ˘° ≤˘dG ¢ShQ~˘dG ~˘¡˘˘©˘˘e ∫ƒ˘˘N~˘˘d

¿ƒ˘Ñ˘°SGô˘dG ∫ƒ˘≤˘j É˘ª˘c IGQÉ˘Ñ˘ª˘dG OGƒ˘e âfÉ˘c å«˘˘M ø˘˘«˘˘ë˘˘°Tô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘e

.kG~L á«°SÉb

 É˘ª˘g ¿É˘ë˘LÉ˘æ˘˘dGøjR ∫É˘ª˘L á˘æ˘jRhƒ˘HCG »˘°VGQ êQƒ˘L É˘°ù«˘∏˘jG

√OƒL.

øe πc ø««©àH Ωƒ°Sôe »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ 22 »a Q~°U ~bh

¢ShQ~dG ~¡©ªH Éà≤ëdoGh ∫~©dG IQGRh »a kÉLQ~àe kÉ«°VÉb ø«à°ùfB’G

.äGƒæ°S çÓK I~ªd »d~©dG AÉ° ≤dG º°ùb - á«FÉ° ≤dG

êQ~àe m ¢VÉb áÑJôd ø«ë°Tôe á©HQCG ¬æ«Y Ωƒ°SôªdG ø«Y ∂dòch

¿ƒ∏ªëj å«M (¿ÉëàeG ¿h~H) á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©ªH ¥ÉëàdÓdh

 :ºgh ¥ƒ≤ëdG »a ádhO √GQƒàcO IOÉ¡°T¢û«ØY ô«ª°S ÉjÉe ,ôª°S

ø«°SÉj ø«°ùM ,êÉëdG ∞°Sƒj ¿Gƒ£fGhô«°ûH »Ñgh AÓY.

èjhôà∏d »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ øY ø∏©j OƒÑY

 áMÉ«°ùdG ôjRh ø∏YGOƒÑY …OÉaGò«ØæJ èjhôà∏d »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ øY
 I~«°ùdG º°V …òdG ¢ù∏éªdG πμ°ûJ ~bh .9169 ºbQ …Qƒ¡ªédG Ωƒ°Sôª∏dÉjQ

¥ƒYG~dG:»∏j Éªc
 áMÉ«°ùdG ôjRh ¢ù«FôdGOƒÑY …OÉa

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ :AÉ° Y’GQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y¢ù«FQ ,
 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL¬«HôW ±RƒL¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫h’G ÖFÉædG ,

øj~dG ±ô°T ~FGQ∫~«ªdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
 â°ùjGäƒëdG ~ªëe ¿ÉæÑd ƒæjRÉc IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,…~jôc ~«ªM¢ù«FQ ,

 á«MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG OÉ˘ë˘JGô≤°T’G QÉ«˘H ¿Ó˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T Ö«˘˘≤˘˘˘f ,QƒÑL êQƒ˘L,
 ΩÓY’G IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGáë∏a ¿É°ùM ,Ö«ÑM OôØdG ¿Gƒ£fG,¥ƒYG~dG ÉjQ,

 áëdÉ°U ¿RÉeh¢ù«ÑM ∫É°û«e.
 ôjRƒdG ¢SCGôJ ~bhOƒÑY¬FÉ° YG ™«ªL Qƒ° M »a ¢ù∏éª∏d ∫h’G ´ÉªàL’G

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a ¢ù∏˘é˘ª˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d É˘¡˘YÉ˘̆Ñ˘̆JG ÖLGƒ˘̆dG ¢ù°SC’G ™˘̆°Vh º˘̆J å«˘̆M
.á«FÉªf’Gh á«YÉæ°üdGh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«MÉ«°ùdG

äÉ``«fÉ``æÑd

…hÉæë°U ’ƒ≤f

 ä’É°üJ’G ôjRh
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?¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a …ôéj GPÉe
 ø««©J ºJ Ée~æY…~jôc ~«ªMƒæjRÉc IQGOG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

á°ù°SDƒe IQGOE’ AƒØc ¢üî°T QÉ«àNÉH á∏éªdG √ò¡H ÉæÑMQ ,¿ÉæÑd
´É£≤dG øe ΩOÉ≤dG πLôdG øμªàj ¿G Éæ©bƒJh ,OÉ°ùØdG É¡«a ¢û°û©j
ìÉ˘̆HQCG á˘̆Ø˘̆YÉ˘̆° e ø˘̆eh Q~˘̆¡˘̆dGh OÉ˘̆°ùØ˘̆∏˘̆d ~˘̆M ™˘̆°Vh ø˘̆e »˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

 øY Éæ∏≤fh .ƒæjRÉμdG …~jôcø«°ùëàd ™jQÉ°ûeh §£N øe ¬j~d Ée
.äÉ£∏°ùdG ≈∏YCG øe ºYO ≈dG kG~æà°ùe …QGO’G ™°VƒdG

™°VƒJ π«bGô©dG äòNG Oƒ¡©dG ∞∏àîe »a …ôéj ¿Éc Éªch
,äÉMÓ°UG øe ¬H ôμØj Ée z¿É«°ùf{ ≈∏Y √QÉÑL’ ¬≤jôW »a
≈dG áÑ°ùædÉH AÉ°SDhQ øe √ƒ≤Ñ°S øe ≥jôW »a ô«°ùdG ≈∏Yh

.¬æe √ÉfQòM Éæc Ée Gògh äÉ°ü°üîªdGh äÉ©«ØæàdG
É¡JÉ≤Øf ô°üMh ,á≤HÉ°S äÉæ««©J ≈∏Y ô¶ædG πLôdG q¢ Z PEGh
I~j~Y äÉ¡L øe ÖdÉ£ªH CÉLÉØJ ,¬«dG â∏°Uh …òdG ~ëdG ~æY

..¬JQGO’ É¡©°Vh »àdG á°SÉ«°ùdG ™e ΩAÓàJ ’ äÉ«bôJh äÉæ««©J ¢VôØJ IòaÉf
I~«L kÉMÉHQCG ƒæjRÉμdG á«fGõ«e äô¡XCG ¿G ~©H Éªq«°S ’ ,ø«ØXƒªdG ÖdÉ£e äRôH øjòaÉædG ÖdÉ£e ≈dGh
¿ƒ«∏e 145 ∫ÉªdG IQGRƒd Oq~°S Éªc (Q’hO ¿ƒ«∏e 138) ¿ƒªgÉ°ùªdG É¡∏ãªH º∏ëj ºd ìÉHQCG áÑ°üfCG ´Rhh

.ìÉHQC’G øe É¡à°üM πãªJ Q’hO
øe kÉ≤jôa â∏ªM ¿ƒ∏ª©j ’h ¿ƒ° Ñ≤j øjòdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y Q~¡dG ºZQ ƒæjRÉμdG É¡≤≤M »àdG ìÉHQC’G
ø«ØXƒªc º¡à«ÑãàH áÑdÉ£ªdG ≈∏Y 257 ºgO~Yh ƒæjRÉμ∏d záHQÉ° ªdG áμjô°ûdG{ Ó«HG ácô°T i~d ø«ØXƒªdG

.kÉØXƒe 950 ºgO~Yh ø«∏«°UC’G ø«ØXƒªdG ¥ƒ≤M º¡d ¿ƒμJ ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a
¿hôj~j øe ºg ºgôcP ∞fB’G ø«ØXƒªdG ¿G å«Mh ,Ö∏£dG Gòg ƒæjRÉμdG IQGOG ¢ aôJ ¿G »©«Ñ£dG øe ¿Éch
ÜÉ©dC’G â∏£©J ’Gh º¡Ñ∏£d Ö«éà°ùàd ƒæjRÉμdG IQGOG ≈∏Y Gƒ£¨° «d ÜGô°VE’G Gƒæ∏YCG ,ÜÉ©dC’G ∞∏àîe

..kGO~ée ôFÉ°ùîdG áμ°S »a ƒæjRÉμdG πNOh
 É¡°ù«FQ √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ôÑY ÖdÉ£e I~©H ƒæjRÉμdG »ØXƒe áHÉ≤f âe~≤J ,Ó«HCG »ØXƒe ≈dGh…OÉg

¿Gƒ¡°T.äBÉaÉμªdG IOÉjRh »YÉªàL’G ~≤©dG QGôbGh ,ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°Sh »∏NGO ΩÉ¶f QGôbG :ÉgRôHCG ¿Éch
 ∫Ébh¿Gƒ¡°T..¬≤«≤ëJ øμªe ƒg Ée ≈∏Y ¢VhÉØà∏d áHÉ≤ædG ™e QGƒëdG ÜÉH íàa ¢ aôJ ƒæjRÉμdG IQGOG ¿G

.º¡ÑdÉ£ªd IQGO’G Öéà°ùJ ºd GPG ~«©°üàdÉH O~gh
- ¬©e ¥ÉØJ’ÉH - ƒæjRÉμdG ¢ù«FQ π≤f ìôà≤j ™LGôªdG ~MG ¿G ∫ƒ≤j zá©ª©ªdG{ √òg ∫ÓN ôÑN Üô°ùJ ~bh

 ø««©Jh ,¬JGôÑN øe IOÉØà°SÓd ádh~dG »a Iõ«ªe áØ«Xh ≈dG¢Sƒæ«Jôe …OÉaπ«ÑL äÉj~∏H OÉëJG ¢ù«FQ
.ƒæjRÉμ∏d kÉ°ù«FQ ÜƒJ »∏«Hƒe ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

.º¡H ∫É°üJ’G ºJ øªe ™Lôe …CG √~cDƒj ºd ôÑîdG Gòg

 äÉHÉîàf’G ôªY ¬∏dG ∫ÉWG

 ø«£°TÉf ¿ƒHƒæà°ùªdG π¶«d

¿ƒ«fÉæÑ∏dG iCGQ Éªd  äÉHÉîàf’G º°Sƒe ’ƒd

äÉbô£dG ~«©°U ≈∏Y ’ ,á«MÓ°UG á°TQh …G

Qƒ˘°üb º˘«˘eô˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ’h Qƒ˘˘°ùé˘˘dGh

.á«ª°SôdG ¢SQG~ªdGh ∫~©dG

~Yƒe πLDƒ˘j ¿G ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≈˘æ˘ª˘J º˘ch

™``HÉà«d áæ°S hG ô``¡°TG á``à°S äÉHÉîàf’G

AÉbQõdG äÉMƒ∏dÉH ¿ƒ©eÉ£dG ¿ƒdhDƒ°ùªdG

Üô˘î˘e ƒ˘g É˘e π˘c ìÓ˘°UG »˘a º˘¡˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf

.º«eôJh π«gCÉJ ≈dG áLÉëHh êƒ©eh

ô¡°T’G ∫ÓN ¬MÓ°UG iôL Ée ôcòf ød

(äÉ````HÉîàf’G ~````Yƒe π````Ñb) Iô`````«N’G

IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y iôjh CGô≤j øWGƒªdÉa

ø````````Y ™````jQÉ°ûªdG hò````Øæe ø````∏©j ∞«c

¿ƒWÉëe  ºgh áeQÉY Qh~°üH º¡JÉMÓ°UG

.á°TQh πc »a á«HÉîàf’G í«JÉØªdÉH

¢TQh »¡àæJ ¿G øWGƒª∏d ~«MƒdG »æªàdG

∫ƒ˘˘˘°üM π````Ñ˘˘˘b ¬````JCG~˘˘˘H É````ª˘˘˘H ìÓ````°U’G

QÉ¶àfÉH ¢TQƒdG ≈≤ÑJ ’ »μd äÉHÉîàf’G

.ΩOÉ≤dG »HÉîàf’G º°SƒªdG

z»LÉf{

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬JÉeRCG ≥jƒ£J »a íéæj ¿ÉæÑd :»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ~aƒd ¿Éª«∏°S ¢ù«FôdG

»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ 19 »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d QGR …ò˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘˘°U ~˘˘˘ah π˘˘˘HÉ˘˘˘b
 á°SÉFôH »°VÉªdG (ôÑªaƒf)∫É«à°Sƒc Éæ«à°ùjôc§°ShC’G ¥ô°ûdG øY ádhDƒ°ùªdG

 OÉ˘ª˘©˘̆dG á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ,¥h~˘̆æ˘̆°üdG »˘̆a ≈˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG É˘̆«˘̆°SBGh¿Éª«∏°S ∫É˘°û«˘e

 .O ô°ü≤dG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Qƒ° ëH±É°ùY »∏jG ¢ù«FôdG QÉ°ûà°ùeh…OÉ°T

Ωôc.
ΩÉªàgG i~eh É¡JQÉjR øe ±~¡dG ¢ù«Fô∏d ¥h~æ°üdG áHh~æe âMô°T ¿G ~©H
¿G ~©Hh ,¬H ¢Vƒ¡æ∏d π°UGƒàªdG ¬ªYOh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’ÉH ~≤ædG ¥h~æ°U IQGOG
äôcP ,ºdÉ©dG AÉëfCG πc »a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¬H ôªJ Ée ≈∏Y ¢ù«FôdG â©∏WCG
~jõJ »àdG ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘JG á˘«˘ª˘gCGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿CÉ˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¥h~˘æ˘°üdG ô˘jQÉ˘≤˘à˘H

...¿ÉæÑ∏H øjôªãà°ùªdG á≤K ~«WƒJ á«¨H á«°ùaÉæàdG ≈∏Y ßaÉëJh á«LÉàf’G
 ¢ù«Fô∏d âfÉch¿Éª«∏°S~≤ædG ¥h~æ°U øe ¿ÉæÑd ¬«dG êÉàëj Ée ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe

™°Vƒd QÉW’G πμ°ûjh ,~j~édG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G á©«ÑW O~ëj »≤«≤Mh πeÉ°T Qƒ°üJ ™°Vh ≈dG ¬àLÉM É¡ªgCGh ájOÉ°üàb’G ¬Jô«°ùeh ¬KG~MC’ ™HÉàªdG
.¢UÉîdG ´É£≤dGh QÉªãà°S’G õ«ØëJ á°SÉ«°Sh á«Ñjô° dG á°SÉ«°ùdG ∫É«M ádh~dG QhO ƒg Ée ∂dòch ,ájQòL ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ø«fGƒ≤dGh äÉfRGƒªdG

ñÉæªdG øY ô«Ñ©J ’EG »g Éªa äÉHƒ©°üdG ÉeCG{ ¢ù«FôdG ∫Ébh .á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬JÉeRCG ≥jƒ£J »a íéæj ¿ÉæÑd ¿G ≈dG ¥h~æ°üdG ~ah ¢ù«FôdG ¿CÉªWh
z..∂dP ≈∏Y √~°ùëj ™«ªédGh ¬«dG ∫ƒ°Uƒ∏d áæ°S 60 ≈dG 50 AÉæY ¿ÉæÑd ∞∏c …òdG »WGô≤ªj~dG

.™«ªé∏d k’Éãe ¿ÉæÑd ≈≤Ñj ¿G IQhô°V âæªJ ,¬H â≤≤Mh ä~gÉ°T Éeh â©ª°S Ée ≈dG É¡fÉæÄªWG ~aƒdG á°ù«FQ ä~cCG PGh

äÉ``«fÉ``æÑd

…~jôc ~«ªM

¿ÉæÑd ƒæjRÉc ¢ù«FQ

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ~ah  πÑ≤à°ùj  ¿Éª«∏°S ∫É°û«e OÉª©dG ¢ù«FôdG
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áj~YÉ≤àdG º¡JÉ° jƒ©J ∫~H kÉ≤Ñ°ùe Gƒ©aO ¿h~YÉ≤àªdG
≈∏Y ôãμà°ùjh kÉjô¡°T ¿ƒ«∏e 20 ôjRƒdG ¢ Ñ≤j ∞«c

kÉjô¡°T Iô«d ¿ƒ«∏ªdG ~YÉ≤àªdG
∫ÉM »a øj~YÉ≤àªdÉH ≥ë∏à°S »àdG IOÉjõdG ∫ÉªdG IQGRh äQ~b
≠∏Ñj å«M á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 430 `H ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbG

.~YÉ≤àe ∞dCG 79 ƒëf ºgO~Y
á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H k’h~˘˘˘˘L ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGRh â©˘˘˘˘°Vhh
ΩÉ˘©˘dG »˘a π˘°üJ ¿G â©˘bƒ˘Jh º˘g’OhCGh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LhRh ø˘˘j~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.kG~YÉ≤àe 8625 ƒëæd Iô«d QÉ«∏e 1700 ≈dG 2013
á¡LGƒe ,øj~YÉ≤àªdG áØ∏μH ∫ÉªdG IQGRh πÑb øe ΩÉªàg’G Gòg »JCÉjh
äÉeƒ°ùëªdG ≈∏Y áeƒμëdG É¡Môà≤J »àdG IOÉjõ∏d øj~YÉ≤àªdG á°VQÉ©ªd

.ΩÉ©dG É́£≤∏d á∏°ù∏°ùdG áØ∏c ∞«Øîàd áÄªdG »a 8 ≈dG 6 øe áj~YÉ≤àdG
äÉ̆˘̆eƒ˘̆˘°ùë˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y IOÉ̆˘̆jõ˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘̆Mô˘̆˘̆à˘̆˘̆≤˘̆˘̆j ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ¿h~˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Oô˘̆˘̆j
É¡fƒfÉ©j »àdG á≤FÉ° dÉH º¡©e ¿hô©°ûj ’ ø«dhDƒ°ùªdG ¿CÉH ,áj~YÉ≤àdG
πμd kÉjô¡°T Iô«d »fƒ«∏eh ∞dCG 500 ø«H ìhGôàJ å«M ,º¡ÑJGhQ ádBÉ° d
¬bÉØfG ¬«∏Y ÖLƒàj Éªd kGô¶f ΩÉjCG 10 I~ªd ¬«Øμj OÉμdÉH ÖJGôdG Gògh ,~YÉ≤àe
...AÉªdGh AÉHô¡μdG Ωƒ°SQh ¬dõæe QÉéjGh ¬àë°Uh ¬°ùÑ∏eh ¬à°û«©e ≈∏Y
¬ÑJGQ ¿ƒμj ¿G kÓãe ôjRƒdG hCG ÖFÉædG πÑ≤j ∞«c ~YÉ≤àªdG ∫AÉ°ùàjh
»a ,º¡ª¶©e »Yq~j Éªc ¬æe ¢û«©j OÉμdÉHh Iô«d ¿ƒ«∏e 25h 20 ø«H
Iôe 20 ̀H πbCG ƒg ~YÉ≤àªdG ÖJGQ ¿G ÖFÉædGh ôjRƒdG ¬«a iôj …òdG âbƒdG

?ƒg ¬ÑJGQ øe
øe ¬«∏Y π°üëf ÉªH ÉææqæªJ ¿G ádh~∏d ≥ëj ’{ :¿h~YÉ≤àªdG ∫ƒ≤jh
∫Ó˘N ø˘e á˘j~˘YÉ˘≤˘à˘dG É˘˘æ˘˘Ñ˘˘JGhQ á˘˘ª˘˘«˘˘b kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe É˘˘æ˘˘©˘˘aO ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,~˘˘YÉ˘˘≤˘˘J

!áæ°S 45h 40 á∏«W ájô¡°ûdG äÉeƒ°ùëdG

 »ªdÉ©dG …~æ∏àμ°S’G ô«ÑîdG ΩÉbGø«∏cÉe õdQÉ°Tácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdGh
 MARTINIQUAISELAƒjQ ~«aGO,√O’hGh »àfÉ°ûæ«a .ê ácô°T øe IƒY~H ,

 »μ°ùjh AÓchLABEL5áYƒªée ¬«dG â«YO »μ°ùjƒdÉH kÉ°UÉN ¥hòJ πØM
Gƒ≤qª©àj ¿G º¡d ≈æ°ùJ ø``````jòdG ø``````««eÓY’Gh ∫É``````ªY’G ∫É``````LQ øe IRQÉH
»μ°ùjh Gƒb qhòàj ¿Gh ,¬FGôÑN RôHG ~MG ~j ≈``````∏Y »``````μ°ùjƒdG º``````dÉY »``````a

PREMIUMRAYEARS EXTAGED 12LABEL 5 .
 ìô˘°T ¥ qhò˘˘à˘˘dG π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘Nø«∏cÉe√ô«£˘≤˘J á˘«˘Ø˘«˘ch »˘μ˘°ùjƒ˘dG ´Gƒ˘fG ø˘Y

»˘a Qƒ˘° ë˘dG Ó˘bÉ˘f ,¢ûJƒ˘μ˘°ùdG »˘μ˘°ùjƒ˘dG Oƒ˘LG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d √ô˘«˘˘ª˘˘î˘˘Jh
 ºdÉY ¥ÉªYG ≈dG á«aÉ°ûμà°SG á∏MQLABEL 5.Iõ«ªàªdG ¬à¡μf ô°Sh

a``````àN »``````ØëdG ΩÉ``````∏Y ´Rh π``````c ≈``````e π``````«° dG ø``````LR ±ƒ``````LÉ````````````á
PREMIUMRAYEARS EXTAGED 12LABEL 5∫É````````ªcG »a IOÉ`````````¡°Th

 »`````μ°ùjh ¥ qhòJ IQhOLABEL 5.

…QÉ«àN’G ¿Éª° ∏d πj~ÑdG »ë°üdG ΩÉ¶ædG ´hô°ûe
äÓj~©àdG ¢ ©H ~©H kÓLÉY √QGôbEG Üƒ∏£e

 ¿É˘ª˘˘° dG ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ø˘˘°ùMCG»côc ~ªë˘e»a
ø˘˘Y kÓ˘˘j~˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d »˘˘ë˘˘°U ΩÉ˘˘¶˘˘f ´hô˘˘°ûe OG~˘˘YG
,(√~YCG øe ôcòf ’) π°TÉØdG …QÉ«àN’G ¿Éª° dG
≈£YCG ¬fG ~j~édG ´hô°ûªdG IOƒ°ùe øe ø«Ñàjh
ø«fƒª° ªdG äÉÄa πμd á«ë°üdG á«£¨àdÉH ≥ëdG
,áKÓãdG ´hôØdG äÉªj~≤J øe ~«Øà°ùJ âfÉc »àdG
.áe~N ájÉ¡fh ,á«∏FÉY äÉ° jƒ©J ,áeƒeCGh ¢Vôe
¿ƒª° ªdG áØ∏c ≈∏Y …QGƒàc’G ÜÉ°ùëdG iôLCÉa
ƒ˘ë˘f â¨˘∏˘Ñ˘a 2013 á˘æ˘°ùd á˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG
±ƒ°Sh á«fÉæÑd Iô«d 400h kÉØdCG 867h ø«fƒ«∏e
2037 ΩÉ˘©˘dG »˘˘a ~˘˘MGƒ˘˘dG ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J
QÉÑàY’G »a IòNBG 2013 áØ∏c ±É©°VCG á°ùªN

.»FÉØ°ûà°S’Gh »dÉªdG ºî° àdG ∫~©e
∞dCG 655h ø«fƒ«∏e ~MGƒdG ∑ôà°ûªdG ≈∏Y …ô¡°ûdG ∑Gôà°T’G ≠∏Ñ«°S √ÓYCG ÜÉ°ùë∏d kÉ≤ahh
,√QGôbG ∫ÉM »a ~j~édG »ë°üdG ΩÉ¶ædG ≈dG Ö°ùàæªdG ≈∏Y ÖLƒàj ∂dP ≈dG áaÉ°VEG .Iô«d
êQÉN áHÉÑ£dG ∫ÉM »a áÄªdG »a 20h AÉØ°ûà°S’G IQƒJÉa øe áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH áªgÉ°ùªdG

.∑ôà°ûªdG ≈∏Y kÉ«aÉ°VG kÉÄÑY πμ°ûj Éªe ≈Ø°ûà°ùªdG
Ö°ùàæªdG πªëJ á«fÉμeG »ah ¬∏jƒªJ á«Ø«c »a åëÑj ºd ¬æμdh ´hô°ûªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ™°Vh

.∑Gôà°T’G ¬«dG
kGô«Ñc kÉª¡ØJh áæ°ùM á«f ¿Éª° ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∑ôëJ »a iôf :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

∂dP πÑb hCG á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG º¡Zƒ∏H ÖÑ°ùH πª©dG ¿ƒcôàj øªd Éªq«°S ’ ,¢SÉædG ´É°VhC’

™° «d ´hô°ûªdG Gòg ™°Vƒa ,á«ë°üdG áédÉ©ª∏d á«fÉμeG ájCG º¡j~d ¢ù«dh ,I~Y ÜÉÑ°SC’

!¬©e ¿ƒHhÉéàj π¡a ,™bGƒdG ôeC’G ΩÉeCG ø«dhDƒ°ùªdG

äÉ``«fÉ``æÑd

 »côc ~ªëe

»YÉªàL’G ¿Éª° dG ΩÉY ôj~e
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 »μ°ùjƒH É°UÉN ¥hòJ πØM º«≤J √O’hGh »àfÉ°ûæ«a .êLABEL 5

Qƒ° ëdG ΩÉeCG áª∏c »≤∏j ø«∏cÉe õdQÉ°T

¿É©æc »HCG ø«HÉ°Sh QÉéM Oƒ∏c :ø«ª«dG øe

¢UGƒb Oƒ∏ch »àæ°ûæa ƒdQÉc ,ΩÓZ ∂jôJÉH :ø«ª«dG øe



.±CG.¢SCG.»H ácô°T âª¶f BSF»°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN

ø°S »a QƒàÑëdG - ¿ƒà∏«g ¥~æa »a á«ÑjQ~J äÉ≤∏M çÓK

É¡e~b ,á«dÉ©dG á«dÉªdG áª«≤dGh IAÉØμdG ∫ƒM äQƒëªJ ,π«ØdG

≥˘«˘b~˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGO’G ∫É˘é˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘î˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

 ~«°ùdG ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh äÉHÉ°ùëdGñÉÑW ¿Gƒ£fG.

øe 28h 23 ,16 »a çÓãdG äGQh~dG øe πc ä~≤Yh

≈˘˘à˘˘M ô˘˘¡˘˘¶˘˘dG ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘YÉ˘˘°ùdG ø˘˘e ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘˘°ûdG

 ¥ô˘˘˘£˘˘˘J å«˘˘˘M ,kAÉ˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆°ùdGñÉÑWäÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ≈˘dG

I~«ØªdG ä’ÉëdG øe ~j~©dG á°SGQO ∫ÓN øe áMhô£ªdG

,á˘∏˘Ä˘°SG ø˘e á˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘J äÉ˘°ûbÉ˘æ˘eh á˘jô˘°üH I~˘̆fÉ˘̆°ùe äGhOGh

.Égô«Zh ä’É≤e ,øjQÉªJ

:≈∏Y á«ÑjQ~àdG äGQh~dG äQƒëªJ

øª° J …òdG ∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG »dÉªdG ≥a~àdG ø«°ùëJ -1

AõédG ÉqeCG ,»dÉªdG ≥a~àdG äÉ«°SÉ°SG ∫ƒM ∫h’G  ,øjAõL

¢UÉ˘˘î˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘a~˘˘à˘˘dG IQGOGh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘J ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘a »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

.»°VÉªdG ô¡°ûdG øe 23 h 16 »a ∂dPh ∂dÉªYCÉH

 á«aô°üªdG / ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG á°ûbÉæeh §«£îJ »a ìÉéædG á«Ø«c -2

Loante a Business/BankPlan and NegotiaHow to Successfully

Ωƒ˘¡˘Ø˘e äÉ˘«˘°SÉ˘°SG π˘ª˘°T …ò˘dG ∫h’G Aõ˘é˘˘dG ≈˘˘dhC’G á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dG IQh~˘˘dG âæ˘˘ª˘˘° J

nÉ° jCGh ,áj~≤ædG äÉ≤a~à∏d á«°ù«FôdG ™aGh~dG ,íHôdGh ~≤ædG ø«H ¥ôØdG ,…~≤ædG ≥a~àdG

.»∏«¨°ûàdG ∫Éª°SCGôdG øY

 ¥ô£J ÉªcñÉÑW´ƒ°Vƒe øe »fÉãdG AõédG ≈dG á«fÉãdG á«ÑjQ~àdG IQh~dG ∫ÓN

å«M ,z»dÉªdG ≥a~àdG IQGOGh §«£îJ{ ôÑY ∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG »dÉªdG ≥a~àdG ø«°ùëJ

 ô°VÉMñÉÑWêPÉªf ¢Vô©H ¢ShQ~e πμ°ûH »dÉªdG ≥a~àdG IQGOGh §«£îàdG øY

áj~≤f äÉ≤a~J ≈dG ,DƒÑæàdG á«Ø«ch ¬∏«∏ëJh ¬àZÉ«°üd Ö«dÉ°SGh ,áj~≤ædG äÉ≤a~àdG ∫ƒM

.áªj~b áj~≤f äÉ≤a~J øe áe~≤àe I~j~L

á°ûbÉæeh §«£îJ »a ìÉéædG á«Ø«c â∏ª°T ~≤a áãdÉãdG á«ÑjQ~àdG IQh~dG ÉeG

 Ω~b å«M ,á«aô°üªdG / ájQÉéàdG ¢Vhô≤dGñÉÑWábÓY AÉæH á«Ø«c øY áeÉY áëªd

≈dG Ébô£àe ,πjƒªàdG QOÉ°üe ºgG øe ƒg …òdGh ¬©e πeÉ©àJ …òdG ∂æÑdG ™e I~«L

~bh .¿ÉæÑd »a ¢VGôàb’G ´ƒ°Vƒe ≈dG ’ƒ°Uh ,¢Vôb ≈∏Y ¢VhÉØàdGh §«£îàdG

 π˘Ñ˘b ø˘e ¿ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG OhoRBSFI~fÉ°ùe Iõ¡˘LGh á˘é˘e~˘ª˘dG ¢UGô˘b’Gh Öà˘μ˘dÉ˘H

á«∏YÉØJ äÉ°ûbÉæe äôLh  ...Égô«Zh ÉjÉ° b ,ä’É≤e ,øjQÉªJ ,á∏Ä°SG ,ájô°üH

ºj~≤J çÓãdG äGQh~dG π∏îJh Gòg .äGQh~dG »a Iô°VÉëdG ±GôW’G øe πc ø«H

dñÉÑ£IôKDƒªdG ô°û©dG º«≤dG  z√ôj~≤J ∂æμªj ’ Ée IQGOG ∂æμªj ’{ ¿GƒæY âëJ

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG OG~˘YG »˘a ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ∫É˘q©˘Ø˘dG É˘¡˘eÉ˘¶˘f ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SG É˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG

:»JB’Éc äAÉLh ájQGOE’Gh

äÉ«é«JGôà°SGh äÉ©«ÑªdG º««≤J IOÉYEÉc) äG~FÉ©dG äGQGOE’ kÉYÓWG ôãcCG äGQGôb  -1

äÉ≤ØædG ≈∏Y Iô£«°ùdGh (≥jƒ°ùàdG

πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjRh ájDhôdG i~e ø°ùëJ -2

≈∏Y AÉ≤ÑdGh ΩÉbQC’G ∫ÓN øe äGô««¨J çG~MEGh ∫ÉªYC’G •ÉªfCG ≈∏Y ´ÓW’G  -3

.ÇQÉW …C’ OG~©à°S’G áÑgCG

∫É˘©˘a ΩÉ˘¶˘f ™˘˘°Vhh á˘˘«˘˘©˘˘bGh ô˘˘ã˘˘cCG äÉ˘˘fRGƒ˘˘e AÉ˘˘°ûfEG -4

á«dÉªdG áHÉbô∏d
õjõ©àd π¨°ûªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ~jõªdG ¢ü«°üîJ  -5

»dÉªdG ™°VƒdG

á˘˘°üë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J  -6

®É˘Ø˘ë˘dGh ìÉ˘HQC’G ,äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ,∫ƒ˘°UC’G ≈˘∏˘Y ,á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆°SCGô˘̆dG

™ªàéªdGh ¥ƒ°ùdGh ´É£≤dG »a IOÉjôdG ≈∏Y

¬JQGOEG á«Ø«ch ±ô°üj øjCGh ∫ÉªdG Q~°üe áaô©e  -7

ádƒ«°ùdG ø«°ùëàd πÑ≤à°ùªdG »a

á˘«˘æ˘H ô˘jƒ˘£˘Jh ¢üë˘Ø˘d •É˘ª˘fC’Gh Ö°ùæ˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG -8

∫ÉªYC’G

∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ´Éa~fGh AÓª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG -9

I~j~L äÉj~ëJh á«ÑjQ~J äGQhO

á«HÉÑ° dG »°VÉªdG IBGôe »a åëÑdG øY ∞bƒàdG -10

.ΩÓ¶dG »a kÉe~b »° ªdG Ω~Yh

AÉ˘ª˘°SG É˘æ˘gh äGQh~˘dG »˘a Gƒ˘cQÉ˘°T I~˘FGQ á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d äÉ˘cô˘°T ø˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘j

:äÉcô°ûdG

 -1 Omnipharma)pharmaceutical(
 -2tes SALAssocia Chedid &)f-shoreof) ^(Reinsurance(
 -3 Dora Mills Floors)manufacturing(
 -4tries S.A.L. ZM Vegetable Oil Indus)manufacturing(
 -5Lebanon Home Care)Health Care(
 -6pital Saint-Charles Hos)Health Care(
 -7Technologyte Clima)Electro mechanical Contracting(
 -8LibanApave)pharmaceutical(
 -9Phamaceutique d’Union Union)Pharmaceutical(

 -10tance Int S.A.L.Assist Mideas

)tance servicestravel and medical assis(
 -11Productiont Endemol Middle Eas)Film production(
 -12 Circuit Empire)tributionFilm Dis(
 -13 NESSL)pitalitytion, Health Care & HosEduca(
 -14Al Bonian Group)General Contracting(
 -15 Samsung)tributionppliances and Electronics DisHome a(
 -16Alfa)Telecom Services(
 -17 Kfoury Metals Co. S.A.L.)Manufacturing(

 `d á«ÑjQ~J äÉ≤∏MBSF á«dÉ©dG á«dÉªdG áª«≤dGh IAÉØμdG ∫ƒM

∫ÉªY’ÉH ¢UÉîdG »dÉªdG ≥a~àdG ø«°ùëJh §«£îàdG øY ô°VÉM ñÉÑW ¿Gƒ£fG

äÉ``«fÉ``æÑd
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QGRÉY π«∏N …Gô«e
)GENERALE DE SURVEILLANCE - SGSSOCIETE:(

á≤K øe ÉæMÉéfh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿ƒeõà∏e

á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh ø«ØXƒªdGh AÓª©dG

ácô°T »a á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG äOq~˘°T

SOCIETE GENERALE DE

 SURVEILLANCE (SGS)á°ü°üîàªdG

π˘«˘∏˘N …Gô˘«˘e ¢û«˘à˘Ø˘à˘̆dGh ≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dG »˘̆a

∑ƒ˘̆∏˘̆°ùdG ™˘̆° J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G ≈˘̆∏˘̆˘Y QGRÉ˘̆˘Y

º˘̆«˘̆ª˘̆°U »˘̆ah É˘̆¡˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆Y Ö°üf »˘̆æ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG

»˘à˘dG á˘≤˘ã˘dG ¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe ,É˘¡˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘̆gG

ëfh É¡˘ª˘¡˘∏˘à˘°ùfÉ˘æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ø˘̆e É˘̆¡˘̆H ≈˘̆¶

…ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ìÉ˘à˘Ø˘e »˘̆g É˘̆æ˘̆FÉ˘̆cô˘̆°Th

hCG ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ¬≤≤ëf

.…OôØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

»æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG
 âaÉ°VCGQGRÉYÉæ°ùØfCG Ωõ∏f øëæa ,¬dÉée »a πª©f …òdG •É°ûædG OGhQ ÉæàØ°üH{ :

kGô«Ñ©J »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdGh πeÉμàdG ~YGƒb ~©J å«ëH »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH
 AÉëfCG áaÉc »a ™«ªédG É¡«a ∑ôà°ûj »àdG ÇOÉÑªdG øYSGS∫ÉªYC’G ∞∏àîe »ah ,

.zÉæd áÑ°ùàæªdGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«ªL »a kÉ° jCGh ,É¡H Ωƒ≤f »àdG á£°ûfC’Gh

AÉØcC’G ø«ØXƒªdG ÜòL
 â©HÉJ ,QÉWE’G Gòg »ahQGRÉYø«ØXƒªdG ÜòL ≈dG ≈©°ùf ,ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ πLCG øe{

RÉéfEG »a áÑZôdGh ¢SÉªëdG ºgDƒ∏ªj øjòdG ¿ƒØXƒªdG A’Dƒg ,º¡«∏Y á¶aÉëªdGh AÉØcC’G
ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y AÉæeCG øëæa ,áfÉeC’Gh ∫~©dGh ,IOÉ«≤dG äÉØ°üH ¿ƒq∏ëàjh º¡∏ªY

 ácô°ûdSGS»a ácô°ûdG É¡∏ãªJ »àdG ÇOÉÑªdG øY ´Éa~∏d kÉehO ≈©°ùfh É¡à©ª°Sh
.zá«aÉØ°Th ¥~°üH ÉædÉªYCG AGOBG ƒg ±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈dG Éæ∏«Ñ°Sh .¥ƒ°ùdG

á«aÉØ°Th áfÉeCG
 âdÉbhQGRÉY ìÉéf ¿EG{SGSøe Ωƒj ~©H kÉeƒj É¡Ñ°ùàμJ »àdG á≤ãdG ≈∏Y ~ªà©j

ò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG øeh ø«ªgÉ°ùªdGh ø«ØXƒªdGh ,AÓª©dG
áÑbÉ©àe ∫É«LC’ á«YÉªédG Oƒ¡édG ∫ÓN øe á≤ãdG √òg ÜÉ°ùàcG ºJ ~bh .É¡dÉªYCG

 »ØXƒe øeSGS~YGƒ≤H ΩGõàd’G ∫ÓN øe á≤ãdG √òg ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y πª©Jh
,á«dhDƒ°ùªdG π˘ª˘ë˘J ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘fÉ˘eC’G ,á˘≤˘ã˘dG :»˘gh »˘æ˘¡˘ª˘dG ∑ƒ˘∏˘°ùdGh π˘eÉ˘μ˘à˘dG

.zπª©dG äÉ«bÓNCGh ÇOÉÑªH »∏ëàdGh

•ƒ¨° ∏d ´ƒ° N ’
 äô˘˘qcP kÉ˘̆eÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘NhQGRÉY ¿CÉ˘̆ ˘̆ ˘HSGS™˘° î˘J ’h º˘μ˘ë˘dG á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SÉ˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J

äÉ«∏ªY èFÉàf ô««¨J hCG äÉaÉ°ûàc’G ∞jôëàd ádÉªà°S’G ä’hÉëe hCG •ƒ¨° ∏d
≥KƒJ å«ëH ,äGQÉÑàN’G hCG äÉ©LGôªdG hCG äGOÉ¡°ûdG hCG ,É¡H Ωƒ≤J »àdG ¢û«àØàdG
hCG ôjQÉ≤J …CG QG~°UEG ºàj ’h ,kÉ«aGh kÉ≤«KƒJ èFÉàædGh äÉaÉ°ûàc’Gh ≥FÉ≤ëdG ™«ªL

 ¿G ≈dG Iô«°ûe ,á∏∏° e hCG á«≤«≤M ô«Z äGOÉ¡°TSGSäÉ°SQÉªe …CG »a ∑QÉ°ûJ ’
~∏H …CG »a ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH OÉ°ùØdG É¡Hƒ°ûj hCG Iƒ°TQ ºj~≤J ≈∏Y ¢VôëJ

.ø««fÉæÑ∏dG ™«ªéd I~«©°S kGOÉ«YCG á«æªàe ,É¡«a πª©J »àdG ¿G~∏ÑdG øe¯

äÉ``«fÉ``æÑd
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 zRô˘˘cƒ˘˘c{ ≥˘˘°ûjcookersƒëf ¬≤jôW äÉæ˘é˘©˘ª˘dGh õ˘«˘Ñ˘î˘∏˘d

≈dhC’G ¬àbÓ£fG .¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ájòZC’G ™fÉ°üe ø«H IOÉjôdG

,IQh~dG á∏ëe »a ô«¨°U ™æ°üªc ,â° e ΩGƒYCG á©Ñ°S ≈dG Oƒ©J

»àdG ¬JÉéàæªH ôîØj kÉ«æ≤J áe~≤àªdG ™fÉ°üªdG øe kÉ«dÉM íÑ°ü«d

¿Éch .ô«¶ædG ™£≤æe k’ÉÑbG »bÓJh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ≈∏Y äRÉM

¬˘LÉ˘à˘fG •ƒ˘£˘N ™˘«˘°Sƒ˘Jh QÉ˘æ˘Ø˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘dG √õ˘˘cô˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘fG

¬dƒ°üëd kGô«° ëJ ,¬«a ¿ƒdhDƒ°ùe Éæd qô°SCG Éªc ,¬JÉYOƒà°ùeh

 hõ˘jE’G IOÉ˘¡˘°T ≈˘˘∏˘˘Y"iso" 22000AGò˘¨˘dG á˘eÓ˘°S á˘ª˘¶˘fCG IQGOE’

∂dP Öë°ùæjh ,¿ÉæÑd êQÉN ôj~°üàdG á«∏ª©H A~Ñ∏d áHƒ∏£ªdG

 zÉà«μjôc{ èàæe ≈∏YAKRIKIT.ácô°ûdG äÉéàæe ~MCG ,ä’ƒ≤æ∏d

äÉ«∏ªY â≤aGQh ™æ°üªdG ΩÉ°ùbCG »a âdÉL zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

.∂∏¡à°ùªdG ≈dG èàæªdG ∫ƒ°Uh ≈àM ∞«∏¨àdGh ø«jõàdGh ™«æ°üàdG
º«≤©àdG áaôZ

äÉ``«fÉ``æÑd
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¢ «ÑdG áaôZ OGôÑdG

™fÉ°üe ø«H ~FGQ äÉæé©ªdGh õ«Ñî∏d zRôcƒc{
¿ÉæÑd »a ájòZC’G

kGô«° ëJ IOƒédG ô«jÉ©e OÉªàYGh ™°SƒàdG

 hõjG IOÉ¡°T IRÉ«ëd22000

COOKERS



IôgÉ°S ø«Y
≈∏Y å«M º«≤©àdG áaôZ øe ÉæàdƒL »a Éæ≤∏£fG
äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG PÉ˘˘î˘˘J’ É˘˘¡˘˘H Qhô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘jQGOE’Gh QGhõ˘˘dG
∫É˘≤˘à˘fG ø˘e kÉ˘Ñ˘°ùë˘Jh á˘aÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆XÉ˘̆Ø˘̆M á˘̆eRÓ˘̆dG
AG~JQGh …~jC’G º«≤©àH ájG~ÑdG .ájòZC’G ≈dG Éjô«àμÑdG
øe áYƒæ°üe á°UÉN ¢ùHÓe AG~JQG Ég~©H äGRÉØ≤dG

.áahô©e ájÉ¨dGh ,á°UÉN á©Ñb QÉªàYGh ¿ƒ∏jÉædG
,¢UÉ˘î˘dG º˘¡˘ª˘°ùb º˘¡˘j~˘∏˘a ∫É˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
πª©dG ¢ùHÓe …ƒëJ á°UÉN áfGõN º¡æe πμdh
á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°ûfh á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°ù ˘̈̆ ˘H º˘̆ ˘°ù≤˘̆ ˘dG OhR ~˘̆ ˘bh ,á˘̆ ˘ª˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
≈˘dG ∫É˘≤˘à˘f’G É˘eCG ,±ô˘̆°üà˘̆dG âë˘̆J ø˘̆«˘̆à˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e
∞˘JÉ˘¡˘˘dG ¿G º˘˘gC’Gh ,»˘˘∏˘˘NGO êQO ô˘˘Ñ˘˘©˘˘a ï˘˘Ñ˘˘£˘˘ª˘˘dG
øe √ô°ûæj Éªd ¢ù«d ,¿Éc …CG ≈∏Y ô¶ëe ∫ƒªëªdG

.kÉKƒ∏e √QÉÑàY’ ÉªfEG äÉHòHP
¬æ«°üëJ âØ∏j Éeh ´Oƒà°ùªdG ~æY ∞bƒàfh
á˘˘KÓ˘˘K º˘˘° jh QÉ˘˘Ñ˘˘Z ∫RÉ˘˘˘Yh äGô˘˘˘°ûë˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘H
¬«a ¿õîJ ™°SGh ƒ¡H øY IQÉÑY ,∫hC’G :ΩÉ°ùbCG
äÉ≤Ñ£H OGôH ≈∏Y …ƒàëj »fÉãdGh á«dh’G OGƒªdG
á˘˘LÓ˘˘K ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VG ,äÉ˘˘˘LQO 4^5 ¬˘˘˘JQGô˘˘˘M I~˘˘˘Y
É¡Ñ«°VƒJh É¡àÄÑ©J πÑb äÉéàæªdG ™°VƒJ å«M

.ôØ°üdG âëJ 18 ≈dG É¡JQGôM π°üJh

ÖbGôeh IôgÉ°S ø«©a ´Oƒà°ùªdG ∫hDƒ°ùe ÉeCG

ø˘̆e ~˘̆cCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆H IOQGƒ˘̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°ùj ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘bO

.πª©ªdG ≈dG É¡dƒ°Uh ±hôXh É¡JÉØ°UGƒe

êÉàf’G ≈dG ≥jô£dG »a
…òdG äÉjƒ∏ëdG º°ùb ≈dG π°üæd ÉæàdƒL ™HÉàf

É¡æe πμd ±ôZ ≈∏Y áYRƒe I~Y kÉeÉ°ùbCG øª° àj

:êÉàf’G á«∏ªY »a ÉgQhO

ôjOÉ≤ªdG OG~YGh äÉfƒμªdG ô«° ëJ ádÉ°U ˜

π˘̆˘c ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘ q° ë˘̆˘j É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆gh ,á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆dG Ö°ùë˘̆ ˘̆H

.áHƒ∏£ªdG É¡fGRhCÉH äÉfƒμªdG
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äÉfƒμªdG §∏N áaôZ ôjOÉ≤ªdGh äÉfƒμªdG ô«° ëJ ádÉ°U

 ádBGTAU CHOCOLAFONDANT

ä’’BG ç~MG

ô«ªîàdG áaôZ



OGôH ≈∏Y …ƒàëJ ¬æjõîàd á°UÉN »gh ¢ «ÑdG áaôZ ˜
Ée~æYh ,ájƒÄe áLQO 15 ≈∏Y ¬JQGôM áLQO ~jõJ ’ ∫hõ©e
á˘LQO ≈˘∏˘Y AGƒ˘¡˘dG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘e π˘˘¨˘˘°ûJ ¬˘˘æ˘˘e ¢ «˘˘Ñ˘˘dG êGô˘˘NEG º˘˘à˘˘j
.Éjô«àμÑdG ¿ qƒμàd kÉ©æe ≈°übCG ~ëc 22 `dG i~©àJ ’ IQGôM
™°VÉîdG ¢ «ÑdG ô«°ùμàd á°UÉN ádhÉW áaô¨dG √òg …ƒàëJh

.á≤Ñ°ùe I~Y äÉ°UƒëØd
êõªdG á«∏ªY ºàJ å«M äÉfƒμªdG §∏Nh ™«ªéJ áaôZ ˜
øe ´ƒf πμd á°ü°üîªdG ä’B’Gh ,äÉWÓîdG ç~MCG á£°SGƒH

 äÉéàæeCOOKERS `dG á«YhCG ≈dG áaÉ°VEG ,BAIN MARIE.
¿Gô˘˘˘aCG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Jh õ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z ˜
êÉàf’ mhÉ°ùàe πμ°T »a IQGôëdG ´RƒJ »àdGh á°ü°üîàe
á«¡°û∏d IQÉKEG ôãcC’G »g áaô¨dG √òg .õ«ÑîdG äÉ«Yƒf π° aCG
á`````ÑFGòdG ’ƒcƒ°ûdÉH ∂«μdGh ¿É°SGhôμdG íFGhôd IõØëªdGh

FONDANT »éæØ°S’G ∂«μdGhMUFFINäÉ¡μf ≈dG ,á«còdG
.¿É°ù∏dGh ∞fC’G ¢ù«°SÉMCG ßbƒJ »àdGh á≤HÉ©dG ’ƒcƒ°ûdG

™jRƒJh áÄÑ©J
Éægh ,ø«jõàdÉH á°UÉîdG áaô¨dG ≈dG èàæªdG ádƒL ™HÉàfh
áfGOõe iƒ∏ëdG ™£b êôîàd ¬≤°SÉæJh πª©dG ¿É≤JG áYhQ RôÑJ
±É≤j’ ~˘«˘ª˘é˘à˘∏˘d É˘¡˘° ©˘H ™˘° î˘j ¿G ~˘©˘H ,äÓ˘ª˘μ˘ª˘dG ¿Gƒ˘dCÉ˘H

.É¡«a ’ƒcƒ°ûdG á¡μf ≈∏Y kÉXÉØM ÉgõÑN á«∏ªY
ä’BG á£°SGƒH ∞∏¨j å«M ,áÄÑ©àdG áaôZ »a èàæªdG »¡àæjh
AÉ¡àfGh êÉàfE’G ïjQÉàH ô¡ª«d ,É¡æe AGƒ¡dG Öë°S ~©H á°UÉN

.áæ°Sh ô¡°TCG áà°S ø«H ìhGôJ ¿G øμªj »àdGh á«MÓ°üdG
QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H á˘bÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆LÓ˘̆K ≈˘̆dG è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆j ∞˘̆«˘̆∏˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ~˘̆©˘̆Hh
á£°SGƒH ∂∏¡à°ùªdG ≈dG É¡æeh áFõéàdG ™«H ∫Éëe ≈dG É¡dÉ≤àfG

äÉLÓãdG ≈dG ôÑ©J ,äGOGôÑH IOhõe á°UÉN äÉæMÉ°T
AÉæKCG çƒ∏J …CG ∫ƒN~d á©fÉe á«μ«à°SÓH ôFÉà°S ôÑY

.π«ªëàdG á«∏ªY

 ¿hÉ©àJ QÉWE’G Gòg »ahCOOKERSäÉcô°T ™e
Ée ,äGô°ûëdG IOÉHGh áaÉ¶ædGh º«≤©àdÉH ≈æ©J I~FGQ

.áaÉ¶ædGh áªFG~dG áHÉbôdG »a I~FGQ É¡∏©éj

 ™˘æ˘̆°üe ¿G √ô˘̆cP ô˘̆j~˘̆é˘̆dGhCOOKERS≈©°ùj
¢UÉ˘̆ ˘̆ ˘N º˘̆ ˘̆ ˘°ùb AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûfG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG
¥É˘˘Ñ˘˘WCGh äÉ˘˘°ûjh~˘˘æ˘˘°S ø˘˘e Iõ˘˘gÉ˘˘é˘˘dG ä’ƒ˘˘cCÉ˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

.á«eƒj¯

äÉ``«fÉ``æÑd

�
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iƒ∏ëdG ÖdGƒb ô«° ëJ

´Oƒà°ùªdG

∫Éª©dG

 áÑ∏YTAU CHOCOLAFONDANT áÑ∏©dG ≈∏Y èàæªdG äÉØ°UGƒe ôcP

∞«∏¨àdG áaôZ



≈˘∏˘Y É˘¡˘Jƒ˘£˘°S äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ™˘HÉ˘à˘J

Ωƒ«dG ™bGƒdG ¿Éc GPEGh .á«eƒ«dG ájô°ûÑdG ÉæJÉ«M

AÉ˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG ¬˘̆H CÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆J É˘̆e ™˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘j

IÉ«ëdG Qƒ£J øY ºgô«Zh ¿ƒfÉæØdGh AGô©°ûdGh

â∏˘˘˘ª˘˘˘°T å«˘˘˘M ,ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dGh ~˘˘˘MGƒ˘˘˘dG ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘˘a

»dB’G ¿É°ùfE’G ,IôFÉ£dG IQÉ«°ùdG º¡JBGƒÑf áMhôe

T""ROBO¿~˘˘e »˘˘˘a IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG hCG »˘˘˘cò˘˘˘dG ∫õ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ,

ábÉ£dG ≈∏Y kÉ«μ«JÉeƒJhG É¡∏eÉμH πª©J ájô°üY

kÉ˘Wƒ˘°T É˘æ˘©˘£˘b É˘æ˘fG ’EG ,»˘¡˘à˘æ˘J ’ »˘à˘dG IO~˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG

.±G~gC’G ∂∏J ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉª¡e

»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d ƒ˘˘˘dh

,¢TÉªμf’Gh OƒcôdG øe ájQõe ádÉM kÉ«dÉM ¢û«©j

äÉ˘°TÉ˘°ûdGh äÉ˘MÉ˘°ùdG ¿ƒ˘∏˘à˘ë˘j ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘d

ô°ûÑdG É¡°û«©«°S »àdG áª«¶©dG IÉ«ëdÉH Éfô«°ûÑàd

»a ºNõH â≤∏£fG »àdG á«ªbôdG IQƒãdÉa .øjô°û©dGh »fÉãdG ¿ô≤dG »a

~bh .á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ≈∏Y Iô£«°ùe âJÉH Ωô°üæªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

á˘æ˘ª˘«˘g ≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘˘≤˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘b äOGORG

íÑ˘°UCÉ˘a ,äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh º˘∏˘©˘dG Oh~˘ë˘H ô˘ã˘cCG â©˘aO »˘à˘dG á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG

Gòg ∑ôëe ¿G ’G .kÉ«cP kÉØJÉg πªëj ¿É°ùfG …G …~j ø«H kÉ«∏©a ºdÉ©dG

Oh~˘˘ë˘˘dG â¨˘˘dCG »˘˘à˘˘dG âfô˘˘à˘˘f’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T iƒ˘˘°S ¢ù«˘˘d »˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

!á«fƒc ájôb ºdÉ©dG íÑ°UCGh ô°ûÑdG ø«H äÉaÉ°ùªdGh

∂∏J ¿hO øe Ωƒ«dG ºdÉY π«îJ ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH ∫Éée ’h

!ÉæJÉ«M ≈∏Y É¡fÉ£∏°S §°ùÑJh kÉ«eƒj ôÑμJ »àdG á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG

≥∏îa ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒªf »a âfôàf’G íª°S ~bh

QƒWh ¢SÉædG ø«H áaô©ªdGh º∏©dG ô°ûfh πª©dG ¢Uôa øe ø«jÓªdG

.IQÉéàdGh OÉ°üàb’G Ö«dÉ°SCG

.ô°ûÑdG IÉ«ëd √ôjƒ£Jh √ƒªf »a ôªà°ùe ƒgh

É˘¡˘JQGO’ á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H âfÉ˘c äGRÉ˘̆é˘̆f’G ∂∏˘̆J π˘̆c kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆W

´É˘̆£˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d á˘̆jQhô˘̆° dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûJh

.√ƒªfh ¬JOƒL ≈∏Y ®ÉØëdGh ä’É°üJ’G

á````````````∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG Oƒ˘¡˘é˘˘dG âfÉ˘˘c GPEGh

∫É````````````NOG ô````````````Ñ˘̆Y ´É````````````£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG â° aCG ~˘̆ ˘b á``````````«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 z∫G ¢SG …O{ ̀dG á````````````«æ≤JLINEAL SUBSCRIBERDIGITådÉãdG π«édGh

3G≈dG kÉ«∏©a ¿ÉæÑd π≤æà°S »àdG ájô°üÑdG ±É«dC’G áμÑ°T ~ªH A~ÑdGh

»gh ’CG ,kÉ°übÉf ∫Gõj ’ kÉÄ«°T ∑Éæg ¿G ’G ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

!á«fhôàμd’G IQGO’G

äGQGOG ≈≤ÑJ ¿G á«YƒædG á«æ≤àdG á∏≤ædG √òg πc ™e »©«Ñ£dG ô«Z øªa

.»¡àæj ’ …òdG É¡ØjôN ¢û«©J I~ªée ádh~dG

ôFGhO ,äGQGOG ,äÉ°ù°SDƒe ,äGQGRh ∑Éæg ≈≤Ñj ¿G ∫ƒÑ≤ªdG ô«Z øe

Ω~≤jh ìô°ûj kÉãj~M kÉ«fhôàμdG kÉ©bƒe ∂∏ªJ ’ ,ïdG ..äÉj~∏H ,á«ª°SQ

.¢SÉæ∏d á£«°ùÑdG ƒdh äÉe~îdG

øY ∫GƒM’G ø°ùMCG »a hCG kÉjh~j ºàJ ádh~dG äÓeÉ©e πc ∫GõJ Óa

ÖYÉ°üe øe ∂dP ¬ÑJôj Ée πc ™e ~jôÑdG ≥jôW

è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a Q~˘˘˘˘gh ∞˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°üeh

.»∏ëªdG

âfô˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘a

∫hO áaÉc »a πeÉ©à∏d á«°SÉ°SC’G áª°ùdG âëÑ°UCG

!¿ÉæÑd »a ’EG Qƒ£àªdG ºdÉ©dG

π˘̆NGO √õ˘̆æ˘̆à˘̆dGh âbƒ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆°VE’ IQhô˘̆ ˘°V Ó˘̆ ˘a

Iô˘° ë˘à˘ª˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¿G~˘∏˘H »˘˘a !á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG IQGO’G

º˘˘˘gh º˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j

»a á«còdG º¡ØJGƒg hCG º¡Ñ«°SGƒM ΩÉeCG ¿ƒ°ùdÉL

á˘˘˘YÉ˘˘˘°S …CG »˘˘˘ah º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘JÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘dRÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e A±O

.¿hDhÉ°ûj

∫Gõj ’ ¬æμd ,ºdÉ©dG ô«Z …òdG ô«ÑμdG Qƒ£àdG ¬fG

É˘¡˘fhô˘b »˘a á˘©˘HÉ˘≤˘dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG IQGO’G ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ø˘̆Y kGõ˘̆LÉ˘̆Y

.≈£°SƒdG

ôaƒj ƒ¡a .á«μ«JÉeƒJhGh á≤«bO ,á©jô°S âfôàfE’G ôÑY äÓeÉ©ªdÉa

í«ë°üdG …QGO’G πª©dG º¶æj Éªc ,øWGƒªdG ≈∏Y AÉæ©dG øe ô«ãμdG

êÉYRG hCG ø«©LGôªdG è«é°Vh Öî°U ¿hO á«ª°SôdG á°ù°SDƒªdG πNGO

!ø«æWGƒªdG

kG~˘M ™˘° jh ,á˘dh~˘dG ∞˘Xƒ˘eh ø˘WGƒ˘ª˘dG ø˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG π˘˘¡˘˘°ùj ƒ˘˘gh

≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘dG ¿hO á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b á˘˘Yô˘˘°ùH äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eDƒ˘˘jh ihÉ˘˘°Tô˘˘∏˘˘d

OÉ°ùØdG ∫É£HG ¿ÉÑ°SÉæJ ’ áYô°ùdGh á«aÉØ°ûdG ∂∏J ™Ñ£dÉH øμd .§«°Sh

≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh âfôàf’G ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ,∞∏îàdGh π¡édG IôWÉHCGh

.ºgPƒØfh ºgGƒb πμH ¬eG~îà°SGh √QÉ°ûàfG ™æe

IQƒ˘ã˘dG √ò˘g º˘«˘©˘f »˘a kÉ˘«˘∏˘©˘a ¢û«˘©˘f Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆æ˘̆μ˘̆d OÉ˘̆°ùØ˘̆dG ∑GP ’ƒ˘̆dh

™HGƒ£dGh ΩÉàN’Gh ¥QƒdG ájQƒ¡ªL ∫GõJ ’ ∞°SCÓd Éjh øμd .á«æ≤àdG

!¥ÓW’G ≈∏Y É¡eÉjCG π° aCÉH Pò∏àJ ¬d’PGh øWGƒªdG ô¡bh

ø˘Y ~˘©˘Ñ˘dG π˘c ~˘«˘©˘Ñ˘dG Öjô˘¨˘dG º˘dÉ˘©˘dG Gò˘g á˘«˘ª˘˘°Sô˘˘dG IQGO’G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘Jh

Qƒ£J ™bh ≈∏Y ¢û«©j …òdG ∞≤ãªdGh º∏©àªdG ,ô° ëàªdG ¿É°ùf’G

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh âfôàf’G ºdÉY

Gòg ô««¨àd á«≤«≤M á«MÓ°UG á°TQƒH A~ÑdG IQhô°V RôÑJ Éæg øe

ôÑY É¡∏gCG ≈dG ádh~dG äGQGOG IOÉYE’ êƒYC’G ≥£æªdGh ∞∏îàªdG ™bGƒdG

.IQÉ° ëdG ºdÉY »a É¡dÉNOGh É¡ãj~ëJh Égôjƒ£J

!áª¡ªdG ∂∏J ò«Øæàd ¢SÉ°SC’G ôéM »g á«fhôàμd’G IQGOE’Éa

hCG ájôb ôNBG ¿ƒé°Th ¿hDƒ°T á©HÉàe ≈∏Y QOÉb ¿ÉæÑd »a øWGƒªdÉa

™«£à°ùj ’ ¬fG ø«M »a ,âfôàf’G áμÑ°T ôÑY ºdÉ©dG »a áæj~e hCG I~∏H

É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e ¿C’ ähô˘˘«˘˘H ¬˘˘à˘˘ª˘˘°UÉ˘˘Y á˘˘j~˘˘∏˘˘˘H QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NCG á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘e hCG ´Ó˘˘˘W’G

!!zAÉ°ûfE’G ~«b{ 2012 ΩÉ©dG »a ∫Gõj Ée »fhôàμd’G

¿ÉæÑd »a ¢Vô©J ∫GõJ Ée á«μÑe áμë° e á«fhôàμdG ádõ¡e É¡fG kÉ≤M

 .!ôNBG QÉ©°TG ≈àM¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

á«fhôàμd’G ádõ¡ªdG
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á°SÉFôH ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ø«H ~≤©j …òdG …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG ~FGƒa øe

åëÑdG ºàj ¬fG ,¬«HôW ±RƒL .O á°SÉFôH ±QÉ°üªdG á«©ªLh ¬eÓ°S ¢VÉjQ

á˘MGô˘°üdG ≈˘¨˘£˘J å«˘ë˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘dÓ˘˘N

á∏μ°ûe πμd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG ¢Vô©J å«Mh ¬ãëH ºàj Ée πc »a á«aÉØ°ûdGh

.±QÉ°üªdG ¬LGƒJ

:»JCÉj Ée 2012/11/27 AÉ≤d »a ¢VôY Ée RôHCG ¿Éch

ø«æj~ªdG ™e πgÉ°ùàdG
Iô≤à°ùe áj~≤ædG ´É°VhC’Gh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN áFOÉg âfÉc ¥ƒ°ùdG ¿G ºcÉëdG iCGQ

áHƒ©°U ºZQh ,(IõZ ÜôM) á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG ºZQ ¿ÉæÑd ±ô°üe πN~J ¿hO øe

´É˘°VhCG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh ,É˘˘HhQhCG »˘˘ah §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢ «˘˘HC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ´É˘˘°VhC’G

âbÉ˘a (äGQÉ˘«˘∏˘e 6^5) ΩÉ˘bQC’É˘H ™˘FGOƒ˘dG IOÉ˘jR ¿G ß˘M’h ,I~˘≤˘©˘ª˘dG á˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d á∏é°ùªdG IOÉjõdG

ƒªædG ∫~©e ∫ƒM …CGôdG »a kÉ≤aGƒJ ¿G »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ~ah ¢üN Ée »a QÉ°TCGh

≈dG kÉjCGQ ~aƒdG π≤f Éªc .¿ÉæÑd ±ô°üe ™e iôL ~b (%6) ºî° àdG ∫~©eh (%2 Oh~ëH)

IOÉ˘jR ¿Gh ,QÉ˘©˘°SC’G ≈˘∏˘Y ÖJGhô˘dGh ÖJô˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S äGô˘«˘KCÉ˘̆J ¿CÉ˘̆°ûH á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG

ô¨°üªdG ~aƒdG ∑ôJ ~≤a √OÉ≤àYÉHh ,OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S É¡∏jƒªàd ÖFGô° dG

ø˘jò˘dG ø˘«˘æ˘j~˘ª˘dG ™˘e á˘fhô˘ª˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG äGQGOEG ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆æ˘̆ª˘̆Jh .kÉ˘̆MÉ˘̆Jô˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

I~j~L á«dÉe á°S~æ¡H ~Yh Éªc .áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH á«aôX äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj

™«£à°ùàa ,ä’ÉØc ¢Vhôbh ¿Éμ°SÓd áeƒY~ªdG äÉØ«∏°ùàdG IOhÉ©ªH ±QÉ°üª∏d íª°ùJ

.IQôÑe ô«Z äGQÉ«¡fG ¿hO øe á∏MôªdG √òg QƒÑY äÉ°ù°SDƒªdG

ô°übCG I~ªd äG~æ°S
~FGƒØdG áMhôªd áÑ°ùædÉH ¬jCGQ òNDƒj ºd ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ø«cQÉ°ûªdG ºcÉëdG º∏YCG

∫~H äÓª©dÉH kÓjƒªJ ádh~dG ôaƒàa QG~°UE’G íéæj ¿G ≈æªJh ,QG~°UÓd áMhô£ªdG

.¿ÉæÑd ±ô°üe »WÉ«àMG øe É¡FGô°ûd Aƒé∏dG

∫ƒ°üëdG ádh~dG áÑZQ QG~°UE’ÉH ø««æ©ªdG ø«aô°üªdG ƒ∏ãªe AÉ≤∏dG ∫ÓN í°VhCGh

.á«∏ª©dG ΩÉªJEÉH k’DhÉØJ Éj~HCGh ,Oh~M øª°V QÉ©°SC’G ™aQ AÉ≤d ôÑcCG ≠dÉÑe ≈∏Y

≠∏ÑªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ádh~dG ìÉéf IQhô°V øY ±QÉ°üªdG ÖfÉL ôqÑY Éªc

á° ØîæªdG ~FGƒØdG iƒà°ùe ∫ƒM ∫DhÉ°ùJ iôLh .(Q’hO ¿ƒ«∏e 500 `dG) …~≤ædG

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äCGôW »àdG äGô«¨àdG ™e É¡Ñ°SÉæJ Ω~Yh ∫G~Ñà°SÓd áMhô£ªdG

≈dG GhQÉ°TCG Éªc .á«LQÉîdG äÉYƒa~ªdG ≈∏Yh ádƒ«°ùdG ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y á«°VÉªdG

¿ƒc `dGYIELD CURVE.äÉ«∏ª©dG ºéM ∞©° d ™bGƒdG øY ôqÑ©J ’

…CG ,ìhô£ªdG øe ô°übCG äG~æ°S ádh~dG Q~°üJ ¿G IQhô°V øY ±QÉ°üªdG âHôYCGh

.ôNB’G ¢ ©ÑdG ô¶æH äGƒæ°S 5 I~ªd hCG ,¢ ©ÑdG i~HCG Éªc äGƒæ°S çÓK I~ªd

 `dG ´ƒ°Vƒe ~æY ∂dòc ∞bƒàdG ºJhTCHMISMA≈dG ¥qô£àdG qºJ ∂dòch √ôWÉîeh

%8 »£©J äG~æ°S ¿ƒ∏ªëj PEG ,QÉ©°SC’G √ò¡H á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ÖfÉLC’G ∫ƒNO áHƒ©°U

 ôWÉîªdG áLQO äGòH ∞°üàJ ∫h~d(B).

∫Éãàe’G IôFGO AÉ°ûfG
√ÓYCG ¬«dG QÉ°ûªdG º«ª©àdG ´hô°ûe ≈∏Y áª¡eh I~j~Y äÉ¶MÓe á«©ªédG â∏é°S

äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ªdG øe ~j~©dG ¿G k’hCG á«©ªédG iôJh ,ºcÉëdG ≈dG ÜÉàμH É¡àæª°Vh

.ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ≥˘«˘b~˘à˘dG ô˘FGh~˘d I~˘FÉ˘©˘dG ∂∏˘J ™˘˘e ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘à˘˘J I~˘˘j~˘˘é˘˘dG Iô˘˘FG~˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d IÉ˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG

IQGOE’G Gƒ˘£˘î˘à˘j »˘c Iô˘FG~˘dG √ò˘g »˘dhDƒ˘°ùª˘d ÜÉ˘Ñ˘dG º˘«˘ª˘©˘à˘dG í˘à˘a ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘fÉ˘̆K â°Vô˘̆à˘̆YGh

.¿ÉæÑd ±ô°üeh áHÉbôdG áæéd hCG IQGOE’G ¢ù∏ée √ÉéJÉH ±ô°üªdG »a ájò«ØæàdG

¢VGôbE’G ôWÉîªd iƒ°ü≤dG Oh~ëdG ΩÉ¶f
áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd ±ô°üe πªY ≥jôa ™e ™ªàLG ~b á«©ªédG øe πªY ≥jôa ¿Éc

ºcÉëdG ≈æªJh .ìôà≤ªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y äÓj~©àdG ¢ ©H ∫ÉNOEG ≈∏Y ≥aGƒàdG ºJ å«M

kGO~ée ¢Vô©J á«FÉ¡f á¨«°U ≈dG kÓ°UƒJ IQƒcòªdG ±GôWC’G ø«H ¿hÉ©àdG Gòg QGôªà°SG

 .¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG ¢ù∏éªdG ≈∏Y¯

¿~æd »a z»fÉæÑ∏dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG Ωƒj{

Iõ«ªªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj :¬eÓ°S ºcÉëdG

¥Gƒ°SG Ωƒj{ ,¿~æd »a á°UQƒÑdG õcôe »a »°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 26 »a íààaG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM á°SÉFôH z»fÉæÑ∏dG ∫ÉªdG ¢SCGQ¬eÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG ôaÉ°S ~b ¿Éch  .¬eÓ°S

.…OÉ°üàbG ~ah ¢SCGQ ≈∏Y á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG≈dG

¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ¿~˘æ˘d á˘°UQƒ˘˘H ¬˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G Ωƒ˘˘j Qƒ˘˘° M »˘˘a ∑QÉ˘˘°T

 ±ô°üeh  MELLONBNYá«dÉe äÉ°ù°SDƒe ƒ∏ãªeh á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG AÉ°SDhQ

Iô«Ø°S ,¿~æd á°UQƒH ¢ù«FQ ,¿ÉæÑd i~d »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdG º¡æ«H ¿Éch OÉ°üàbG AGôÑNh á«ÑæLG

 ¿~æd »a ¿ÉæÑd¿Gô«°ùY ΩÉ©fG¿ÉæÑd ∂æH ,√OƒY ∂æH ,ôj~«dƒ°S ,§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W AÉ°SDhQ ,

 É«dÉe ácô°Th ähô«H ∂æH ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ,ôé¡ªdGhMALIA ~«°ùdÉH á∏ãªe±Gô°U ∑ÉL.

¬eÓ°S áª∏c
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈≤dG ¬eÓ°S ¢VÉjQ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj ç~ëdG Gòg ¿G G~cDƒe ,¿~æd á°UQƒH »a z»fÉæÑ∏dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG Ωƒj{ ìÉààa’ √Qhô°S øY É¡«a ÜôYG áª∏c

ºYO »a áª¡e IÉæb »g ,ƒªædG á©jô°ùdG äÉ°ù°SDƒª∏d É«°ù«FQ ∫Éª°SCGQ Q~°üeh ºdÉ©dG »a »dÉe õcôe ºgG πμ°ûJ »àdG ¿~æd ¿G ≈dG Éàa’ ,¿ÉæÑd É¡e~≤j »àdG Iõ«ªªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa

.ÉeƒªY »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’Gh á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d »dÉªdG ƒªædG

.ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG øe á©°SGh áYƒªée ™e á«fÉæÑ∏dG äÉMhô£dG á°ûbÉæe ≈dG ™∏£àf øëfh ájÉ¨∏d ™é°ûe ¬H ≈¶ëf …òdG ΩÉªàg’G ¿G :∫Ébh

 ¿~æd á°UQƒH ¢ù«FQ ÉeGå«ª°S - ¿ƒ°ùÑ«L ¢ùjôc±É°ûμà°SGh áæ«àªdG ÉæàcGô°T ≈∏Y ~«cCÉà∏d »fÉ£jôÑdGh »fÉæÑ∏dG ø««dÉªdG ø«YÉ£≤dG ™ªéJ Ωƒ«dG Éæd áMÉàªdG á°UôØdG ¿G :∫É≤a

»° ≤j ¿~æd »a øëf ÉfQhO ¿G Éª∏Y ,√õ«ØëJh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ºYO »a ºgÉ°ùJ »àdG á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈bQCG ∞«° à°ùj Ωƒ«dG ç~M ¿G .¿hÉ©àdG Gòg õjõ©àH á∏«ØμdG πÑ°ùdG

.Égƒªf ºY~d äÉ°ù°SDƒªdG √òg ™e πª©dÉH

.k’hCG ¬fÉ°ùfG øe ¿qƒμàj …òdG »fÉæÑ∏dG ∫Éª°SCGôdG á≤«≤M ô¡¶j …òdGh G~L íLÉædG Ωƒ«dG Gòg Qƒ° ëd ºgQhô°S øY GƒHôYCG Éæd ø«côà°ûªdG äÉëjô°üJ »ah

¬ÑfÉL ≈dGh ¿~æd á°UQƒH »a ∫hG~àdG á°ù∏L ¬MÉààaG á¶ëd ¬eÓ°S ¢VÉjQ

ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe áYƒªée

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG

zø«bƒfõªdG{ ø«æj~ªdG ™e πgÉ°ùàdG :¬«a ~j~édG



 »Hô©dG πjƒªàdG â«Ñd áHÉfE’ÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫ÉbQÉªY …ôÑ°UøjòdG ¿G
GhQƒM »Hô©dG πjƒªàdG â«H øe º¡©FGOh IOÉ©à°SÉH ø«ÑdÉ£e Gƒª°üàYG
≥jOÉæ°üdG »a øjôªãà°ùªdG øe πH ø«YOƒªdG øe Gƒfƒμj ºd º¡a ,á≤«≤ëdG
É˘¡˘«˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ¿ƒ˘ª˘°üà˘©˘ª˘dG π˘ch »˘à˘dGh â≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

.áÄªdG »a 50 ≈dG π°üJ ¿G ™bƒàªdG øe âfÉc ìÉHQCG πHÉ≤e
≈∏Y áaô°ûªdG ±QÉ°üªdG øμªàJ ºd á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRCÓd kGô¶f ¬fG ∫Ébh
É˘¡˘dÉ˘ª˘cG ø˘e z∞˘«˘°ùdG ≈˘̆°Sô˘̆e{h z~˘̆æ˘̆¡˘̆dG äÉ˘̆fGO{ »˘̆bh~˘̆æ˘̆°U ¥Ó˘̆WG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe
√òg ~j~ªJ Ö∏£J Éªe (äGƒæ°S ™HQCG É¡J~e) QÉªãà°S’G I~e ∫ÓN É¡∏««°ùJh
á˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dGh êÉ˘̆é˘̆à˘̆MÓ˘̆d ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆aO É˘̆e Gò˘̆gh ,âbƒ˘̆dG ¢ ©˘̆˘Ñ˘̆˘d I~˘̆˘ª˘̆˘dG

.(™FGOh ÉghôÑàYG »àdG) º¡JGQÉªãà°SÉH
á«≤«≤M ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG »g πH á«ªgh ’h ágƒÑ°ûe â°ù«d ¿hôªãà°ùªdG É¡«a ∑QÉ°T »àdG ™jQÉ°ûªdG ¿G ~cCGh

.AÉ°ûfE’G ~«b
 ∫ÉbhQÉªYºgÉ°ùªdG ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ôÑcCG øe ƒg »eÓ°SE’G ô£b ±ô°üe ¿G

.ähô«H »a »Hô©dG πjƒªàdG â«Ñd ôÑcC’G ºYG~dGh
±ô©«d äG~æà°ùe øe ¬©bƒj Ée CGô≤j ¿G ±ô°üe …CG ™e πeÉ©àdG ~jôj øe πc ≈∏Y :≥jôY »aô°üe ™Lôe ∫ƒ≤j

.IQÉ°ùîdGh íHô∏d á∏HÉb ™jQÉ°ûe »a ¬d É¡Ø«XƒJ πHÉ≤e ΩCG IO~ëe I~FÉa πHÉ≤e ¬dGƒeCG ´Oƒj ¿Éc GPG §Ñ° dÉH
~cDƒj ¿ÉæÑd ±ô°üe ∞bƒe

∫Éb ~≤a ,»Hô©dG πjƒªàdG â«H »a ºFÉ≤dG ±ÓîdG øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ∞bƒe øY AGô≤dG ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y kGOQh
ô°üà≤jh ,¬©°Vh áeÓ°Sh ±ô°üªdG ádƒ«°S øe ä~cCÉJ …õcôªdG ±ô°üªdG »a áHÉbôdG áÄ«g ¿G :ºcÉëdG

.áeRÓdG ádƒ«°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y kÉ«dÉM √QhO

…ôgR’G ~©°S:Rôàjhôd

äÉ°ü°üîe âÑæL á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ájQƒ°S »a É¡aQÉ°üe ôFÉ°ùN á«£¨àd Iô«Ñc

 ∫É˘˘˘˘˘b…ô˘gR’G ~˘©˘°SIQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ
áªb »a (Ωƒ∏H) ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG
:§˘̆ ˘°Sh’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d Rô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆jhQ
hG äÉ«∏ªY É¡d »àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ä~¡°T
º˘˘˘é˘˘˘M »˘˘˘a GOÉ˘˘˘˘M É˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a ´hô˘˘˘˘a

.∑Éæg É¡JG~Mh
âÑ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘L ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG ¿G ±É˘˘˘˘˘˘°VG ¬˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘d
¢Vhô≤dG ôFÉ°ùN á˘«˘£˘¨˘à˘d Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘°ü°üî˘e
ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c OG~˘˘°S º˘˘Jh É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘a Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
ΩÉ«≤d á°Uôa ∑Éæg ¿EÉa Gòd ,¿B’G ≈àM ¢Vhô≤dG
πÑ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG ¢ Ø˘î˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

.É¡MÉHQG Rõ©j Éªe
 ™˘HÉ˘˘Jh…ôgRGá˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG âæ˘Ñ˘˘J :

áØ«°üM á°SÉ«°S ÉjQƒ°S »a äÉ«∏ªY É¡j~d »àdG
É˘˘≤˘˘ah Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘˘°ü°üî˘˘˘e âÑ˘˘˘æ˘˘˘Lh á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d
¿B’G ≈àM - »fÉæÑ∏dG …õcôªdG ∂æÑdG áë«°üæd

 »a ~©f ºd GPG .¢Vhô≤dG º¶©e Oq~°S≈dG áLÉM
.ìÉHQG ≈dG ∫ƒëààd É¡≤∏£æ°ùa äÉ°ü°üîªdG

zá˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆dG{ »˘̆aô˘̆°üe »˘̆˘a í˘̆˘FÉ˘̆˘° Ø˘̆˘dG ±É˘̆˘°ûà˘̆˘cG ò˘̆˘æ˘̆˘e
~MG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëf øëfh z~ëàªdG OÉªàY’G{h
~M’ ôjô≤J hG ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ôjQÉ≤J
á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J º˘̆J ø˘̆˘jò˘̆˘dG AGô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG
Éæc Ée πμa ,áé«àf ájG ≈∏Y π°üëf ¿G ¿h~H ,ájõ««ªàdG
»àdG ihÉY~dG øe ¬«∏Y ™∏£f Éæc Ée ƒg ¬«∏Y π°üëf

fÉc±ô°üªdG ¿ÉcQG πÑb øe AÉ° ≤dG ΩÉeG ΩÉ≤J â
 ¿É˘˘f~˘˘Yh¢TÉ˘«˘Y ƒ˘HG º˘«˘˘gGô˘˘HGhäÓ˘«˘∏˘b É˘fQ

iôMC’ÉH hG º¡©FGOƒH åÑ©dG ºJ øjòdG øFÉHõdGh
~bh ,Q’hO QÉ«∏ªdG ÜQÉ≤j ÉªHh É¡«∏Y AÓ«à°S’G
ihÉY~dG äÉ°UÓNh äÉeƒ∏©ªdG øe ~j~©dG Éfô°ûf

 π«°UÉØàdG øμdh.áHƒéëe â«≤H
~˘˘˘MG ø˘˘˘e iƒ˘˘˘YO âª˘˘˘«˘˘˘bG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘a
øe áYƒªéªH â≤aQCGh AGôÑîdG áæéd ≈∏Y AÓª©dG
É˘æ˘d ìÉ˘JG É˘ª˘e ,É˘¡˘æ˘e zá˘jô˘°ùdG{ É˘¡˘«˘a É˘ª˘H äG~˘æ˘à˘˘°ùª˘˘dG

.É¡æe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
äGô˘̆ ˘°ûYh iƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘e á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆° d Gô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆fh
¿G É˘̆æ˘̆jCÉ˘̆JQG ,äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üdG
GA~H ô°ûæ∏d ídÉ°U ƒg Ée É¡æe QÉàîæd É¡∏c ÉgCGô≤f

.áeOÉ≤dG ÉfOG~YG øe
 @øjòdG AGôÑîdG ôjQÉ≤J  πªàμJ ºd :á¶MÓe

ø«aô°üªdG áë«° a »a ≥«≤ëàdGh ≥«b~àdG GƒdƒJ

≥HÉ°ùdG …õ««˘ª˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘Y~˘ª˘dG ø˘e ∞˘«˘∏˘μ˘à˘H

º¡d IÉ£©ªdG á∏˘¡˘ª˘dG ¿’ GRô˘«˘e ~˘«˘©˘°S »˘°VÉ˘≤˘dG

»a ô«°TG É˘ª˘c - á˘«˘aÉ˘c ø˘μ˘J º˘d á˘ª˘¡˘ª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d

- ºgôjQÉ≤J º¶©e

~˘j~˘é˘dG …õ˘«˘«˘ª˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘Y~˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H

hG AGôÑî˘dG á˘∏˘¡˘e ~˘j~˘ª˘J »˘°VÉ˘e º˘JÉ˘M ¢ù«˘Fô˘dG

º∏©dG ™e ,Óªàμe ∞∏ªdG íÑ°ü«d ºgGƒ°S ∞«∏μJ

≥«≤ëàdG ≈dƒJ ~b ¿Éc »°VÉe ºJÉM ¢ù«FôdG ¿G

Ö°üæe øe ¬dÉ≤àfG πÑb IQƒcòªdG áë«° ØdG »a

∞°ûμj ¿G ¬æ«M »a OÉch ,∫h’G ≥«≤ëàdG »°VÉb

.ø«aô°üªdG »a π°üëJ âfÉc »àdG ºFGôédG πc

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d zä’ÉØc{ ¢Vhôb áfÉª°V RGõàgG

¢Vhô≤dG OG~°Sh ∫ÉªY’G ôNDƒJ áéæ°ûàªdG á«°SÉ«°ùdG AGƒL’G

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG 2012 ΩÉ©dG øe 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN zä’ÉØc{ áfÉª° H ±QÉ°üªdG øe áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG O~Y ≠∏H
.Q’hO ¿ƒ«∏e 136 ƒëf ¢Vhô≤dG »dÉªLG áª«b â¨∏Hh Q’hO ∞dG 135 ¢Vô≤dG áª«b §°Sƒàe ≠∏Hh .ádÉØc 900 ƒëf á£°SƒàªdGh
GƒØbƒJ º¡æe øjô«ãμdG ¿EÉa ,¥É≤ëà°S’G ïjQGƒJ »ah º¶àæe πμ°ûH º¡æe á©bƒªdG •É°ùb’G ¿hO~°ùj ¿ƒ°Vôà≤ªdG ¿Éc PGh

h  AGƒ∏dG ∫É«àZG Éª«°S ’ ,çG~M’G äOG å«M Iô«N’G áKÓãdG ô¡°T’G »a OG~°ùdG øYø°ùëdG ΩÉ°S»°SÉ«°ùdG èæ°ûàdG QGôªà°SGh
.á©°VGƒàªdG äGOGôj’Gh Iô«¨°üdG π«eÉ°SôdG äGP á°Vôà≤ªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~d ádƒ«°ùdG í°T ≈dG ,»∏NG~dG

á∏eÉ©àªdG ±QÉ°üªdG ôÑY ø«°Vôà≤ªdG øe äÉfÉª°V ≈∏Y »g â∏°üM É¡àfÉª° H ¢Vhô≤dG â£YG »àdG zä’ÉØc{ ¿G ∂°T ’
≈∏Y É¡∏M Ö©°üj á∏μ°ûe  zä’ÉØc{ ¬LGƒJ   ø«°Vôà≤ªdG øe Iô«Ñc áÄa πÑb øe OG~°ùdG ∞bƒJh π«NG~ªdG ¢VÉØîfG ™ªa ,É¡©e

.ø««fÉæÑ∏dG ø««°SÉ«°ùdG ø«H èæ°ûàdGh zπJÉ≤àdG{ QGôªà°SG πX »ah Öjô≤dG i~ªdG
 .O É¡°SCGôj »àdG zä’ÉØc{ ø«H É¡d ∫ƒ∏M øY åëÑdG ºàj á∏μ°ûªdG √ògÖ«ÑM ƒHG ôWÉN±ô°üe ácQÉ°ûªH ±QÉ°üªdG ø«Hh

.ôãcG ºbÉØàJ ¿G πÑb ¿ÉæÑd

Ö«ÑM »HG ôWÉN .O

ä’ÉØc á°ù°SDƒe ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 62

áeÉ©dG áHÉ«ædG AGôÑN ôjQÉ≤Jh á«FÉ° b iƒYO »a ~ëàªdG OÉªàY’Gh áæj~ªdG ∂æH áë«° a QGô°SCG

:QÉªY …ôÑ°Uø«YOƒªdG øe Gƒ°ù«dh øjôªãà°ùªdG øe GƒfÉc πjƒªàdG â«H ΩÉeCG ¿ƒª°üà©ªdG



á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘° aG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘°ùfô˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e äRÉ˘˘M
á````````````∏ée π``````Ñb ø``````e 2012 ΩÉ``````©d ¿É``````æÑd »``````a á```````«aô°üe

 Global Banking & FinanceºdÉY »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG
äÉª««≤àdG øe á∏°ù∏°S ~©H ºjôμàdG AÉLh .á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG
,á«dÉªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ºdÉY »a ø«°üàîe ø««∏∏ëe πÑb øe
õq«ªJh QÉμàHE’G øe á«dÉY áLQO πé°S …òdG ∂æÑn°ùfôØd Gôj~≤Jh ICÉaÉμe
,á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ̆ª˘dG ¬˘æ˘FÉ̆HR äÉ̆˘LÉ̆˘Mh äÉ̆˘Ñ˘̆∏˘̆W ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¬˘̆bÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆°SG »˘̆a
¬˘̆eGõ˘̆à˘̆dG ™˘̆HÉ̆˘Jh á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ¬˘̆˘JGô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e »˘̆˘a kGô˘̆˘KDƒ˘̆˘e kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f ≥˘̆ q̆≤˘̆˘Mh

 .É¡«a πª©j »àdG äÉ©ªàéªdG √ÉéJ á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùªH
 ∂æÑ°ùfôa IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhQÉ°ü≤dG ¿Éf~YÉæqfEG{

É¡«a ¢û«©f »àdG äÉ©ªàéªdG ≈dEG Ωq~≤f ¿CG ≈dG ΩGh~dG ≈∏Y ≈©°ùf ∂æÑn°ùfôa áYƒªée »a
IOÉjR ≈dEGh ,á«dÉªdG ÉæJGô°TDƒe ƒªf ≈dEG …ODƒJ »àdG á«eƒ«dG äGQOÉÑªdGh äÉ°SQÉªªdG ºgCG
äÉcô°ûdG áªcƒM ¢ù°SCÉH ΩGõàd’Gh äÉ©ªàéªdG √òg √ÉéJ ∫hDƒ°ùªdG »JÉ°ù°SDƒªdG ÉfQhO
,äÉ©ªàéªdG √òg ≈dEGh ÉææFÉHR ≈dEG π° a’G ºj~≤àd ¬H Ωƒ≤f Ée πc »a QÉμàHE’Gh á«ªdÉ©dG

.záq«ªdÉ©dGh áq«ª«∏bE’G á«dÉªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ÉæàYƒªée êÉe~fG øe ~jõæd

≈∏Y kÉ° jCG ΩÉ©dG Gòg äRÉM ∂æÑn°ùfôa áYƒªée ¿CG ±hô©ªdGh
á«ªdÉ©dG z¢ùfÉæjÉa OQhh{ á∏ée IõFÉL :»gh á«ªdÉY ôj~≤J õFGƒL
É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y RÉ˘̆M »˘̆à˘̆dG 2012 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d z∫É˘̆ª˘̆YCÓ˘̆d ±ô˘̆°üe π˘̆° aCG{ ø˘̆ ˘Y
¥ô°ûdG »a á«∏ªY π° aCG øY ôμæH …P IõFÉL ,∫ÉªYCÓd ∂æÑn°ùfôa
øe πc É¡«∏Y RÉM »àdG ¢Vhô≤dG áÄa øY 2012 ΩÉ©∏d §°Sh’G
IõFÉL  ,IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh ∫ÉªYCÓd ∂æÑn°ùfôah ∂æÑn°ùfôa
ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«°UƒJ ôãc’G á«dÉªdG á«∏ª©dG{ ôμæH …P

 á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘N äG~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S QG~˘˘˘˘˘°UEG π˘˘˘˘˘° aCG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘Y 2012äÉeƒμë∏d
É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y RÉ˘̆˘M »˘̆˘à˘̆˘dG z§˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘°ûdG »˘̆˘a ä’É˘̆˘cƒ˘̆˘dGh äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

 IõFÉL  ,∫ÉªYCÓd ∂æÑn°ùfôaPrizepphiretal SaThe Cris øetalCris

 MenaáÑ°SÉæªd »FÉY~dG º∏«ØdG øY áeÉ©dG äÉbÓ©dGh äÉcô°ûdG áÄØd ¿ÓYG π° aCG øY
¥ô°ûdG »a ´G~HEG π° aCG IõFÉL ,∂æÑn°ùfôa áYƒªée ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y áæ°S 90 Qhôe

 áÄa øY §°ShC’G Contactless Card áYƒªée øepinTerra∂æÑn°ùfôa ¥ÓWEG øY ,
 ábÉ£H ∫hC’PayPassábÉ£H ådÉKh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a É¡Yƒf øe

.2006 ΩÉ©dG »a ºdÉ©dG »a

¿ÉæÑd »a á«aô°üe áYƒªée π° aG IõFÉL RƒëJ ∂æÑ n°ùfôa áYƒªée

:QÉ°ü≤dG ¿Éf~YQÉμàH’Gh á«ªdÉ©dG áªcƒëdG ¢ù°SCG Ωõà∏f

É˘¡˘∏˘«˘∏˘ë˘J ~˘©˘H …õ˘cô˘ª˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ø˘Y IQOÉ˘°üdG ΩÉ˘bQC’G ô˘˘¡˘˘¶˘˘J

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ájÉ¡f »a ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ª∏d

:á«dÉàdG äGô°TDƒªdG

˜2012 ∫ƒ∏jCG »a áÄªdG »a 2^82 áÑ°ùæH ±QÉ°üªdG ìÉHQCG â©ØJQG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 188h QÉ«∏e ≈dG π°üàd

˜QÉ«∏e 148^31 ≈dG ájQÉéàdG ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG â©ØJQG

.%7^18 Égƒªf áÑ°ùf ≠∏Ñàd Q’hO

˜≈˘dG 2012 ∫ƒ˘∏˘jG á˘jÉ˘¡˘f »˘a á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘FGOh â©˘˘Ø˘˘JQG

É¡JÉØ«∏°ùJ â¨∏H Éªæ«H %7^37 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG Q’hO QÉ«∏e 121^7

.%9^1 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 42^28 ¢UÉîdG ´É£≤∏d

˜¬æ«Y  ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e %7^37 áÑ°ùæH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™FGOh â©ØJQG

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH â©ØJQÉa Iô«d QÉ«∏e 183540 ≠∏Ñàd 2011 ΩÉY øe

,á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 64641 ≈dG ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a π°üàd %12^06 áÑ°ùæH

»˘a %33^75 π˘HÉ˘˘≤˘˘e ™˘˘FGOƒ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e %35^22 π˘˘μ˘˘°ûJ âJÉ˘˘H »˘˘gh

≈˘dG π˘°üà˘d %4^98 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘˘H â©˘˘Ø˘˘JQGh 2011 ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG

.2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Q’hO ¿ƒ«∏e 78846

˜á˘Ñ˘°ùæ˘H 2012 ∫ƒ˘∏˘jCG á˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘FGOh â©˘˘LGô˘˘J

.Iô«d QÉ«∏e 3677 ≈dG π°üàd %8^85

˜∫ƒ˘∏˘jCG á˘jÉ˘¡˘f »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ±QÉ˘°üª˘dG äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùJ º˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H

.%9^11 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH Iô«d QÉ«∏e 63754 ƒëf 2012

˜≈dG 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉØ«∏°ùàdG â©ØJQG

.%6^94 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S IOÉjõH Q’hO ¿ƒ«∏e 32754

˜ƒ˘ë˘f 2012 ∫ƒ˘∏˘jCG á˘jÉ˘¡˘f »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆YC’G ±QÉ˘̆°üe äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùJ â ˘̈̆∏˘̆H

.2011 ∫ƒ∏jCG øY %5^13 É¡àÑ°ùf IOÉjõH Iô«d QÉ«∏e 1737

˜.áÄªdG »a 66^25 ≈dG 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ™FGOƒdG IôdhO áÑ°ùf â©LGôJ

˜.áÄªdG »a 79^04 ≈dG 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a äÉØ«∏°ùàdG IôdhO áÑ°ùf â©ØJQG

˜2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ΩÉ©dG øj~dG π°Uh ±QÉ°üªdG á«©ªéd kÉ≤ah

.2011 ΩÉY ájÉ¡f øY Q’hO …QÉ«∏e 2^4 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 56 ≈dG

˜Iô«d QÉ«∏e 50087 á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH QôëªdG ΩÉ©dG øj~dG áª«b â¨∏H

34403 ∫OÉ©j Ée πHÉ≤e ΩÉ©dG øj~dG »dÉªLEG øe %59^3 ƒëf á∏μ°ûe

øe %40^07 ¬àÑ°ùf Ée …G á«ÑæLC’G äÓª©dÉH QôëªdG øj~∏d Iô«d äGQÉ«∏e

.»dÉªLE’G øj~dG

˜á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ΩÉ©dG øj~∏d É¡∏jƒªJ øe ±QÉ°üªdG á°üM äô≤à°SG

¿ÉæÑd ±ô°üe á°üM â©ØJQG Éª«a 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a %51^8 ≈∏Y

ô«Z ´É£≤dG á°üM â° ØîfGh 2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 32^1 ≈dG

.áÄªdG »a 16^1 ≈dG »aô°üªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

2012 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a á«aô°üe äGô°TDƒe

Q’hO QÉ«∏e 56 ≈dG ΩÉ©dG øj~dG ™ØJQGh Q’hO QÉ«∏e 148^31 ≈dG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG â©ØJQG

z¢ùjƒ°S …~jôc{h z¢Sƒ∏Ñ«H{h zôé¡ªdGh ¿ÉæÑd{ áKÓãdG ±QÉ°üªdG â≤≤M

É¡d øeCÉJ å«M zR~fƒHhQƒ«dG{ äG~æ°ùd ÉgQG~°UG øe ∫ÉªdG IQGRh ±G~gG

.É¡∏eÉμH 2013 ΩÉ©dG äÉbÉ≤ëà°SG á«£¨J

≠˘∏˘Ñ˘e ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d á˘KÓ˘ã˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y äG~˘̆æ˘̆°ùdG ≥˘̆jƒ˘̆°ùJ iOG ~˘̆≤˘̆a

2013 ΩÉ©dG »a ≥ëà°ùJ »àdG äG~æ°ùdG áª«b π°UG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 1525

≈dG ÜÉààc’G π°üj ¿CÉH πeCÉJ IQGRƒdG âfÉch ,G~≤f Q’hO ¿ƒ«∏e 701^4 É¡æe

ÜÉààc’G ô°üàbG PG ∂dP ¿hO ∫ÉM ∫ÉÑb’G ºéM ÉªfG ,Q’hO ¿ƒ«∏e øe ôãcG

.á«dh~dGh á«ª«∏b’G ±QÉ°üªdG ÜÉ«Z πX »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y

~fƒHhQƒ«dG QG~°UG πμH âÑààcG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG



 øe IQÉ«°ùdG ¢VôbBBACkÉfÉée øjõæH ôà«d 600h á«°ùaÉæJ ~FGƒØH

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ≥∏WGBBAC.Iõ«ªe ~FGƒØH IQÉ«°ùdG ¢Vôb záchQõe{ ¬à∏ªM øª°V øe

¿hO øe ¢VGôàb’G º¡d í«à«a á∏ª©à°ùe hG I~j~L IQÉ«°S AGô°T ¿hOƒj øjòdG øFÉHõdG áÑZQ ≥≤ë«d ¢Vô≤dG ºª°Uh

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~j~°ùàdG »a áfhôeh á«°ùaÉæJ ~FGƒa ™e ,hQƒ«dG hCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ,»cô«eC’G Q’h~dÉH O~ëe ∞≤°S

.øjõæÑdG øe »fÉée ôà«d 600 øY IQÉÑY áj~g ≈∏Y ¢Vôà≤ªdG ∫ƒ°üM

 øe ¢Vhô≤dG äÉe~N õ«ªàJBBAC.Ég~©Hh ~j~°ùàdG Iôàa ∫GƒW AÓª©dG É¡«∏Y π°üëj »àdG ájÉYôdGh áÑcGƒªdÉH

~FGƒah ÉjGõe É¡«dG ±É° J »àdG áæμªªdG äÉe~îdG π° aCG kÉ° jCG πH Ö°ùëa á«°ùaÉæJ äÉéàæe º¡d Ω~≤j ’ ±ô°üªdÉa

.zπ©ØdÉH ΩÉªàgE’G{ ºFG~dG √QÉ©°T ∂dòH kG~cDƒe ,Iõ«ªàe

¿Éë«∏a …OÉah ¢üë∏e OÉªY :ø«ª«dG øeQƒÑL i~fh Ωôc π°SÉH ,ô«≤°T ’ÉjO ,»fGô©°T ºJÉM :ø«ª«dG øe

»fÉÑb ¿RÉeh OƒÑY êQƒL ,»μÑ∏©H OGDƒa ,∫ƒ∏L ~FGQ :QÉ°ù«dG øe

¿Ée’Gh ájÉªëdG ôaƒJh IÉ«ëdG i~e áàHÉK
MED-I§°SƒàªdG ∂æH É¡≤∏£j ¿ÉæÑd »a á«aô°üe á«æ≤J áe~N ∫hG

 §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ≥∏WGBANKMED≈∏Y ±ô©àdG áe~N »°VÉªdG ô¡°ûdG
 ø«©dG áª°üH ∫ÓN øe ¿ƒHõdG ájƒgMED-I .

∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘Hõ˘dG á˘jƒ˘g ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ,∂æ˘Ñ˘∏˘d ¿É˘«˘H Ö°ùë˘H ,ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh
±QÉ©àªdG …ƒ«ëdG ±ô©àdG áª¶fG ™«ªL ø«H ,ábOh ÉfÉeCG ôãc’G ø«©dG áª°üH
¿G Éªc .¿Ée’Gh ájÉªëdG ô°üæY ôaƒJh IÉ«ëdG i~e áàHÉK ≈≤ÑJ É¡f’ ,É¡«∏Y
á«dÉY á«aGôZƒJƒa IQƒ°U ΩÉ¶ædG §≤à∏j å«ëH ,G~L π¡°S áe~îdG √òg ΩG~îà°SG
É¡«dG ´ƒLôdG ºà«d π«ª©dG ájƒg äÉfÉ«H ™e ßØëJh πé°ùJh ø«©dG áª°üÑd áb~dG
≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ø˘e á˘̆«˘̆aô˘̆°üe á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆e RÉ˘̆é˘̆fG ¿ƒ˘̆Hõ˘̆dG OGQG É˘̆ª˘̆∏˘̆c É˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG
.ÜÉ°ùëdG ºbQ ßØMh »dB’G ±Gô°üdG ábÉ£H πªM …G ,áj~«∏≤àdG ¥ô£dG ∫Éª©à°SG
ƒ˘°üæ˘ª˘«˘∏˘c »˘Yô˘Ø˘d »˘dB’G ±Gô˘°üdG RÉ˘¡˘L i~˘d É˘«˘dÉ˘M á˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘Jh

.íÑ°üe ¥hRh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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äôL ¬fG G~L ábƒKƒe ™LGôe øe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y

ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆«˘̆H ™˘̆«˘̆HÉ˘̆°SG á˘̆∏˘̆«˘̆W äÉ˘̆°VhÉ˘̆Ø˘̆e

á«ÑdÉZ ∂∏ªJ á«aô°üe áYƒ˘ª˘é˘e ø˘«˘Hh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘dƒ˘ª˘à˘ª˘dGh

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘°üM ™˘˘«˘˘Ñ˘˘d »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe »˘˘a º˘˘¡˘˘°S’G

QGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG á˘∏˘Mô˘e äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘ª˘˘dG â¨˘˘∏˘˘H É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

±ô°üe IQÉ°ûà°SG ,ø««fƒfÉ≤dG ø«≤jôØdG AÓch ìôàbG ,»FÉ¡ædG

.’hG ¿ÉæÑd

≈∏Y ≥aGƒj ¿Éc GPG ¿ÉæÑd ±ô°üe ìÉ° «à°SG ≈∏Y ¿É≤jôØdG ≥ØJG

á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ¬˘̆Whô˘̆°T á˘̆aô˘̆©˘̆e »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆° YG AÉ˘̆ª˘̆˘°SG

¢ù∏éªdG ÜGƒL QÉ¶àfÉH É«dÉM ºgh Ö∏£dG Ω~≤J π©ØdÉHh .á«FÉ¡ædG

¿hôªãà°ùe ~Lƒj ¿Éc GPG Éæd ~cCÉàj ºd) ¿ÉæÑd ±ô°üe »a …õcôªdG

.(áªî° dG áª«≤dG äGP á≤Ø°üdG »a ¿ƒ«é«∏N

ô«Ñc ±ô°üe á«μ∏e ∫É≤àfG ¢VQÉ©j ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ôcòf

áYƒªée ≈dG É¡dÉ≤àfG ¢VQÉ©j ’ ƒg ÉªfG ôNBG ô«Ñc ±ô°üe ≈dG

¿ƒμj ¿G •ô°T ,áæ°ùëdG äÉØ°üdÉH ÉgDhÉ° YG ™àªàj ájQÉªãà°SG

.IôÑîdÉH º¡d Oƒ¡°ûªdG áæ¡ªdG πgG øe ±ô°üªdG ¿hôj~«°S øe

ô«Ñc ±ô°üe »a º¡°S’G ájôãcG AGô°ûd ¢VhÉØJ øjôªãà°ùe áYƒªée

¿ÉæÑd ±ô°üe »a íÑ°UG á≤Ø°üdG ≈∏Y á«F~ÑªdG á≤aGƒªdG Ö∏W



 º∏«Ød ∫h’G ¢Vô©dG Qƒ° ëd á«Ñ°Uh ÜÉ°T 200 ƒY~j ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHPART2WN -THE TWILIGHT SAGA: BREAKING DA

 ¿É````æ˘Ñ˘d »˘a ∫Gô````æ˘˘L ¬˘˘à˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S ∂æ˘˘H É˘˘YOSGBL¬```````FÓ˘˘ª˘˘˘Y ø````e á````Ä˘˘˘e ∫hG
 I~j~édG áeRôdG »a ø«ÑààμªdG ÜÉÑ°ûdGLIVEI∫h’G ¢Vô````````©dG Qƒ````````° ëd

 º∏«ØdWN-PART2BREAKING DA  : SAGATWILIGHTTHE™ªée »a
ABCGRAND CINEMAS.¬«Ñ° dG »a

¢Vô˘©˘dG ≥˘Ñ˘°S …ò˘dG π˘«˘à˘cƒ˘μ˘dG π˘Ø˘M á˘«˘˘Ñ˘˘°Uh ÜÉ˘˘°T 200 ≈˘˘dGƒ˘˘M ô˘˘° M ~˘˘bh
zIô¡°ûdG QG~L{ ΩÉeG â£≤àdG »àdG ájQÉcòàdG - Qƒ°üdG á°ù∏L »a √~©H GƒcQÉ°Th
»fÉãdG AõédG I~gÉ°ûªd ∫ÉY ¢SÉªëH Gƒ∏N~j ¿G πÑb ,áÑ°SÉæª∏d É°ü«°üN ºª°üªdG

.º¡j~d ø«∏° ØªdG AÉe~dG »°UÉ°üe áªë∏e øe

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G äGAÉ°üMG

á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ¬«∏Y Ég~°ùëJ G~FÉY â≤≤M ÉØdG ∑ƒæH

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »∏ãªe øe ¿hô«ãc ¬°SQÉªj …òdG z≥ædG{ øe ºZôdÉH
á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ¿EÉa ¿ÉæÑd »a

   ÉØdCG áYƒªée É¡æe ∞dCÉàJ »àdG 12 `dG ∑ƒæÑdG ¿G ô¡¶J ≈dh’GALPHA∫GõJ Ée
.ºdÉ©dG »a ±QÉ°üªdG º¶©e É¡«∏Y Ég~°ùëJh ,I~«L ~FGƒ©H º©æJ

 õ°ù«aô°S ∫É°ûææjÉa ∂æH ÉJGO É¡Jô°ûf »àdG äGAÉ°üM’G øªa BANKATDA

±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘°UÉ˘î˘dG ∫Gƒ˘˘e’G ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ¿CÉ˘˘H ø˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘j ,√É˘˘fOG IQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG
RETURN ON EQUITYG~L I~«L ôÑà©J áÑ°ùædG √ògh ,áÄªdÉH 13^1 ≠∏H

™Ñ£dÉH ∂dP Oƒ©jh .á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG äÉjôÑc É¡≤≤ëJ »àdG ~FGƒ©dÉH áfQÉ≤e
É¡æe G~q«≤J ,¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG É¡©ÑàJ »àdG IQòëdG á°SÉ«°ùdG ≈dG

 ¿ÉæÑd »a …õcôªdG ±ô°üªdG øe É¡«JCÉJ »àdG äÉª«∏©àdÉHBDL.
 ähô«H ∂æH ¿G ßMÓj iôNG á¡L øeBOBáÄa ±QÉ°üe ø«H É°SOÉ°S πM

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G å«M øe zÉØdCG{EQUITYπM Éªæ«H  1^79 É¡àª«b â¨∏H å«M
.¬j~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G å«M øe á©°SÉàdG áÑJôªdG »a

 á«Hô©dG OÓÑdGh  ähô«H ∂æH Ω~≤J ∂dòcBBACå«M øe ø«aô°üe ≈∏Y
 á°UÉîdG ¬dGƒeGEQUITY ™FGOƒdG å«M øe Gô°TÉY πM Éªæ«HDEPOSITS.

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G ¿G Éæg ôcòfEQUITY»a  á«ªgG ôãc’G ô°üæ©dG πμ°ûJ
.á«dÉªdG ¬JQ~bh ±ô°üªdG áª«b ø«ªîJ ∫Éée

 ÉØdG áÄa »a πN~j ¬fG Gô«NG ôcòf BANKALPHA≠∏ÑJ …òdG ±ô°üªdG
.¥ƒa Éeh Q’hO …QÉ«∏e ¬j~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G

˜ è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ∞«æ°üàdG πª°ûj ºdLGB¬©FGOh äRhÉéJ …òdG
.Q’hO …QÉ«∏ªdG kGôNDƒe

 2012 ∫ƒ∏jG »a 12 `dG ÉØdCG ∑ƒæH ∞«æ°üJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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√OƒY ¿ƒªjQ

AUDIBANK

…ôgR’G ~©°S

BLOM BANK

¬«HôW ±RƒL .O

LIBANAISCREDIT

±É°ùY ¿É°ùZ

BBAC

ô«Ø°U º«∏°S

BANK OF BEIRUT

πjÉahQ ~jôa .O

BLF

ôªædG »eGQ

 FNB

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

SGBL

…ôjôëdG ~ªëe

BANKMED

Ö«ÑM º«∏°S

IBL

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

FRANSABANK

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

BYBLOS BANK

)M $(

∂æÑdG º°SGäGOƒLƒªdG™FGOƒdG ìÉHQ’G  ∫Gƒe’G äÉØ«∏°ùàdG

á«aÉ°üdG     á°UÉîdG

ACTIFSTSFONDS   CREDITS  DEPOPROFITS

PROPRESNETS

 √OƒY ∂æHAUDIBANK29 18224 8779 2472 628309

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHBLOM BANK24 37321 3235 8842 107251

  ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHBYBLOS BANK16 89713 3544 1361.592123

 ∂æÑ°ùfôaFRANSABANK15 21512 6324 6971 334107

  §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æHBANKMED12 95210 2014 2651 02194

 ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°SSGBL10 5858 49612 9152290

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dGBLF10 2548 9183 44581860

 ähô«H  ∂æHBANK OF BEIRUT10 2228 0083 4181 07979

 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’GLIBANAISCREDIT7 7356 6942 20352851

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æHBBAC4 7194 1581 17637334

 ∂æH ∫Éàææ«àfƒcôàfGIBL4 2203 79286528637

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sô«aFNB3.2672 55884620213



ähô«H »a 2012 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a

68

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Yh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG ,áeÓ°S ¢VÉjQ ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øe

16 »a »JÉ≤«e Ö«éf »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈YQ

»˘aô˘°üª˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG 2012 (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ

¿GƒæY âëJ É«°ù«æ«a ¥~æa »a 2012 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG »Hô©dG

¢ù«FQ Qƒ° ëH zø«≤«dG Ω~Y á∏Môe »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G{

OÉëJG ¢ù«FQh ,∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô˘°üe º˘cÉ˘Mh QÉ˘°ü≤˘dG ¿É˘f~˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ±ô˘¨˘dG

¢ù«˘FQ ,Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQh ,¬˘˘eÓ˘˘°S

»¶aÉëe ø˘e O~˘Yh ¬˘«˘Hô˘W ±Rƒ˘L .O ¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L

.Üô©dG ø««aô°üªdGh á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG

»eÉe’G ∞°üdG ΩÉY ~¡°ûe

¯ ¯ ¯
:¬«HôW ±RƒL .O

IOƒLƒe á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe
äÓμ°ûªdG º«ª°U »a

á«Hô©dG á≤£æªdÉH iôÑμdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:∞°Sƒj ¿Éf~Y

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG
IAÓe áÑ°ùæH ßØàëj

IRÉàªe
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:¬eÓ°S ¢VÉjQ

º«Y~J »a ¿hôªà°ùe
á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á∏ª°SQ
3∫RÉH äÉÑ∏£àe ¥ƒØj ÉªH

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eähô«H - 2012 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG

™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SG »a √QhOh ¬àYÉæe ≈∏Y ßaÉM »aô°üªdG ÉæYÉ£b :»JÉ≤«e ¢ù«FôdG

 :ø«ª«dG øe

±RƒL .O

¢VÉjQ ,¬«HôW

¢ù«FôdG ,áeÓ°S

,»JÉ≤«e Ö«éf

,∞°Sƒj ¿Éf~Y

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

ìƒàa ΩÉ°Shh



ôKCÉàj ºd ÉæYÉ£b :∞°Sƒj
 OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a’G π˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG~˘ª˘MG ¿É˘f~˘Y

 ∞°Sƒjá«°Uƒ°üN{ ¬d …òdG ¿ÉæÑd øY IôÑ©e áª∏μH
,á«Hô©dG QÉ£b’G ™«ªL øe IƒN’G ÜòL »a Iõ«ªe
Éæg É©«ªL É«æ≤àdG Éªd á«≤«≤M IQÉæe ähô«H øμJ ºd ƒdh
¬˘JÉ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘Hh ~˘∏˘Ñ˘dG Gò˘¡˘H º˘μ˘à˘≤˘K ≈˘∏˘Y π˘«˘dO Gò˘˘gh ,Ωƒ˘˘«˘˘dG
É˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘° b åë˘̆˘Ñ˘̆ ˘d í˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆c …OÉ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dG √QhOh

.zájOÉ°üàb’G
Ée πX »a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG øY ç~ëJh
»˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘YÉ˘£˘b ¿G{ ∫É˘˘bh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a …ô˘˘é˘˘j
äGQƒ£àdG πc øY iCÉæªH ∫Gõj ’ ΩÉY πμ°ûH »Hô©dG
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ç~˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘H ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘j º˘˘˘dh

.ziôN’G ájOÉ°üàb’G
 ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cGh∞˘°Sƒ˘j ¿É˘f~˘Y´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AGOGh IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘c ¿G

ßØàëj å«M ~«L ™°Vh »a Éªg »Hô©dG »aô°üªdG

Ö°ùf ≥˘≤˘ë˘j ∫Gõ˘j ’h IRÉ˘à˘ª˘˘e IAÓ˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.I~«L á«ëHQ

»a IOƒLƒe ÉæaQÉ°üe :¬«HôW .O
iôÑμdG äÓμ°ûªdG πX

 .O ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG¬«Hô˘W ±Rƒ˘L»˘dh~˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ

¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d

¿Gƒ˘æ˘Y âë˘J Ωƒ˘«˘dG É˘fô˘ª˘JDƒ˘e ~˘≤˘˘©˘˘æ˘˘j :É˘˘¡˘˘«˘˘a AÉ˘˘Lá˘˘ª˘˘∏˘˘c

»a zø«≤«dG Ω~Y á∏Môe »a …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G{

.IQƒ£îdGh áb~dG á¨dÉH á«ª«∏bGh á«∏ëe ±hôX πX

»a ∫GõJ ’ Égqôeh Égƒ∏M »a »Hô©dG ™«HôdG èFÉàæa

ò˘˘î˘˘à˘˘J ø˘˘dh ,¢VÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Aõ˘˘˘L

øe ô«ãμdG É¡Hƒ°ûj Iô«°ùe ~©H ’G á«FÉ¡ædG É¡∏«YÉØe

ÖÑ°ùH G~«≤©J ™°VƒdG OGOõ«°Sh .ø«≤«dG Ω~Yh QòëdG

É¡∏≤ãH §ëJ »àdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉeR’G ºbÉØJ

¿G ™˘bGƒ˘dG »˘a .É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘˘e »˘˘a çG~˘˘M’G äÉ˘˘jô˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

É˘æ˘aQÉ˘°üeh äGô˘«˘¨˘à˘dG √ò˘g º˘° N »˘a Öà˘μ˘j É˘æ˘î˘˘jQÉ˘˘J

»àdG iôÑμdG äÓμ°ûªdG º«ª°U »a IOƒLƒe á«Hô©dG

ƒ˘ª˘æ˘dG ∞˘©˘°V :É˘¡˘æ˘eh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘«˘a §˘Ñ˘î˘˘à˘˘J

øeh .OÉ°ùØdGh QGô≤à°S’G Ω~Yh ádÉ£ÑdGh …OÉ°üàb’G

ÉgQhO AGOG »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ìÉéf ¿G ∫ƒ≤dG πaÉf

™˘˘e á˘˘fhô˘˘ª˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG º˘˘˘°SQ Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

á˘«˘dh~˘dG äÉ˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘ë˘̆dG çG~˘̆M’G äÉ˘̆jô˘̆é˘̆e

»˘à˘dG »˘g äÉ˘fÉ˘μ˘e’G â°ù«˘dh .á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’Gh

ø˘Y ~˘jõ˘j É˘e É˘¡˘æ˘e É˘æ˘d PG ,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘° ≤˘˘æ˘˘J

»a Ö≤JôªdG ƒªæ∏d ¿ÉªàF’Gh πjƒªàdG á«£¨J äÉLÉM

â°ù«dh .…QÉéàdG ∫OÉÑàdGh »æ«ÑdG QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY

õ˘jõ˘©˘J É˘ª˘fGh ,É˘æ˘°ü≤˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG

äÉ˘NÉ˘æ˘ª˘̆d ~˘̆ q¡˘˘ª˘˘J »˘˘c »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh »˘˘æ˘˘e’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

.»Hô©dG ÉæªdÉY »a QÉªãà°S’G
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 :ø«ª«dG øePONSJEAN FRANCOIS,¢VƒY ¿Ghôe .O ,»eƒ«H ∫ÉªL .O ,

 ¥QÉW ,º¡«H »∏Y ~ªëe ,ôeÉY RENDALUCAhBRAM STOFFELE

»fÉ©dG ¬eÉ°SGh ∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑY ,~ªMG ~ªMG ,»MÉæédG ΩÓ°ùdG ~ÑY .O :ø«ª«dG øe

π¶æëdG ™jOh :ø«ª«dG øe êôY’G ¿Éf~Y .Oh ∑QÉ°ûe ,∞°Sƒj ~ªëe ΩRÉM :QÉ°ù«dG øe

»fGOƒ°ùdG ~aƒdG ~©°S øH Ö«ÑM ~ªëe :QÉ°ù«dG øe



á«JÉ«ëdG ±hô¶dG ø«°ùëàd :QÉ°ü≤dG
 á«Hô©dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ áª∏c »a AÉLh¿Éf~Y

QÉ°ü≤dGøe Égô«¨c Ωƒ«dG ¬LGƒJ á«Hô©dG ∫h~dG ¿G :
á«ªæàdGh ƒªædG Iô«°ùe »a ™LGôàdG øe GQ~b ºdÉ©dG ∫hO
»©°ùdG Ωõ∏à°ùj Gògh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ π©ØH
áMÉàªdG á«ªæàdG ¢Uôa øe á∏eÉμdG IOÉa’G ø«eCÉJ ≈dG

.É¡Hƒ©°ûd IÉ«ëdG ±hôX ø«°ùëJh

∂°ûdG á∏Môe ÉfRhÉéJ :¬eÓ°S
 .O ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM áª∏c »ah¬eÓ°S ¢VÉjQ

ÜÉÑ°S’G O~Y ,¢SÉªëH ¿ƒcQÉ°ûªdG Égô¶àæj ¿Éc …òdG
»dÉªdGh …OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y ≥∏≤dG ≈dG ájODƒªdG

:É¡ªgG øeh á≤£æªdG »ah É«ªdÉY
»a ¢TÉªμf’Gh ÉHhQhG »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRG -
á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e É˘˘¡˘˘aQÉ˘˘°üe ¿G PG ,IQÉ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ∞˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘jô˘J 3h 2 ø˘«˘H á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘aGQ ¢ Ø˘˘î˘˘H

™aQ iôNG Iôe I~ëàªdG äÉj’ƒdG ádhÉëe ,»cô«eG

∫h~˘̆dG i~˘̆d ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a ™˘̆LGô˘̆à˘̆dG ,É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆fƒ˘̆j~˘̆e ∞˘̆˘≤˘̆ ˘°S

É¡JÉWÉ«àMG á«£ØædG ô«Z á«Hô©dG ∫h~dG ¿G~≤a ,áÄ°TÉædG

…OÉ°üàb’G ƒªædG ƒëf É¡b’õfGh á«ÑæL’G äÓª©dG øe

.»Ñ∏°ùdG

ºdÉ©dG ~«©J AGƒLG πX »a äÉ«£©ªdG √òg πc :∫Éb

ôgÉ¶e ºgG øeh ,ìÉàØf’G øY √~©ÑJh á«FÉªëdG ƒëf

¿ÉæÑd ≈≤Ñj .Ég~¡°ûf »àdG äÓª©dG ÜôM ≈ëæªdG Gòg

…òdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y GQOÉb OQh Ée πc øe ºZôdÉHh

≈∏Y ßaÉëj ƒgh ΩÉ©dG Gòg áÄªdÉH 2 ≠∏Ñj ¿G ™bƒàf

.¬JÉLÉM πjƒªJ øe ¬æμªJ »àdG á«dÉªdG ¬JGQ~b

ï«°SôJ ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe πª©j QÉW’G Gòg »a

ô«jÉ©e ≥ÑW …òdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG êPƒªædÉH á≤ãdG

∂dPh ,¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©àH ¬eGõàdG ∫ÓN øe 3∫RÉH

√òg ∫RÉH »a É¡JÉYÉªàLG »a á«æ©ªdG ∫h~dG ô≤J ¿G πÑb

á˘∏˘ª˘˘°SQ º˘˘«˘˘Y~˘˘J »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘fh .äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG

øe 3∫RÉH äÉÑ∏£àe ¥ƒØj Ée ≈dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

.á«aô°üªdG áªdƒ©dG »a áWôîæe ÉæaQÉ°üe AÉ≤HG πLG

ΩGôàMG ÉæaQÉ°üe ΩGõàdÉH ∂°ûdG á∏Môe ÉfRhÉéJh

ΩGõàd’G Éªc ,∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á«dh~dG ~YGƒ≤dG

»a hG I~ëàªdG ºe’G »a äôbG »àdG äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£àH

É¡JÓª©H πeÉ©àf ∫hO »a ÉjOGôaG hG á«Hô©dG á©eÉédG

≈˘∏˘˘Y É˘˘° jG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe π˘˘ª˘˘©˘˘j .É˘˘¡˘˘aQÉ˘˘°üe ™˘˘e hG

»∏NG~dG Ö∏£dG IOÉjR ±~¡H ∞«∏°ùàdG õ«ØëJh õjõ©J

,ΩÉ©dG Gòg áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdG ƒªæà°S å«M

øe ¿É«JCÉ`j πª©dG ¢Uôah ƒªædG ¿CÉH Éæe ÉcQG~J ∂dPh

~b ÉªHQ .»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ºéM ™«°SƒJ »a ìÉéædG

õéYh …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a õé©dG IOÉjR ∂dP øY èàæj

»a ≥∏≤e ô«Z õé©dG Gòg ¿G ’G ,äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a
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π«FÉîe ~ªëe ,~ªMG ~«dh ~ªMG ,¢VƒY ¿Ghôe .O ,√ô° N ƒHG ºJÉM :ø«ª«dG øe

ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëe ï«°ûdGh

QÉÑZ ô«°ûHh »°Sƒæ°ùdG ô°SÉL ,∫ƒëd ôªY ,πªédG Ö«éf ,»HQO ~dÉN :ø«ª«dG øe

 ,¿Gƒ∏©dG π°ü«a ,ÜÉ¡°T OÉªY.O ,øj~dG ∫ÉªL ±ô°TCG .O :QÉ°ù«dG øe

ø°ù«ëe OGDƒah QOÉ°U Ωôμe .O ,Ωôc …OÉ°T .O ,¿É°ûN »∏Y .O »dÉ©e

,¢VƒY ¿Ghôe .O ,¿ÉédG Oƒªëe áj~ªM ,»MÉæédG ΩÓ°ùdG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe

ÖLQ ~ªMGh ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëe ï«°ûdG

∞°Sƒj ƒHG »fƒYh »JƒZôÑdG ∫É° f :QÉ°ù«dG øe »∏¨e ƒHG ΩÉ°ùHh ¢ûjhQO ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe ô°UÉf »fÉgh »fGQƒ°üdG πFGh ,∞°Sƒj ƒHG »fƒY :QÉ°ù«dG øe



i~˘d á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘dƒ˘˘«˘˘°S ô˘˘aƒ˘˘J π˘˘X
á«ÑæL’G äÓª©dG øe äGOƒLƒeh »aô°üªdG ´É£≤dG

.¿ÉæÑd ±ô°üe i~d É«îjQÉJ ≈∏Y’G »g
 º˘̆˘cÉ˘̆˘ë˘̆˘dG º˘̆˘à˘̆˘Nh¬eÓ°SäGQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh äÉ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆e’G ¿G :

ô≤à°ùj Ée~æY ,á©ØJôe ƒªf Ö°ùf ≈dG ¿ÉæÑd IOƒ©d Iôaƒàe
.á«æeC’G çOGƒëdG øe ≥∏≤dG ™LGôàjh É«°SÉ«°S ™°VƒdG

≈˘dG ∫É˘ã˘à˘e’G :»˘JÉ˘≤˘«˘e ¢ù«˘Fô˘˘dG
I~j~édG á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

¢ù«FôdG ¿ÉæÑd AGQRh ¢ù∏ée ¢ù«FQ áª∏c »a AÉL
»JÉ≤«˘e Ö«˘é˘fOÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘JG Qh~˘̆ ˘̆ ˘H √qƒ˘˘˘˘˘fCG ¿G á˘˘˘˘˘jG~˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘jQG :

,äGQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG
ÉæJGOÉ°üàbG πÑ≤à°ùe ¥ÉaBG á«Yƒ°Vƒe πμH ±ô°ûà°ùjh
¬˘˘JQÉ˘˘K’ ,QGò˘˘˘f’G ¢Sô˘˘˘L ¥~˘˘˘j Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh  ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
,á˘≤˘«˘bO á˘∏˘Mô˘e »˘a …OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°S’G ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
.∫ÉY äƒ°üH ¬H ìƒÑf ¿G É©«ªL Éæ«∏Y Öéj Ée Gògh
äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆e ¿ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆J É˘̆ª˘̆H ,Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆μ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG É˘̆eh
’G ,ø«jOÉ°üàbGh ∫ÉªYG ∫ÉLQh ±QÉ°üeh äÉÄ«gh

á¡LGƒe »a ábOÉ°üdG ºμàÑZQh ºμ°UôM ≈∏Y π«d~dG
.É¡JÉ°SÉμ©fGh äÉj~ëàdG

´É˘˘°VhC’É˘˘H É˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘°S ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ô˘˘˘KCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
Éæà≤£æe »a ájQÉédG ájOÉ°üàb’Gh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG
É˘°Vô˘©˘J ∫h~˘dG π˘bG ø˘˘e ¿É˘˘c ¬˘˘fG ’G ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
¬˘YÉ˘£˘b ¿É˘c É˘ª˘c ,á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eR’G äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘d
RhÉéJ å«ëH ,áYÉæeh áfÉ°üM ÉgôãcG ø«H »aô°üªdG
OÉ˘˘°üà˘˘b’G º˘˘é˘˘M ±É˘˘©˘˘°VG á˘˘KÓ˘˘K ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘˘é˘˘˘M

.âFÉØdG ΩÉ©dG ∫ÓN »a »fÉæÑ∏dG
π˘ª˘Y á˘£˘N ¢SQ~˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TGh
∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘J »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ìÓ˘̆°UÓ˘̆d
¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG I~˘YÉ˘°ùe ,…OÉ˘°üà˘b’G QÉ˘W’G º˘«˘̆Y~˘̆J
±ô°Uh √É«eh ábÉW øe á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ IOÉYGh
ájÉYôdGh º«∏©àdG ôÑY ¿É°ùf’G ájÉªMh á«ªæJh ,»ë°U
á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG º˘̆YOh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG
ìÓ˘̆ ˘̆°U’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh ,á˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
≈∏Y ~àªJ »àdG á£îdG √ògh .…QGO’Gh »JÉ°ù°SDƒªdG
AGôLG ø«fÉªK ƒëf øe áeƒ¶æe øª° àJ §°Sƒàe ~eG

.äÉYÉ£≤dG ≈à°T »a ÉYhô°ûeh
á˘dGRGh ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jG ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆J :∫É˘̆bh
∂dP »a ÉªH ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG
ô˘HÉ˘©˘ª˘dG ô˘Ñ˘Y É˘°Uƒ˘°üN äGQOÉ˘°üdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M
á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG äGAGô˘˘˘˘LG ∂dÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh .á˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
áÄ«H ø«°ùëàH ≥∏©àJ ò«Øæà∏d á∏HÉb IO~ëe ™jQÉ°ûeh
¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘°ûJh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y’G
á≤£æªdG »a πª©dG A~Hh ,ô°TÉÑªdG »ÑæL’G QÉªãà°S’Gh
π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y §˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘Jh ,¢ù∏˘̆ ˘HGô˘̆ ˘W »˘̆ ˘a Iô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

.¿ÉæÑd »a äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG
ßaÉM áægGôdG á«ª«∏b’G ´É°Vh’G ºZQ ≈∏Yh :∫Ébh
»a √QhOh ¬àYÉæe ≈∏Y ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG
…ò˘dG ~˘FGô˘dG Qh~˘dG ~˘cDƒ˘˘j ∂dP π˘˘c .™˘˘FGOƒ˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG
»a »dÉªdG ´É£≤dG »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬àÑ©d ÉªdÉW

.á«Hô©dG Éæà≤£æe
™˘̆˘bGƒ˘̆˘dG ø˘̆˘e Ühô˘̆˘¡˘̆˘dG O~˘̆˘°U »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘°ùd  :Ó˘̆˘FÉ˘̆˘̆b º˘̆˘̆à˘̆˘̆Nh
¿G ¢ aôf ÉæfG ’G ,»ªgƒdG QGô≤à°S’G º∏M »a ¢û«©dGh

.É¡ªéM ôÑc Éª¡e ,áeRG hG á∏μ°ûe ∫hG ΩÉeG º∏°ùà°ùf¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``eähô«H - 2012 ΩÉ©∏d …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG
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É«LÉf Qòæe ±Gƒfh

∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe »fGOƒ°ùdG ~aƒdG
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≥``aGôe ¢Vô``©e
»˘JÉ˘≤˘«˘e Ö«˘é˘f »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ í˘à˘˘à˘˘aG

OÉëJG ¢ù«FQh ¢SÉëf ’ƒ≤f OÉ˘°üà˘b’G ô˘jRƒ˘H É ˘WÉ˘ë˘e

 ±QÉ°üªdG»dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQh ∞°Sƒj ¿Éf~Y á«Hô©dG

±RƒL .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ Üô©dG ø««aô°üª∏d

±QÉ˘°üª˘dG ¬˘«˘a â°Vô˘Y ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d É˘≤˘aGô˘e É˘°Vô˘©˘e ¬˘«˘˘Hô˘˘W

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ç~˘MCG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th

.äGQÉμàH’Gh äÉe~îdGh

,¬«HôW ±RƒL .O ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG  ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,»LôH √QÉ°S :ø«ª«dG øe

√OƒY ∂æH ìÉæL »a Gô¡f π«°TGQh »fGhô°ùc ±RƒL ,…hÉ° «H »fÉg

¿Éf~Y ,¬«HôW ±RƒL .O ,Qhô°S êÉëdG Éæ«d ,¿É«c~dƒH ¢ûjOôμe :ø«ª«dG øe

êQƒL ,…ô«°üf »eÉ°S ~«ª©dG  ,ºdÉ°S Q~æ°ùμdG ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∞°Sƒj

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ìÉæL »a …QƒN ìQƒLh ¢ùjôL

±RƒL .O ,…hQR QÉ°ù«dG ,∂Hõj √OÉ«e ,í∏°üdG ¿RÉe ,¿ÉÑ∏dG ~æ¡e :ø«ª«dG øe

∂æÑ°ùfôa ìÉæL »a ∞°Sƒj ¿Éf~Yh ¢ShGQ~fG êQƒL ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¬«HôW

,…hÓîf AÓY ,äÉcôH ~ªëe ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øe

¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ìÉæL »a ¿É°ùM º°SÉHh ∞°Sƒj ¿Éf~Y

¬«HôW ±RƒL .O ,OG~ëdG º«gGôHG .O ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

»Ñ«∏dG »æWƒdG …QÉéàdG ±ô°üªdG ìÉæL »a

,¢Sƒ£æZ ºj~f ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¬«HôW ±RƒL .O ,¢TÉªY ~«ªëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a ¿GQ~H ~«°ùdGh »MÉæédG ΩÓ°ùdG ~ÑY .O ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdGARAB BANK

ìÉààa’G §jô°T ¢üb AÉæKG ∞°Sƒj ¿Éf~Y ¬æ«ªj ≈dGh »JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG
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IOÉjR êQƒL ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¿Gô«°ùY ÉfQ ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

 .Oh ìÉæL »a ¬«HôW ±RƒL BANK OF BAGHDAD

 GƒM ~ªMGh ¬«HôW ±RƒL .O ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¿ÉjQO OGDƒa :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a  QNB

,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG  ,¬«HôW ±RƒL .O ,ìƒàa ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ìÉæL »a ~ªMG ~ªMG

 É«LÉf ±Gƒfh ácQÉ°ûe ,π«FÉî«e OGôe ,¿Óé©dG ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a BANKTIONAL INTERNAAITKUW

 ,¬«HôW ±RƒL .O ,»fÉ°üªëe º°üà©e ,∞jô°ûdG øªMôdG  ~ÑY :ø«ª«dG øe

 ´hõYR áæ«eCGh »eƒ«ÑdG ∫ÉªL ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG

á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ìÉæL »a

,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,»HQ~dG ~dÉN ,¢ùjQOG ∞WÉY :ø«ª«dG øe

»°Sƒæ°ùdG ô°SÉLh ¬«HôW ±RƒL .O ,∂∏ªdG ~ÑY Ö«£dG ∫ÉªL

»Ñ«∏dG á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ìÉæL »a

¬«HôW ±RƒL .O ,áÑc Oƒªëe ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

§°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ìÉæL »a »YÉaQ π«Ñfh

¿Éf~Y ,ìƒàa ΩÉ°Sh :ø«ª«dG øeêôYC’G,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,

 ~©°Sh ¬«HôW ±RƒL .O ,…ôgRC’G~«©°ùdG  OGDƒa ìÉæL »aBLOM BANK



á«°üî°ûdG »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

2012 ΩÉ©d á«aô°üªdG

 Üô©dG ø««aô°üªdG á«©ªL äQÉàNGø«dÉeƒJ πμjÉe…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
¿ƒμ«dh Iõ«ªàªdG áe~îdG IõFÉéH RƒØ∏d ,»æWƒdG »ÑXƒHG ∂æH áYƒªéªd
ôjƒ£J »a Iõ«ªàªdG √Oƒ¡éd kGôj~≤J 2012 ΩÉ©d á«aô°üªdG á«°üî°ûdG
É¡«a Ω~≤J »àdG ≈dhC’G IôªdG »gh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

.IõFÉédG √òg á«©ªédG

 ∫Ébh¿É©æc êQƒL:Üô©dG ø««aô°üªdG á«©ªéd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

á˘°ù°SDƒ˘ª˘c á˘Ñ˘«˘W á˘©˘ª˘°Sh I~˘FGQ á˘̆fÉ˘̆μ˘̆ª˘̆H »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG ∂æ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j{

»a kÉfÉeCG ôãcC’G 50 `dG ∑ƒæÑdG øª°V ¬Ø«æ°üJ ºJh ,á«LPƒªf á«aô°üe

√òg ¿C’ kGô¶f{ :±É°VCGh .z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kÉfÉeCG ôãcC’G ∂æÑdGh ºdÉ©dG

 IOÉ«b πX »a âK~M äÉ©°SƒàdGh äGQƒ£àdGø«dÉeƒJ¬fG ~≤à©f ,∂æÑ∏d

.zIõ«ªàªdG IõFÉédG √ò¡H RƒØ∏d Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG

á˘«˘©˘ª˘L ø˘e Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘e~˘î˘∏˘d Iõ˘FÉ˘˘L ∫hCG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘dƒ˘˘°üM á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘Hh

 ç~˘ë˘J Üô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ø«dÉ˘eƒ˘J π˘μ˘jÉ˘eΩÉ˘˘«˘˘b ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

™e á°UÉN á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y ôÑcCG QhO Ö©∏H á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.á«HhQhC’G ∑ƒæÑdG QhO ™LGôJ

á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉe~N »a ∂æH π° aCG z»Hô©dG{

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~≤ædG IQGOEG äÉe~Nh

∂æH π° aCG »Ñ≤∏H »Hô©dG ∂æÑdG RÉa
á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉe~N ∫Éée »a
IQGOEG äÉe~N ∫Éée »a ∂æH π° aCGh
ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~≤ædG

 á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e ,2012EMEAá«dÉªdG
.á«aô°üªdG äÓeÉ©à∏d

 »˘YGô˘˘JhEMEAô˘«˘jÉ˘©˘e ø˘e kGO~˘̆Y
QÉ«àNG ~æY á«ª«¶æàdG πeGƒ©dGh AGOC’G
á«bƒ°ùdG á°üëdG :É¡æ«H øe øjõFÉØdG
≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H’Gh ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dGh
òNCÉJh Éªc ,á«°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°S’G
…CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf kÉ° jCG QÉÑàY’ÉH

.á≤£æªdG »a áæjõîdG IQGOEG ¥ôØd âfôàf’G ôÑY
»Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb õFGƒédG √ò¡H RƒØdG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah

ÆÉÑ°U áª©˘f´ô˘a 600 ø˘e ô˘ã˘cCG º˘° J ´hô˘a á˘μ˘Ñ˘°ûH »˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j{
~«©°U ≈∏Y …OÉjQ ™bƒe »a ∂æÑdG ™° j …òdG ôeC’G ,ádhO 30 »a Iô°ûàæe

.z≥WÉæªdGh ∫h~dG ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J
äÉe~îdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ºj~≤àH ∂æÑdG ΩGõàdG ≈∏Y ~cDƒJ IõFÉédG √òg{ :±É°VG

.zá≤£æªdG »a äÉcô°û∏d á«aô°üªdG
»a …QÉéàdG πjƒªàdGh ~≤ædG IQGOEG Iôj~e - ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf âdÉb ÉgQh~H

 »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG»fƒ¡∏àdG ÉjOÉ˘fäÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘e~˘N Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘°üM Rõ˘©˘j{
kÉ°ü«°üN âªª°U »àdGh ,~≤ædG IQGOEG äÉe~N ∫Éée »a ∂æÑdG áfÉμe øe á«ÑæLC’G
.zá«∏YÉØH º¡dÉªYCG IQGOEG øe ÉæFÓªY ø«μªJ ±~¡H π«ªY πc äÉLÉ«àMG ºFÓJ »c

á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~î∏d ∂æH π° aCG IõFÉéH RƒØj z»æWƒdG »ÑXƒHCG{

»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH RÉa
∂``````````æH π`````° aCG Iõ```````````FÉéH
á``````````«aô°üª˘dG äÉ``````````e~˘î˘∏˘d
äGQÉeE’G ádhO »a á°UÉîdG
õFGƒL ™jRƒJ πØM øª°V
á``````````«˘aô˘°üª˘dG äÉ``````````e~˘î˘dG
º˘¶˘f ~˘bh .™˘HGô˘dG á˘°UÉ˘î˘˘dG
ôμfÉH …P á`````∏ée ç~`````ëdG
å∏˘jh ∫É˘æ˘°û«˘ahô˘H á˘∏˘é˘eh
á```````````````©HÉàdG ,â```````````````æªé˘fÉ˘e
õªjÉJ ∫É«°ûfÉæjÉa áØ«ë°üd
äÉ``````````°ù°SDƒªdG º```````````````jôμàd

.áëLÉædG á«aô°üªdG

»a{ :¿ƒª¶æªdG ∫Éb ,IõFÉédÉH RƒØ∏d »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH QÉ«àNG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

äõ˘«˘ª˘J ,á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘b~˘à˘dG iô˘é˘j ø˘μ˘j º˘d …ò˘dG âbƒ˘˘dG

.zá«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a IOÉjôdÉH »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑd á«aô°üªdG IQGOE’G

 ∫ÉbhIôgGõe ±ô°TCG»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æÑH á°UÉîdG á«aô°üªdG IQGO’G ¢ù«FQ ,

äÉe~î∏d ∂æH π° aCG IõFÉéH »æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH Rƒa ~cDƒj{ :äGQÉeE’G ádhO »a

IQGOEG »a á°UÉîdG á«aô°üªdG IQGOE’ÉH AÓª©dG á≤K äGQÉeE’G »a á°UÉîdG á«aô°üªdG

.zº¡JGhôK á«ªæJh

ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG  »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG Ö°ùf

∫ƒ∏jG ájÉ¡f »a ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áª«b â¨∏H
¿ƒ˘j~˘dG á˘«˘£˘¨˘J á˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘Hh ,∫É˘˘jQ QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 16^6 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S)
ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a áÄªdG »a 129 ̀H áfQÉ≤e áÄªdG »a 138 Iôã©àªdG

.zΩÉbQCG{ á°SGQ~d É≤ah ∂dPh ≥HÉ°ùdG
RhÉéààd áÄªdG »a 50 »ëLGôdG ∂æH »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H

.∫ÉjQ äGQÉ«∏e 3^5
»ah áÄªdG »a 30 zÜÉ°S{ ∂æH »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â©LGôJ

.áÄªdG »a 16 zÉÑeÉ°S{  ∂æH »ah áÄªdG »a 27 »Hô©dG ∂æÑdG
zIôjõédG{h zOÓÑdG{h zQÉªãà°S’G{ áKÓãdG Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG â∏é°Sh
% 5^3 ~æY ¿ÉªàF’G á¶Øëe »dÉªLG øe Iôã©àªdG ¢Vhô≤∏d ∫~©e ≈∏YG

.»dGƒàdG ≈∏Y %3^6h %4^5h
z»Hô©dG{h z…Oƒ©°ùdG »°ùfôØdG{h zAÉªf’G{ ±QÉ°üe ≈dG áÑ°ùædÉH  ÉeCG
%1^6h %1^0h %0^3 ~æY πb’G É¡j~d Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ∫~©e ¿Éμa

.»dGƒàdG ≈∏Y

á«©ªL ¢ù«FQ …hÓÑb »fÉg øe IõFÉédG º∏°ùàj ø«dÉeƒJ πμjÉe :ø«ª«dG øe

á«©ªé∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿É©æc êQƒLh (§°Sh) Üô©dG ø««aô°üªdG

ÆÉÑ°U áª©f

»Hô©dG ∂æÑdG

…Qƒj øe IõFÉédG º∏°ùàj IôgGõe ±ô°TCG :QÉ°ù«dG øe

âæªéfÉe å∏jh ∫Éæ°û«ahôH á∏ée ôjôëJ ¢ù«FQ ,Q~æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76



kÉ«îjQÉJ kÉØ≤°S πé°ùJ äGQÉeE’G ±QÉ°üe

ºgQO QÉ«∏e 763^9h ¿ƒ«∏jôJ ~æY äGOƒLƒª∏d

…õ˘cô˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG äGAÉ˘˘°üMEG ç~˘˘MCG äô˘̆¡˘̆XCG
»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG ¿G ,kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆YCG »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆JGQÉ˘̆ ˘̆eE’G
π°Uh äGQÉeE’G »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG äGOƒLƒe
763^9h ¿ƒ«∏jôJ ≈dG ™ØJQGh »îjQÉJ ∞≤°S ≈dG
»˘°VÉ˘ª˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
%1^7 ¬àÑ°ùfh ºgQO ¿ƒ«∏e 33 √QG~≤e ´ÉØJQÉH
ÜBG ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 733^8h ¿ƒ«∏jôJ πHÉ≤e
ºgQO QÉ«∏e 732^7h ¿ƒ«∏jôJ πHÉ≤eh (¢ù£°ùZCG)

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡f »a
™˘FGOƒ˘dG ¥ƒ˘Ø˘J QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCGh
»a ,¢Vhô≤dG ≈∏Y ádh~dÉH »aô°üªdG ´É£≤dG i~d
™˘FGOƒ˘dG äOGR å«˘M á˘dƒ˘«˘̆°ùdG ´É˘̆Ø˘̆JQG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°TDƒ˘̆e
áÑ°ùæHh ºgQO QÉ«∏e 40^6 QG~≤ªH ¢Vhô≤dG ≈∏Y

.%10^93
ºgQO äGQÉ«∏e 4 áª«≤H kÉYÉØJQG ¢ FÉØdG Gòg πé°Sh
ƒ˘̆ë˘̆f QG~˘̆≤˘̆ª˘̆H ¢Vhô˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆FGOƒ˘̆∏˘̆d ¢ FÉ˘̆˘a π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e
»dÉªLG ≈dG ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢ FÉØH ºgQO QÉ«∏e 36^6

.»°VÉªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG ájÉ¡æH %3^36 ¢Vhô≤dG

»fÉª©dG äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e ¢ FGƒa ´ÉØJQG

∑ƒæÑdG ´É£b ƒªfh

¿Gõ«ªdG ´É°VhCGh áeÉ©dG á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG äô¡XCG

¢ FGƒa ¿ÉªY áæ£∏°S äÉYƒa~e ¿Gõ«e øe …QÉéàdG

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ΩÉîdG §ØædG QÉ©°SCG ́ ÉØJQG áé«àf

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG »aÉ©J »a º¡°SCG Ée

…õcôªdG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG äQÉ°TCGh

äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Xƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e IOÉ˘˘˘jR π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘dG

 á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘˘dGáæ˘£˘∏˘°ùdG »˘a

.%19^5 â¨∏H ,»°VÉªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG ájÉ¡f

¿É«¡f ∫BG ~jGR øH áØ«∏N ï«°ûdG äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ IQOÉÑªd áHÉéà°SG

Iôã©àªdG ø«æWGƒªdG ¿ƒjO øe %50 Ö£°ûJ kÉaô°üe 13

áédÉ©e ¥h~æ°U ™e ºgÉØJ äGôcòe äGQÉeE’G »a kÉ«ÑæLCGh kÉ«∏ëe kÉaô°üe 13 ™bh

 ï«°ûdG IQOÉÑ˘ª˘d kGò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘dG¿É«¡˘f ∫BG ~˘jGR ø˘H á˘Ø˘«˘∏˘N

.Iôã©àªdG ø«æWGƒªdG ¢Vhôb áédÉ©ªH á°UÉîdG

¢Vhô≤dG ~«°Uôd á«dÉªLE’G áª«≤dG øe áÄªdG »a 50 Ö£°ûH á«bÉØJ’G »° ≤Jh

øWGƒe 7200 ƒëf ø««æ©ªdG ø«°Vôà≤ªdG O~Y ≠∏Ñjh ,√ÓYG É¡«dG QÉ°ûªdG Iôã©àªdG

.ºgQO …QÉ«∏ªH º¡fƒjO Q~≤J

∂æH ,¥ô°ûªdG ∂æHh ,»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe á©bƒªdG ∑ƒæÑdG áªFÉb πª°ûJh

∂æH ,∫Ó¡dG ±ô°üe ,»æWƒdG áª«îdG ¢SCGQ ∂æH ,»æWƒdG »ÑXƒHCG ∂æH ,∫hC’G è«∏îdG

∂æÑdGh QÉªãà°S’G ∂æH ,»eÓ°SE’G äGQÉeE’G ±ô°üe ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ,…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æH ,OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH ,»æWƒdG OÉëJ’G

.»dh~dG …QÉéàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

77 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 493 - DECEMBERYAL BA



á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd zOGhQ{ ™e ¿hÉ©àj z»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG{

º˘̆ ˘gQO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e »˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S’G á˘̆ ˘̆bQÉ˘̆ ˘̆°ûdG ±ô˘̆ ˘̆°üe ¢ü°üN
É≤«Ñ£J ádh~dG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd
™jQÉ°ûªdG ºY~d ábQÉ°ûdG á°ù°SDƒe ™e ¬eôHG ¿hÉ©J ¥ÉØJ’

.zOGhQ{ ájOÉjôdG
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘°SGQ~˘˘˘H zOGhQ{ Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ,¥É˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Hh
,ø«æWGƒªdG øjô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG
»æØdG ºY~dG ºj~≤J ∂dP ™Ñàjh ,ih~L äÉ°SGQO ≈dG GOÉæà°SG
äGAÉ˘˘Ø˘˘Y’Gh ,á˘˘eRÓ˘˘dG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘eh ,…QGO’Gh
ábQÉ°ûdG ±ô°üªd πjƒªàdG Ö∏W ºj~≤J ºK øeh ,á«eƒμëdG

.»eÓ°S’G
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh¬∏dG~Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e±ô˘°üª˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

äÉbÉ£dG õjõ©J ±~¡à°ùJ á«bÉØJ’G ¿G »eÓ°S’G ábQÉ°ûdG
á∏¶e âëJ ΩRÓdG πjƒªàdG ô«aƒJh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ∫ÉªY’G ´É£b ôjƒ£Jh ,áÄ°TÉædG á«æWƒdG
äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘e á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘μ˘ª˘J »˘à˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘˘dG ø˘˘e
ºY~H ±ô°üªdG á«é¡æe ™e ºé°ùæJ É¡fG ≈dG áaÉ°VG ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG

.¬©ªàée ôjƒ£J √ÉéJ ¬à«dhDƒ°ùe AGOG øe ¬æ«μªJh ,¬JÉMƒªW ≥«≤ëJh øWGƒªdG ÜÉÑ°ûdG
 ∫Éb ¬à¡L øe™a~ªdG ~ªëe ~ªMGájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdG ºY~d ábQÉ°ûdG á°ù°SDƒe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

≥«≤ëàd ¬j~«H òN’G ≈∏Y πª©Jh ,øWGƒªdG ÜÉÑ°û∏d ájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdÉH ºà¡J á°ù°SDƒªdG ¿G zOGhQ{
.±G~g’G √òg ≥«≤ëJ Rõ©«°S z»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG{ ™e ¥ÉØJ’G ¿G ÉØ«° e ,¬JÉ©∏£J

hQƒj QÉ«∏e 16 áª«≤H ¢Vhôb øe ¢ü∏îJ ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

∂æH ìÉHQCG â©LGôJ ,¬fƒjO º««≤J IOÉYGh ∫ƒ°UCG øe ¢ü∏îà∏d Ωƒ°SQh IQôμàe ô«Z  ôFÉ°ùîd áé«àf
™HôdG »a (Q’hO ø«jÓe 108^4) hQƒj ¿ƒ«∏e 85 ≈dG ,É°ùfôa ∑ƒæH ôÑcCG »fÉK ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a kÉfƒ«∏e 622 πHÉ≤e …QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG
 ∫ÉbhÉjOhG ∂jQ~jôa≠∏Ñ«°S πN~dG »aÉ°U ¿Éc ,∞«dÉμàdG ∂∏J ¿hO øe ¬fG{ ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

.z¬dÉª°SCGQ õjõ©J ≈∏Y ¬JQ~bh ∂æÑdG áfhôe ô¡¶j Ée Gògh hQƒj ¿ƒ«∏e 856
áª«≤H ¢Vhôb øe ¢ü∏îà∏d èeÉfôH øe ≈¡àfG ∂æÑdÉH äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ´É£b ¿G ∫Ébh

.hQƒj QÉ«∏e 16
 ∫ÉbhÉjOhG≈∏Y Iô£«°ùdG äGAGôLGh ÉfôWÉîe á¶Øëe ¢ ØN Oƒ¡éH áHƒë°üe ÉæJÉWÉ°ûf áfÉàe ¿G

3 ∫RÉH á«bÉØJ’ RÉàªªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe áÑ°ùæH AÉaƒdÉH Éæa~g ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQ~b ô¡¶J äÉ≤ØædG
.2013 ΩÉY ájÉ¡æH %9^5h %9 ø«H

á«HôY á«aô°üe QGô°SCG
˜∫ÉjQ QÉ«∏e 1^8 ƒëf ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a áLQ~e ájOƒ©°S ±QÉ°üe á©Ñ°S â©ªL

.2012 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a z¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN äÉ°ü°üîe{ áHÉãªH

@@@

˜ ∫É≤oªdG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ≠∏HCG »Ñ«Ñ°ûdG ¿Éæ°S¿G ,É«∏©dG á«bGô©dG ™LGôªdG

π˘jƒ˘ª˘à˘d …õ˘cô˘ª˘dG i~˘d IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ≈˘∏˘Y AÓ˘«˘à˘°SÓ˘d á˘£˘N ¬˘Ñ˘˘°üæ˘˘e ø˘˘e ¬˘˘à˘˘dÉ˘˘bEG AGQh

.¬àdÉbG πÑb É¡«∏Y º¡©e áehÉ°ùªdG ¢ aQ ƒgh ,øjòaÉædG ¢ ©H ™jQÉ°ûe

@@@

˜kG~«¡ªJ »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG ≈dG QÉªãà°S’G äÉcô°T i~MG âjƒμdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g âdÉMCG

.áÄ«¡dG ≈dG Iô°SÉîdG É¡à«fGõ«e Ω~≤J ºd GPG á°UQƒÑdG øe É¡Ñ£°ûd

@@@

˜¢ü°üN ,∂æÑdG »a á°üM AGô°ûd ,»Hô©dG ∂æÑdG IQGOG ≈dG ¢Vô©H »é«∏N ∫ÉªYCG πLQ Ω~≤J

.∂æÑ∏d I~j~édG IQGO’ÉH á≤K ¬d ¿CÉH IQGO’G ¢Vô©dG ÖMÉ°U ìQÉ°Uh .Q’hO ø«jÓe áKÓK É¡d

ΩÉ¶f ≥«Ñ£àH ≥∏£æj zQÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG{

»°üî°ûdG πjƒªàdG

ΩÉ˘¶˘f{ π˘«˘¨˘°ûà˘H QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘˘d …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG CG~˘˘H
πNGO áaÉc ¬Yhôa »a z~j~édG »°üî°ûdG πjƒªàdG
∂dPh ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGh RÉ˘é˘f’G á˘Yô˘°ùH õ˘«˘ª˘̆à˘̆jh .á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG ´hô°ûe »a ™°Sƒà∏d ∂æÑdG øe kÉ«©°S

.AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~î∏d

 ∂æ˘Ñ˘∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG í˘̆°VhCGh~ªë˘e ø˘H ~˘YÉ˘°ùe

 »Ø«æ˘ª˘dG™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘˘J »˘˘JCÉ˘˘j ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿G{

äÉØ°UGƒªH á«aô°üe äÉe~N ºj~≤àd ∂æÑdG á°SÉ«°S

kÉªFGO òNCÉf å«M ,IƒLôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ øª° J

AÓª©dG ≈∏Y ~¡édGh âbƒdG ô«aƒJ äÉÑ∏£àe QÉÑàY’ÉH

.záaÉc á«μæÑdG äÓeÉ©ªdG RÉéfE’

¿Éfƒ«dG øe z∫ƒμjôZG …~jôc{ êhôN

 ¬àØ∏cQ’hO äGQÉ«∏e 3^63

á«∏°üØdG ∫ƒμjôZG …~jôc ∂æH èFÉàf äô¡XCG

,Q’hO äGQÉ«∏e 3^63 â¨∏H IQÉ°ùN »a ¬Yƒbh

3^43 ≈dG áÄªdG »a 32 ¬JGOGôjG â©LGôJ Ée~©H

4^17 ≥«≤ëàH äÉ©bƒàH áfQÉ≤e Q’hO äGQÉ«∏e

á˘Hô˘°V kÉ˘«˘≤˘˘∏˘˘à˘˘e ,§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘a Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

á˘∏˘˘°ù∏˘˘°Sh ¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘Lhô˘˘N ÖÑ˘˘°ùH I~˘˘j~˘˘°T

.¬dƒ°UCG áª«b »a iôNCG äÉ° «ØîJ

™LGôJh ∫ƒ°UC’G áª«b äÉ° «ØîJ ô«°ûJh Gòg

äÉ«∏ªYh á«°ùfôØdG áFõéàdG á£°ûfCG »a ìÉHQC’G

á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’Gh É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jEG »˘˘˘˘a ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG I~˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘˘H ¿G ≈˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

¬LGƒj …òdG ∂æÑ∏d kÉ©LÉf AGhO øμj ºd »μjQƒÑeEG

¬˘JQ~˘b ¿CÉ˘°ûH ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¢ ©˘H ø˘e ä’DhÉ˘˘°ùJ

á«fÉªàFE’G IQG~é∏d 3 ∫RÉH ~YGƒ≤H ΩGõàd’G ≈∏Y

.áeGô°U ôãcC’G

»Ø«æªdG ~ªëe øH ~YÉ°ùe

QÉªãà°SÓd …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG

¬∏dG~ÑY ~ªëe

»eÓ°S’G ábQÉ°ûdG ±ô°üª

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ø«©e ∞≤°ùH IO~ëe ô«Z ~j~°ùàdG Iôàa
ºgQO ø«jÓe 3 áª«≤H ø«æWGƒe ¿ƒjO ájƒ°ùJ ≈∏Y ≥aGƒJ zπjƒªàdG QGO{

πjƒªàdG QGO ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≠∏HG
äGQÉ˘˘˘˘e’G »˘˘˘˘˘a»°ù«˘Ñ˘≤˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e

ø«æWGƒª∏d Iôã©àªdG ¿ƒj~dG áédÉ©e ¥h~æ°U
ájƒ°ùàd á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ™˘«˘bƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG á˘≤˘aGƒ˘e

.ºgQO ø«jÓe  3 áª«≤H Iôã©àe ¢Vhôb
á˘æ˘é˘d ™˘e á˘©˘bƒ˘ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G ø˘̆ª˘̆° à˘̆Jh
á≤aGƒe ø«æWGƒªdG ¢Vhôb áédÉ©e ¥h~æ°U
áª«≤dG øe áÄªdG »a 50 Ö£°T ≈∏Y ∑ƒæÑdG

.Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ~«°Uôd á«dÉªL’G
»≤Ñà˘ª˘dG Aõ˘é˘dG ~˘j~˘°ùà˘H ¥h~˘æ˘°üdG Ωƒ˘≤˘jh
~¡©àj ¿G ≈∏Y ,Iô°TÉÑe ∑ƒæÑ∏d ¢Vhô≤dG øe
’ …ô˘¡˘°T §˘°ùb ~˘j~˘°ùà˘H ø˘j~˘ª˘dG ¢Vô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG
º¶àæªdG ¬∏NO áª«b øe áÄªdG »a 25 RhÉéàj

.¥h~æ°üdG ¬©aO …òdG ≠∏ÑªdG ~j~°ùJ ∫Éªμà°SG ≈àM ¥h~æ°üdG ÜÉ°ùëd …ô¡°ûdG ¬ÑJGQ hG
áÑ°ùædÉH ø«©e ∞≤°ùH IO~ëe ô«Zh áMƒàØe ~j~°ùà∏d á«æeõdG IôàØdG ¿G ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJh
á«≤ÑàªdG ¢Vô≤dG áª«b ¿G Éªc ,áëjô°ûdG √òg øª°V Iôã©àªdG º¡°Vhôb ájƒ°ùJ âªJ øjòdG ø«æWGƒª∏d

.~FGƒa ¿hO øe »g

 »eÓ°S’G πjƒªà∏d »dh~dG §≤°ùe i~àæe ìÉéfG »a ∑QÉ°T z¥Éã«e{

:»KQÉëdG ¿Éª«∏°SIôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J ∫ÓN øe øFÉHõdG ÜÉ£≤à°SG Éæà«é«JGôà°SG

á«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,§˘≤˘°ùe ∂æ˘H kÓ˘ã˘ª˘e á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°ü∏˘d z¥É˘ã˘«˘e{ ≥˘jô˘a ∑QÉ˘°T
IQGOGh á«eÓ°S’G á«aô°üªdG ∫ÉªY’G áYƒªée ΩÉY ôj~e  á°SÉFôH ,áæ£∏°ùdG »a I~FGôdG

 ádƒ«°ùdG»KQÉëdG ~ªM øH ¿Éª«∏°S»dh~dG §≤°ùe i~àæe º«¶æJ ìÉéfGh ºYO »a
.»eÓ°SE’G πjƒªà∏d

  ∫Ébh»KQÉëdGºYO »a ~FGQ á«eÓ°S’G áaô«°ü∏d z¥Éã«e{  ¿G ìÉààa’G π≤M »a
õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJh á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a ΩÉ˘≤˘J »˘à˘dG á˘£˘°ûf’Gh äÉ˘«˘dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆jÉ˘̆YQh
OÉ°üàbÓd ¿ÉªY i~àæe º«¶æJ ºY~H ΩÉb å«M ,»fÉª©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£Jh
á˘«˘eÓ˘°SE’G ∫ƒ˘°UC’G IQGOEG ∫ƒ˘M π˘ª˘Y á˘≤˘∏˘M º˘¶˘fh ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘eÓ˘˘°S’G
»àdG ájOÉ°üàb’G äGh~ædGh äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG ìÉéfG »a ∑QÉ°T Éªc ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCGh
¢UôØdÉH ∞jô©àdGh á«eÓ°S’G áaô«°üdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîe âãëHh â°ûbÉf
∞jô©à∏d áæ£∏°ùdG äÉj’hh äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á«Øjô©J äGh~f º¶fh ,ájQÉªãà°S’G
,á«Yô°ûdG ÖfGƒédG ™e á≤aGƒàªdG äÉéàæªdGh äÉe~îdGh á«eÓ°S’G áaô«°üdG Ωƒ¡ØªH
,kGõ˘«˘ª˘à˘e kÉ˘jô˘«˘gÉ˘ª˘L kGQƒ˘° Mh kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘MÉ˘é˘f äÉ˘cQÉ˘°ûª˘dGh äGh~˘æ˘dG √ò˘g â≤˘≤˘M å«˘̆M
ºj~≤J ∫ÓN øe øFÉHõdG ÜÉ£≤à°SEGh ÜòL ≈dEG ±~¡J §≤°ùe ∂æH áé«JGôà°SEG ¿CG kG~cDƒe
øe á©«∏£dG »a ∂æÑdG ¿ƒμj ,kÉehO ¬HCGO ƒg Éªch ,IôμàÑe á«aô°üe äÉe~Nh äÉéàæe
~FGƒØdG ºéM IOÉjõd ÜhDh~dG ¬«©°S ™e áaÉ° e áª«b äGP á«aô°üe äÉe~N ºj~≤J å«M

.øFÉHõ∏d ÉjGõªdGh

 ø«£°ù∏a á°UQƒH »a ∫hG~à∏d êQ~«°S
»æWƒdG ∂æÑdG º°SG âëJ ¿Éée~æj z√ÉaôdG{h zQÉªãà°SÓd »Hô©dG{

™jQÉ°ûªdG πjƒªàd √ÉaôdG ∂æHh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ∂æÑdG ø∏YG

.»˘æ˘Wƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG º˘°SG âë˘˘J ~˘˘MGh ∂æ˘˘H »˘˘a É˘˘ª˘˘¡˘˘LÉ˘˘e~˘˘fG Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

∂æÑdG ∫Éª°SCGQ íÑ°ü«°S{ ¬«a Éë°VhG ø«μæÑdG øY ¿É«H Q~°Uh

¿G ≈∏Y ,≈dhG á∏Môªc Q’hO ¿ƒ«∏e ø«°ùªN ´ƒa~ªdG »æWƒdG

êÉe~f’G á≤Ø°U ¿G ≈dG Gô«°ûe ,z2013 ∫ÓN Éfƒ«∏e 75 ≈dG ™aôj

äGOƒLƒe ≈∏Y (É≤HÉ°S √ÉaôdG) »æWƒdG ∂æÑdG PGƒëà°SG ≈∏Y ¢üæJ

áª«b πHÉ≤eh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘Hƒ˘∏˘£˘eh

»˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ƒ˘ª˘gÉ˘°ùe π˘°üë˘j ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘˘e »˘˘aÉ˘˘°U

.»æWƒdG ∂æÑdG »a º¡°SG ≈∏Y QÉªãà°SÓd

»˘a ∫hG~˘à˘∏˘d É˘˘LQ~˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘cPh

 õeôdG âëJ ø«£°ù∏a á°UQƒHTNB~≤ædG á£∏°S äÉfÉ«Ñd É≤ahh .

É¡æe Éμ˘æ˘H 18 »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘° j á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

á«fÉªK É¡æe I~aGh ∑ƒæH Iô°ûYh ¿É«eÓ°SG ¿ÉæKGh á«∏ëe á©°ùJ

.»fÉ£jôH ôNBGh …ô°üe ∂æHh á«fOQG

øjôªãà°ùªdG ´G~îH z¢ùjƒ°S …~jôc{ ΩÉ¡JG
 …ô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG ¢ùjƒ˘˘°S …~˘˘˘jô˘˘˘c ∂æ˘˘˘H ¢ aQ SUISSECREDIT

 ∑Qƒjƒ«f áj’ƒd ΩÉ©dG »Y~ªdG √~°V É¡©aQ iƒμ°T.»J ∂jôjG

¿ÉeQ~jÉæ°T∫É˘ª˘YCÉ˘H ¬˘eÉ˘«˘bh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ´G~˘î˘H É˘¡˘˘«˘˘a ¬˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘j

¢Vhô≤H áfƒª° e á«dÉe ¥GQhC’ ¬éjhôJh IO~©àe ´G~Nh ∫É«àMG

.É¡©«Hh á«æμ°S ájQÉ≤Y

IOÉ˘YEG Oô˘é˘e É˘¡˘fCÉ˘H iƒ˘˘μ˘˘°ûdG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘°SÉ˘˘H ç~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG ∞˘˘°Uhh

á«FÉ° b ihÉYO »a IOƒLƒe âfÉc É¡d ¢SÉ°SCG ’ ºYGõªd ôjh~J

.É¡«a ≠dÉÑeh á≤«bO ô«Z ΩÉbQCG ΩG~îà°SG ™e ,á°UÉN

…QGƒμdG º«ªJzâ°ùØfG ƒ«c{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 â°ùØ˘fG ƒ˘«˘c …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘H ø˘˘q«˘̆Yº«ªJ

…QGƒμdG ~ªM.¬d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 π˘̆ë˘̆«˘̆°Sh…QGƒμdG ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘eRÉÑ¡˘°T OGõ˘¡˘°T…òdG

 π¨°Th .Ö°üæªdG øe ∫É≤à°SG…QGƒμdGÖFÉf Ö°üæe

É˘°ù«˘FQ ∂dP π˘Ñ˘b π˘ª˘Yh ∂æ˘Ñ˘dG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

.ô£b »a ¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ äÉ«∏ª©d

»°ù«Ñ≤dG ¬∏dG~ÑY ~ªëe

πjƒªàdG QGO
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:âjƒμdG »a á«eÓ°SG á°ù°SDƒe π° aCG z∂à«H{ IõFÉL º∏°ùJ ºfÉ¨dG

ôWÉîªdG π«∏≤J øª° j ø«æ≤J ≥ah πª©dG »a ¿hôªà°ùe

Iô≤à°ùe äGOGôjG ≥«≤ëJh

Y ô˘̆j~˘̆e º˘̆˘∏˘̆˘°ùJ`````````ΩÉ
â«H »a á«dh~dG ∑ƒæÑdG

jƒªàdG`````````à˘jƒ˘μ˘̆dG π`````````»
 z∂à˘̆˘«˘̆˘̆H{~ªM ø˘«˘gÉ˘°T

ºfÉ̈ dGπ˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ̆˘̆L
°ù°SDƒe`````````«dÉe á``````````````````á

∫ÓN ∂dPh ,á«eÓ°SG
ƒ˘«˘cƒ˘W »˘̆a º˘̆«˘̆bCG π˘̆Ø˘̆M
äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y
»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘̆°U

.»dh~dG ∂æÑdGh
∫Éb á`````````Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh

ºfÉ¨dG¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe { :
Iô≤à°ùe äGOGôjEG ≥«≤ëJh ôWÉîªdG π«∏≤J øª° j ø«æ≤J ≥ah πª©dG »a
~LGƒJ Éæj~d ,ájOÉ°üàbG hCG á«°SÉ«°S ±hô¶H á£ÑJôªdG äÉÑ∏≤àdG øY kG~«©H
¿G ≈dG íª£f ,I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ∫ƒN~dG kÉ«dÉM åëÑfh áª¡e ¥Gƒ°SCG »a

.zìÉHQC’G »a ôÑcC’G á°üëdG  êQÉîdG »a z∂à«H{ ∑ƒæH äGOGôjG πμ°ûJ

z∂à«H{ äQÉàNG ~b ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée âfÉch

¬J~YCG ¢UÉN ôjô≤J øª°V ,ºdÉ©dG »a á«eÓ°SEG á«∏jƒªJ á°ù°SDƒe π° aCG

ƒg z∂à«H{ ¿G I~cDƒe ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 25 Qhôe áÑ°SÉæªH á∏éªdG

ÉgõFGƒéH kGRƒa ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SEG á«aô°üe á°ù°SDƒe ôãcCG

.á«°VÉªdG kÉeÉY 25 `dG ∫ÓN

kÉbƒKƒeh kÉahô©e kGQÉ«©e ájƒæ°ùdG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée õFGƒL ôÑà©Jh

»a á∏éªdG ~æà°ùJh ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«∏jƒªàdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ºdÉY »a

∫ƒ°UC’G ƒª˘f É˘¡˘ª˘gCG á˘≤˘«˘bO á˘«˘æ˘¡˘e ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘dG Iõ˘FÉ˘Ø˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d É˘gQÉ˘«˘à˘NG

kÓ° a ,äÉéàæªdG ôjƒ£Jh á«é«JGôà°SE’G äÉbÓ©dGh »aGô¨édG ™°SƒàdGh

AGô˘Ñ˘N ¬˘«˘a ∑QÉ˘°ûj º˘«˘«˘≤˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,á˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ø˘˘Y

 .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒ∏∏ëeh ¿ƒ«dÉe

…~jôch ¿ÉZQƒe »H »L

zábQÉªdG{ áëFÓdG ≈∏Y ¢ùjƒ°S

ºcÉëªdG i~MG âØ°Uh ¿G ~©H
±hG ∂æH á```````«cô«e’G á```````«dGQ~ØdG
z¥QÉ˘ª˘dG{ ±ô```````°üª˘˘dÉ˘˘H É```````cô˘˘«˘˘eG
∫Gƒ˘e’G π˘˘°ùZ äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ¬˘˘FÉ˘˘Ø˘˘N’
ô˘jOQÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j ¿É˘˘c »˘˘à˘˘dG

™fÉ˘°üdG ø˘©˘ehò```` ˘̀̀ ˘̀ ˘M äò˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘M ,
á```````«HÉ```````bQ á```````°ù°SDƒe á```````ªμëªdG
ø«aô°üªdG âª¡JG å«M á«HhQhG
¿É```````ZQƒe »```````H »L ø```````«bÓª©dG
É˘ª˘¡˘à˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘H ¢ùjƒ˘˘°S …~˘˘jô˘˘ch
∂æH ≈dG Éª¡àª°Vh ábQÉe ’ÉªYG
OQ~fÉà°Sh õ«∏cQÉHh Écô«eG ±hG

.OôJQÉ°ûJ

kÉfÉée zOÉH-…BG »æ«e{ ™e ¥ô°ûªdG øe »°üî°ûdG ¢Vô≤dG ábÉH

 ¥ô°ûªdG ≥∏WCGMASHREQ»a I~FGôdG á«æWƒdG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG
á˘°ü°üî˘ª˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO
å«M ,∂«à°ùLÉe ¢Vô≤dG ábÉH ,¬FÓªY äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
»˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dGh ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘H Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eEÉ˘˘˘H

 .áYÉ°S 24 ∫ÓN º¡JÉHÉ°ùM
»˘°üî˘°ûdG ¢Vô˘≤˘dG Ö∏˘£˘H ¿ƒ˘e~˘≤˘à˘j ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘dG π˘°üë˘«˘̆°Sh

 OÉH …BG »æ«e ≈∏Y ,¬«∏Y á≤aGƒªdG ºàJh 16 GB Wifiº¡d í«àj …òdGh
øe ∂dPh ,âbh …CG »ah ¿Éμe …CG øe á«aô°üªdG º¡JÓeÉ©e á©HÉàe
™˘˘à˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh ,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ∫Ó˘˘˘N

   .á«aô°üªdG ™a~dG ∫ƒ∏M øe áYƒªéªH
 ∫Ébh∞°UBG ¿GQƒJ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ≈àM ídÉ°U ¢Vô©dG Gòg{ ¥ô°ûªdG »a á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ùb ¢ù«FQ

,Iõ«ªªdG á«fÉªàFE’G ¥ô°ûªdG äÉbÉ£H áYƒªée øe ≈dhC’G áæ°ù∏d á«fÉée á«fÉªàFG ábÉ£Hh ,á«°ùaÉæJ I~FÉa QÉ©°SCG Ω~≤j å«M
 .zkÉ° jCG ≈dhC’G áæ°ù∏d á«fÉée ±ƒ°ûμªdG ≈∏Y Öë°ùdG äÓ«¡°ùJh

Gòg øª° j å«M ,á©bƒàªdG ô«Z ±hô¶dG ∫ÉM »a áØ«XƒdG ¿G~≤a ø«eCÉJ AÓª©∏d ∂«à°ùLÉe ¢Vô≤dG Ω~≤jh Gòg
.ô¡°TCG 6 ájÉ¨d hCG iôNCG áØ«Xh ≈∏Y π«ª©dG π°üëj ≈àM »°üî°ûdG ¢Vô≤dG •É°ùbCG á«£¨J ø«eCÉàdG

¬«HôW ±Rƒéd ¬à°SÉFQ O~L Üô©dG ø««aô°üªdG OÉëJG

IõFÉédG º∏°ùàj ºfÉ¨dG ~ªM ø«gÉ°T :ø«ª«dG øe

ìƒàa ΩÉ°Shh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¬«HôW ±RƒL O :QÉ°ù«dG øe

ÜÉîàfG ,ô°ûY …OÉëdG …Qh~dG ¬YÉªàLG »a Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G O~L
 Qƒàc~dG¬«HôW ±RƒL¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQh OÉëJ’G ¢ù«FQ) ,

.äGƒæ°S çÓK I~ªd ∂dPh ¬d kÉ°ù«FQ (»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH IQGOG
 »fOQC’G »∏gC’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖîàfG Éªc¢VƒY ¿GhôeøY ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

∂æÑdG ΩÉY ôj~e - ¢ù«FQh Üô¨ªdG ±QÉ°üªd á«æ¡ªdG áYƒªéªdG ¢ù«FQh ,»Hô©dG ºdÉ©dG
 á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG¿ƒ∏L øH ¿ÉªãY.ÜGôàZE’G ºdÉY øY ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf

 :IQGOE’G ¢ù∏ée »a AÉ° YCG ºgDhÉª°SCG á«JB’G IOÉ°ùdG ÖîàfGh
∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Y ,(øjôëÑdG - á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)~ªëe

äÉcôH øj~dG ∫Éªc ô«Ø°ùdG ,(ô°üe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)»YhQõªdG ¿Éª«∏°Sôj~ªdG)
,(π°ùchôH »a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ô«Ø°S - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æÑd ≥HÉ°ùdG

π«∏îdG øj~dG ôîa- §°ShC’G ¥ô°û∏d Ωh~jCG ¢ù«FQ ,kÉ≤HÉ°S »cô«eC’G »Hô©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ)
 ,(á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ºjôμdG ~ÑY ~ªMG ~YÉ°ùe»fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ)

 ï«°ûdG ,(¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL -ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªëeâjƒμdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)
 ,(âjƒμdG ádhO - »dh~dG±ÉédG Oƒªëe áj~ªM»bGô©dG ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée á°ù«FQ)

 ôjRƒdG ,(¥Gô©dG ájQƒ¡ªL - IQÉéà∏døj~dG ô«N ¿Ghôe- OQGƒªdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)
 ,(á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªédG…hÉîdG »∏Y ~ªëe ~ªMCGájQƒ¡ªédG - á«æª«dG ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ)

 ,(á«æª«dG∞°Sƒj øH ~ªëe ~ªëe ,(É«Ñ«d - »LQÉîdG »Ñ«∏dG ±ô°üªdG ΩÉY ôj~e)π°ü«a

¿Gƒ∏©dG Qƒ˘°üæ˘e∫É˘ª˘dG QGO á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ,á˘̆«˘̆dh~˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG IQGOE’G - …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG)
 ,(øjôëÑdG áμ∏ªe á° HÉ≤dG »eÓ°SE’G∂∏¡J Qƒμ°ûdG ~ÑY∂æH ,∫hC’G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ÖFÉf)

 ,(I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO - »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dGΩÉY ôj~e)
.(á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG - Üô¨ªdG ±QÉ°üªd á«æ¡ªdG áYƒªéªdG
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∞°Sƒj ¿Éf~Y:áª«μëdG á«aô°üªdG IQGO’G »a »ÑgòdG ΩÉ°SƒdG ∫Éæj

…QGO’G ôjƒ£àdG QGôªà°SG »a Oƒ¡édG ¢ùjôμàd »aÉ°VG ™aGO IõFÉédG

»a õ«ªàdG õFGƒéd èjƒàJ á«ªjOÉcCGh á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd á©HÉàdG ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG âëæe
 ,á«Hô©dG á≤£æªdG∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

∂dPh ,»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y áª«μëdG á«aô°üªdG IQGOE’G »a »ÑgòdG ΩÉ°SƒdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG
 ï«°ûdG ájÉYôH iôL ô«Ñc πØM »aΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªMôjRƒH kÓãªe ,»HO IQÉeEG ~¡Y »dh

 »JGQÉeE’G º«∏©àdGh á«HôàdG.»eÉ£≤dG ~«ÑY ~«ªMájOÉ°üàbG äGOÉ«bh á«ª°SQ äÉ«°üî°T πØëdG äô° M
 ≥˘jô˘Ø˘dG »˘HO á˘Wô˘°T ~˘FÉ˘b É˘¡˘æ˘«˘H ,á˘«˘Hô˘Y á˘«˘˘aô˘˘°üeh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ùYh¿ÉØ∏N »MÉ˘°V¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ √~˘˘YÉ˘˘°ùeh ,

 Qƒàc~dG …Oƒ©°ùdG iQƒ°ûdG~ªëdG ~¡a Qƒàc~dGhΩÓY º«MôdG ~ÑYá©eÉL »a ájQGOE’G á«ªæàdG áª¶æe kÓãªe
 õ«ªàdG õFGƒéd èjƒàJ á«ªjOÉcCG ¢ù«FQh á«Hô©dG ∫h~dG∫Rôμe QÉ«H.

.»Hô©dG øWƒdG »a I~FGQ äÉ°ù°SDƒeh ájQGOEGh ájOÉ«b äÉ«°üî°ûd ºjôμJ ¬∏∏îJh ,»fÉeQCG ádÉ°U ,áØ«∏N êôH ,»HO IQÉeEG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∫ÉØàM’G iôL

 ~cCG áÑ°SÉæªdÉHh∞°Sƒj.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ¬«∏Y â∏ªY …òdG …QGOE’G ôjƒ£àdG QGôªà°SG »a Oƒ¡édG ¢ùjôμàd kÉ«aÉ°VEG kÉ©aGO ôÑà©J IõFÉédG √òg ¿G

 áeÉæªdG »a ô°ûY ™HGôdG »é«JGôà°S’G É¡YÉªàLG ä~≤Y á«aô°üªdG ácôÑdG

 :∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y…ƒ≤dG ƒªædG á∏°UGƒeh ≥«≤ëJ »a ¿hôªà°ùe

™HGôdG »é«JGôà°S’G ́ ÉªàL’G ∫ÉªYG áeÉæªdG »a I~FGôdG á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ä~≤Y

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏̆˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏̆˘é˘̆e ƒ˘̆° Y á˘̆°SÉ̆˘Fô˘̆˘H ∂dPh ,ô˘̆˘°ûY~ªMG ¿Éf~˘Y

 ∞°Sƒj.ºdÉ©dG ∫ƒM áYƒªéª∏d á©HÉàdG ∑ƒæÑ∏d ø«eÉ©dG øjôj~ªdGh AÉ°SDhôdG ácQÉ°ûªHh

 ~cCG ájG~H∞°SƒjOÉ°üàb’G ≈∏Y áÑ©°U Iôàa »a ´ÉªàL’G Gòg πãe OÉ≤©fG ¿G{

äÉ°ù°SDƒªdG äÉjôÑc É¡æe º∏°ùJ ºd ájOÉ°üàbGh á«dÉe áeRCG ôÑcCÉH ôªj …òdG »ªdÉ©dG

øe áYƒªéªdG ¬é¡àæJ Ée ≈dG Oƒ©j ôeC’G Gògh ,áYƒªéª∏d kGô«Ñc kÉMÉéf ~©j ,á«dÉªdG

á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ÇOÉ˘̆Ñ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆eh á˘̆£˘̆°ûfCG á˘̆dhGõ˘̆e å«˘̆M

øe ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeh øjôëÑdG áμ∏ªe áeƒμM ¬H Ωƒ≤J Éeh ,AÉëª°ùdG

»a QGôªà°S’G øe É¡æμe Ée ƒgh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ìÉéfE’ äÓ«¡°ùàdG áaÉc ºj~≤J

á«∏jƒªàdG ∫ÉªYC’Gh á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y …ƒ≤dG ƒªædG á∏°UGƒeh ≥«≤ëJ

Ée ƒgh ô«Ñc ìÉéæH »aGô¨édG ™°SƒàdG §£N ò«ØæJ øe É¡æμe Éªc ,ájQÉªãà°S’Gh

.záYƒªéªdG Ég~ªà©J »àdG πª©dG §£N á«∏gCGh IQG~L âÑãj

ΩÉ©∏d áYƒªéªdG ∂æH èFÉàf º««≤Jh ¢VôY ÉgRôHCG ,áª¡e QhÉëe ´ÉªàL’G ∫hÉæJh

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IhÓ˘̆Y ,É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆e »˘̆a ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dGh 2013 ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d π˘̆ª˘̆©˘̆˘dG §˘̆˘£˘̆˘Nh 2012

ô¨°üdG á«gÉæàªdG äÉ°ù°SDƒªdG πjƒªJ »a áYƒªéªdG QhO õjõ©J πãe ájƒ«ëdG ™«°VGƒªdG

,á«cô«eC’G áÑjô° ∏d ∫Éãàe’G ¿ƒfÉ≤H á°UÉîdG äGQƒ£àdG ôNBGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh

™«ªL äÉ°SÉμ©fGh á«Yô°ûdG áHÉbôdGh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J »a I~éà°ùªdG äGQƒ£àdG ∂dòc

.É¡d á©HÉàdG ∑ƒæÑdGh áYƒªéªdG §£Nh ∫ÉªYCG ≈∏Y ∂dP

ácôÑdG áYƒªée IõFÉéH õFÉØdG øY ¿ÓYE’G ≈dhC’G Iôª∏d ΩÉ©dG Gòg ́ ÉªàLG ~¡°T Éªc

õcôªdÉH  RÉa å«M ,2011 ΩÉ©∏d áYƒªéªdG ∑ƒæÑd …ƒæ°S ôjô≤J π° aC’ á«aô°üªdG

ådÉãdG õcôªdÉHh ¿ÉæÑd ácôÑdG ∂æH »fÉãdG õcôªdÉHh ,É«≤jôaG ÜƒæL ácôÑdG ∂æH ∫hC’G

.¿GOƒ°ùdG ácôÑdG ∂æH

IõFÉédG º∏à°ùj ∞°Sƒj ¿Éf~Y

ájQÉcòJ IQƒ°U

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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˜»a É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG øe ºgAÉ«à°SG ∫Éà«HÉc ´É©°T ƒªgÉ°ùe i~HCG
ôFÉ°ùN âfÉch ,ºgQO ¿ƒ«∏e 160^1 á¨dÉÑdGh 2012 ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°T’G

.ºgQO ¿ƒ«∏e  223 ƒëf ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG
@@@

˜ôjQÉ≤àdG âHqô°S »àdG á¡édG øY ¿ÉæÑd ±ô°üe •É°ShG »a ∫DhÉ°ùàdG …ôéj
.~ëàªdG OÉªàY’G ¬≤«≤°Th áæj~ªdG ∂æH »a ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ∫ƒM ájô°ùdG

@@@
˜π«°UÉØJ øe ájô°ùdG ôjQÉ≤àdG ~MG ¬æª° J Ée á«°SÉ«°ùdG •É°Sh’G πbÉæàJ

.äGQ’h~dG ø«jÓe …QÉ°ûdGh ™FÉÑdG É¡æe ≈æL ágƒÑ°ûe ájQÉ≤Y äÉ«∏ªY øY

˜πμ°ûH ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™e …ôéJ »àdG á«eÓY’G äÓHÉ≤ªdG íjôJ

.¬à«b~°üH ~MG ∂°ûj ’ å«ëH  ø«YOƒªdGh ø«dƒªàªdG ,∞ãμe
@@@

˜60 ƒëf äGƒæ°S çÓK ∫ÓN Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ~MG ôFÉ°ùN â¨∏H

.á°UÉîdG ¬HÉë°UG ∫GƒeG øe É¡à«£¨J âªJ Q’hO ¿ƒ«∏e
@@@

˜º¡j~d AÉØcG ø«ØXƒªd iôNG ±QÉ°üe zí«∏°ûJ{ øe ¿ƒ«aô°üe Éμ°T

.G~L áªî°V ôÑà©J ájOÉe äGAGôZG πHÉ≤e

á«aô°üe QGô°SG



 á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y á«°ùaÉæàdG ¬°VhôY ¥ÓWG OhÉ©j áMh~dG ∂æH
:¿ÉeGQÉà«°S .Q¥ƒ°ùdG øY §¨° dG ∞«ØîJh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J ≈dG ≈©°ùf

 á˘˘˘˘˘Mh~˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘H OhÉ˘˘˘˘˘˘Y BANKDOHA

¢Vhô˘≤˘dG ø˘e Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ¬˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥Ó˘̆WG
≈˘dG π˘°üJ I~˘FÉ˘a ∫~˘©˘ª˘H OGô˘aCÓ˘d á˘«˘æ˘˘μ˘˘°ùdG
π° aG øe ôÑà©j …òdGh áÄªdG »a 3^99
≈∏Y ,ô£b »a á«°ùaÉæJ ÉgôãcCGh ä’~©ªdG
»a 70 ≈dG π°üJ kÉ°Vhôb ∂æÑdG ôaƒj ¿G
ø«ª«≤ªdGh ø«jô£≤∏d QÉ≤©dG áª«b øe áÄªdG

.kÉeÉY 20 ≈dG π°üJ OG~°S äGôàa ™e
I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘jGõ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh
OGôaCÓd áYƒæàe ∫ƒ∏M 4 »æμ°ùdG ¢Vô≤∏d
∫RÉæªdG hCG π∏ØdG hCG zIõgÉédG äGQÉ≤©∏d{ »æμ°S ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«jô£≤dG AÓª©∏d øμªj å«M ,äÓFÉ©dGh

.ôëdG ∂∏ªà∏d hCG ´ÉØàf’G ≥ëH äGQÉ≤Y AGô°T øe IOÉØà°S’G ø«jô£≤dGh ø«ª«≤ª∏d øμªj Éªæ«H ,AÉ°ûfE’G âëJ
 Qƒàc~dG áMh~dG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ±É° à°SG ~bh¿ÉeGQÉà«°S .QOGhQ â©ªL á°UÉN á°ù∏L

,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe ø«cQÉ°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô£b »a øjQƒ£eh AÓch øe …QÉ≤©dG ´É£≤dG
øY áªq«b äÉ«£©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÖfÉL ≈dG ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤∏d ~j~édG ¢Vô©dG øY ¿ÓYE’G ±~¡H ∂dPh

.AGôÑîdG A’Dƒg øe ¥ƒ°ùdG

 ∫Éb ¢Uƒ°üîdG Gò¡Hh¿ÉeGQÉà«°S .Q≈∏Y ¬æe kÉ°UôM OGôaCÓd á«æμ°ùdG ¬°Vhôb ÉjGõe øe áMh~dG ∂æH RqõY{

¬«a ¿Éc âbƒH kÉ≤HÉ°S äôe »àdG ¥ƒ°ùdG øY §¨° dG ∞«ØîJ »a I~YÉ°ùª∏dh ,É¡àÄa »a äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J

¢Vhô≤dG ≈∏Y %3^99 `dG ¢VôY ôÑà©jh .Iô«ãc Oƒ«≤d ™° îj øjôà°ûªdGh øjôªãà°ùª∏d πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.zπ«ªY πμH á°UÉîdG äÉÑ∏£àªdG á«Ñ∏àd kÉªª°üe ¿ƒμ«°Sh kÉ«dÉM ô£b »a π° aC’G áMh~dG ∂æH øe OGôaCÓd á«æμ°ùdG

QÉæjO ¿ƒ«∏e áÄªH ¬dÉª°SCGQ ºY~d §£îj ¿ÉbôH ∂æH

 ¿ÉbôH ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcøjQƒ¨jG OQGhOG

∫OÉ©j Ée) QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ™ªéd §£îj ∂æÑdG ¿G øY
πLCG øe ΩÉ©dG Gòg äG~æ°ùdG ™«H øe (Q’hO ¿ƒ«∏e 354

.™°Sƒà∏d ¬à£N øª°V ∫ÉªdG ¢SCGQ ºYO
 QÉ°TCGhøjQƒ¨jG™jQÉ°ûe ácô°T QÉ«àNG ºJ ¬fG ≈dG

ácô°ûc (ƒμeÉc) ∫ƒ°UC’G IQGOE’ ájQÉªãà°S’G âjƒμdG
¿ƒμà°S QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°T ¿G Éªc .ájQÉ°ûà°SG
á˘«˘fGõ˘«˘̆ª˘̆dG ~˘̆jGõ˘̆à˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆Y ¬˘̆fG ∫É˘̆bh .QG~˘̆°UEÓ˘̆d kGô˘̆j~˘̆e
¢SCGQ ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dG ~˘jGõ˘˘à˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a ÖZôj ∂æÑdG ¿G kÉæ«Ñe ,∫ÉªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áª∏c »≤∏j ¿ÉeGQÉà«°S .Q  .O
øjQƒ¨jG OQGhOG

¿ÉbôH ∂æÑ
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∑ƒμ°U QG~°UEG ≈∏Y ≥aGƒJ »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG á«eƒªY

∫ÉjQ …QÉ«∏e 2^5 `H ájƒfÉK

…OÉ©dG É¡YÉªàLG »a »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«©ªédG â≤aGh
2^5 ≠∏ÑªH ájƒfÉK ∑ƒμ°U QG~°UEG ≈∏Y ¢VÉjôdÉH »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ~≤Y …òdG
.äGƒæ°S ¢ùªN ~©H OGOôà°SEÓd á∏HÉb äGƒæ°S ™Ñ°S É¡J~e …Oƒ©°S ∫ÉjQ …QÉ«∏e

 Qƒàc~dG ôcP ∂æÑdG »ªgÉ°ùªd ¬àª∏c »ah ô«ª©dG ídÉ°U¢ù∏ée ¢ù«FQ
∂æÑ∏d á«©°SƒàdG §£îdG QÉWEG »a »JCÉJ ∑ƒμ°üdG √òg QG~°UEG ÜÉÑ°SCG ¿CÉH IQGOE’G
2 ∫RÉH äÉÑ∏£àe QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,¢VGôbE’G ∫Éée »a á°UÉNh ¬dÉªYCG »a
í«à«°S QG~°UE’G Gòg ¿G ≈∏Y Oq~°T Éªc .∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμH á°UÉîdG 3 ∫RÉHh

.á«ª«¶æàdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àªH »Øj Éªc ájOÉ«àYE’G ¬dÉªYCG »a ™°SƒàdG ∂æÑ∏d

 zπ¶dG ∑ƒæH{ áÑbGôªd ƒY~J á«dhO á«dÉe áÄ«g

Q’hO QÉ«∏e 67 …ƒæ°ùdG »dÉªdG É¡WÉ°ûf

áæj~e »a É¡d Gô≤e òîàJ »àdG »dÉªdG QGô≤à°SÓd á«dh~dG áÄ«¡dG âÑdÉW
.zπ¶dG ∑ƒæH{ º¡àª°S øe ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJ IQhô° H ájô°ùjƒ°ùdG ∫RÉH
á˘∏˘é˘°ùe â°ù«˘d É˘¡˘æ˘μ˘dh á˘ª˘FÉ˘b äÉ˘fÉ˘«˘c É˘¡˘fCÉ˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG √ò˘g ø˘˘Y âaô˘˘Y ~˘˘bh
i~d I~ªà©e â°ù«dh ,äGhôãdGh äGQÉªãà°S’G IQGO’ äÉ°ù°SDƒe hG ∑ƒæÑc
…ƒæ°ùdG »dÉªdG É¡WÉ°ûf ¿G ºZQ É¡«a πª©J »àdG ∫h~dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

.Q’hO QÉ«∏e 67 ≈dG π°üj
zπ¶dG ∑ƒæH{ Ég~ªà©J »àdG ¿ÉªàF’G ¢Vhôb ºéM ¿G áÄ«¡dG ôjô≤J Q~≤jh

.É«ª°SQ áæ∏©ªdG ¿ÉªàF’G ¢Vhôb »dÉªLG øe áÄªdG »a 25 ƒëæH Q~≤J
∑ƒæH ôj~J »àdG ∫h~dG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y ≠fƒc ≠fƒg ôjô≤àdG ∞æ°üjh
É¡«∏J ,áÄªdG »a 52 áÑ°ùæH ΩÉîdG »eƒ≤dG èJÉædG áª«b ¥ƒØJ ≠dÉÑe É¡«a π¶dG
É˘¡˘«˘∏˘J ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 37 á˘Ñ˘°ùæ˘H É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H º˘K á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 49 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H G~˘˘æ˘˘dƒ˘˘g

.áÄªdG »a 26 áÑ°ùæH IQƒaÉ¨æ°S
¢SQÉªJ I~j~Y á«dÉe äÉcô°T OƒLh ºZQ ¿ÉæÑd ôcP ≈∏Y ôjô≤àdG äCÉj ºd
¿h~H â«≤H äÉcô°ûdG √ògh ,êQÉîdG »a zπ¶dG ∑ƒæH{ É¡°SQÉªJ »àdG ∫ÉªY’G
â∏ªM Iô«£N äÉØdÉîe É¡° ©H ÖμJQG å«M ,2010 ΩÉY ájÉ¨d áj~L áHÉbQ

 ΩGõd’ πN~àdG  ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üeÉ¡°ùØf πé°ùàd á∏é°ùe øμJ ºd øe
.É¡àÑbGôe π¡°ùJ å«ëH á«dÉªdG äÉcô°ûdÉH Iƒ°SG ÉªbQ πªëJh ¬j~d

É¡à°üM ™«Ñd ¢VhÉØJ âjƒμdG »a QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG

»fOQC’G πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°S’G ∂æH »a

ø˘«˘Hh âjƒ˘μ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘«˘H äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘e …ô˘˘é˘˘J
IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH »a áÄ«¡dG º¡°SCG ™«Ñd á«é«∏N ájQÉªãà°SG áYƒªée

.»fOQC’G πjƒªàdGh
πªëj …òdG ÖÑ°ùdG øY ¿OQC’Gh âjƒμdG »a á«dÉªdG •É°ShC’G ∫AÉ°ùàJh
¬∏ªY A~H òæe I~«L kÉMÉHQCG ≥≤ëj »fOQC’G ¿G ºZQ É¡ª¡°SCG ™«H ≈∏Y áÄ«¡dG

.1997 ΩÉ©dG »a …QÉéJ ∂æÑc
QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 252 π˘jƒ˘ª˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘∏˘d ¿É˘˘μ˘˘°SE’G ∂æ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j
.(á«fOQC’G ≥WÉæªdG πc »a kÉYôa 111 ∂∏ªjh Q’hO ¿ƒ«∏e 355) »fOQCG

 Qƒàc~dG ∂æÑdG ¢SCGôjhƒJQÉe ∫É°û«e.

ø«fÉªãdGh ™HÉ°ùdG QG~°UE’G á«£¨J

á«eÓ°SE’G ô«LCÉàdG ∑ƒμ°üd

øjôëÑdG áμ∏ªªd á«eƒμëdG

ø```````jôëÑdG ±ô```````°üe ø```````∏YCG
á```````«£¨J âªJ ¬```````fG …õ```````côªdG
∑ƒμ°U øe 87 ºbQ QG~°UE’G
á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G ô˘«˘LCÉ˘à˘˘dG
É˘gQ~˘̆°üj »˘̆à˘̆dG π˘̆LC’G Iô˘̆«˘̆°üb
á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘˘f ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

.øjôëÑdG áμ∏ªe
20 QG~```````°UE’G á```````ª«b ≠```````∏ÑJ
Iô˘à˘Ø˘d »˘æ˘jô˘˘ë˘˘H QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
øe CG~ÑJ kÉ```````eƒj 182 ¥É≤ëà°SG
(ôÑªaƒf) »```````fÉãdG øjô°ûJ 15
(ƒ˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘e) QÉ˘˘˘˘˘˘jCG 16 ≈˘˘˘˘˘˘dG 2012
™˘bƒ˘à˘ª˘dG ~˘FÉ˘©˘dG ≠˘∏˘Ñ˘˘jh .2013
kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘Y %1^12 ∑ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°üdG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d
QG~˘°UE’G á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J âª˘̆J ~˘̆b ¬˘̆fCÉ˘̆H

.%264 áÑ°ùæH

i~ªdG á£°Sƒàe øj~dG ¥GQhC’ É¡éeÉfôH øª°V

áYƒªéeQNBQG~°UG á«∏ªY »a íéæJ

Q’hO QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S

 áYƒªée âëéfQNB»a äG~æ°S QG~°UG á«∏ªY »a

ø˘j~˘dG ¥GQhC’ É˘¡˘é˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG

»fÉãdG øjô°ûJ 7 ïjQÉàH âæμªJ å«M ,i~ªdG á£°Sƒàe

≠∏ÑªH QG~°UE’G á«∏ªY ∫Éªμà°SG øe 2012 (ôÑªaƒf)

ô¡°T ∫ÓN ≥ëà°ùJ »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e √Q~b »dÉªLG

,áÄªdG »a 2^125 I~FÉa ô©°ùHh 2018 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

äG~˘̆˘æ˘̆˘°S QG~˘̆˘°UE’ I~˘̆˘FÉ˘̆˘a iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘fOCG ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j …ò˘̆˘dGh

.á≤£æªdG ïjQÉJ »a á«é«∏N á«dÉe á°ù°SDƒªd

 ô«jÉ©e ≥ah ºJ …òdG QG~°UE’G Gòg »¶M ~bhReg S

Éªe ,ºdÉ©dG ∫ƒM øjôªãà°ùªdG πÑb øe ™°SGh ΩÉªàgÉH

õ˘cô˘ª˘dG á˘fÉ̆à˘eh Iƒ˘≤˘H Iô˘«˘Ñ˘̆μ˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆≤˘̆K ¢ùμ˘̆©˘̆j

 áYƒªéªd »dÉªdGQNBá«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCÉc ∂æÑdG õcôeh

äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ̆˘ª˘̆LEGh ìÉ̆˘HQC’G å«˘̆M ø˘̆˘e á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG á«é«JGôà°SÉH º¡fÉªjEGh

 áYƒªée âfÉchQNBΩG~îà°SG ºà«°S ¬fG âæ∏YCG

.∂æÑ∏d ájOÉ«àY’G á£°ûfC’G øª°V äG~æ°ùdG á∏«°üM

»eÓ°S’G »dÉªdG πª©dG »a z∂à«H{ IOÉjQ
 :ôª©dG ¿Éª«∏°Sá«LQÉN É¡æe áÄªdG »a 42h á«∏«¨°ûJ ÉæMÉHQG

»àjƒμdG πjƒªàdG â«H »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG

 z∂à«H{ôª©dG ¿Éª«∏°S ~ªëeÉ¡≤≤M »àdG ìÉHQ’G ¿G

ìÉ˘˘HQG É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

»∏μ«¡dG AÉæÑdG áeÓ°S øY ôÑ©j Égƒªf ¿Gh á«∏«¨°ûJ

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ƒªæH ô°ûÑj Éªe á£°ûfÓd

 í°VhGhôª©dGäAÉL äGOGôj’G øe áÄªdG »a 42 ¿G

§£Nh ∫òÑJ Oƒ¡L ∑Éægh á«LQÉîdG ∂à«H ∑ƒæH øe

¬à≤K øY ÉHô©e ,áÑ°ùædG √òg IOÉjõd Égò«ØæJ á©HÉàe ºàj

á©ª°Sh á≤ãH ∂à«H ™àªàj å«M ∂dP ≥«≤ëJ á«fÉμeÉH

.»eÓ°S’G »dÉªdG πª©dG »a IOÉjQh IôÑN ≈dG áaÉ°V’ÉH É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°S’G »a áÑ«W

QÉæjO ¿ƒ«∏e 611^9 â¨∏H ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM á«dÉªL’G äGOGôj’G ¿G ≈dG QÉ°TGh

â¨∏Hh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdÉH 6 IOÉjR áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^7 IOÉjõH

ÉMÉHQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 116^5 É¡æe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 194^5 É¡°ùØf IôàØ∏d á«dÉªL’G ìÉHQ’G

.áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ø«YOƒª∏d IQ~≤e
áÑ°ùæHh QÉæjO ¿ƒ«∏e 839 IOÉjõH ,QÉæjO QÉ«∏e 14^2 ≈dG á«fGõ«ªdG »a ∫ƒ°U’G ºéM ™ØJQGh
äGQÉ«∏e 8^9≈dG ™FGOƒdG ºéM ™ØJQGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdG »a 6^3 IOÉjR

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdÉH 2^2 IOÉjR áÑ°ùæHh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 195 IOÉjõH QÉæjO
,QÉæjO ¿ƒ«∏e 34^9 ÉgQ~b IOÉjõH ,QÉæjO QÉ«∏e 1^3 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ≠∏H Éª«a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY áÄªdÉH 2^7 IOÉjR áÑ°ùæHh
 Üô˘̆ ˘YGhôª©dGºMÓ˘Jh ±É˘Ø˘à˘dGh É˘¡˘JOÉ˘«˘b á˘μ˘æ˘ë˘H âjƒ˘μ˘dG IQ~˘bh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dÉ˘H ¬˘dDhÉ˘Ø˘J ø˘Y

,ø°ùMÓd ô«°ùà°Sh I~«L Qƒe’G ¿CÉH ≥ãf{ ÓFÉb ÖYÉ°üe …G RhÉéJ ≈∏Y É¡dƒM Ö©°ûdG
ÜCGO Gò¡a ,ájÉ¡ædG »a Oƒ°ùà°S »àdG »g øWƒdG áë∏°üe ºj~≤Jh áªμëdG ìhQ ¿CÉH ∫DhÉØJ Éæj~dh

.zº¡æ«H I~MGƒdG Iô°S’G ìhQh ø««àjƒμdG
 âØd ,™«Ñ∏d á°Vhô©e z∂à«H{ ≈dG Oƒ©J ∫ƒ°UG ∑Éæg âfÉc GPG Ée ∫ƒMhôª©dG¢ ©H ∑Éæg ¿G≈dG

.Ö°SÉæªdG ô©°ùdG Éf~Lh GPG ™«ÑdG »a ™fÉªf ’h ¥É≤ëà°S’G á∏Môe ≈dG â∏°Uh ∫ƒ°U’G
 O~˘˘˘°Thôª©dGIô˘ª˘à˘°ùª˘dGh á˘«˘fCÉ˘à˘ª˘dG á˘°SGQ~˘dGh z∂à˘«˘H{ »˘a »˘dh~˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘é˘¡˘æ˘e ≈˘∏˘Y

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a ¥Gƒ°S’G ∞∏àîªd
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á«eƒª©dG á«©ªédG OÉ≤©fG AÉæKG



~j~édG √QÉ©°T ≥∏WCG OQGƒªdG ∂æH

z∑OQGƒe ÉfOQGƒe{

∂æ˘̆ ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆J ,z∑OQGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆fOQGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e{

∫ÓN øe ¬≤∏WCG …òdG .∫.Ω.¢T OQGƒªdG

á«fÉæÑ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG â∏˘ª˘°T á˘«˘eÓ˘YG á˘∏˘ª˘M

.I~j~édG ¬àjƒ¡d É¡«a ê qhQ áaÉc

I~j~˘é˘dG OQGƒ˘ª˘dG ∂æ˘H á˘qjƒ˘g õ˘μ˘Jô˘Jh

≈˘dEG ±~˘¡˘J »˘à˘dGh ,á˘jOÉ˘jô˘dG ¬˘à˘jDhQ ≈˘˘dEG

´hôa ìÉààaGh á«dÉëdG ´hôØdG åj~ëJ

º˘«˘≤˘dGh á˘bÓ˘î˘dG á˘bÉ˘£˘dG ~˘ q°ùé˘˘J I~˘˘j~˘˘L

á˘Ä˘«˘˘H ø˘ q̆eDƒ˘˘Jh ,∂æ˘˘Ñ˘˘dG çQEÉ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

RÉ˘é˘fEG ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘«˘˘d AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘ë˘˘jô˘˘e

ÉªæjCG ,á˘dƒ˘¡˘°ùH á˘«˘aô˘°üª˘dG º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e

 .¿ÉæÑd »a Gh~LGƒJ

,~j~édG »≤jƒ°ùàdG ∂æÑdG QÉ©°T AÉLh

,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘° HÉ˘˘æ˘˘dG I~˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¬˘˘˘fGƒ˘˘˘dCÉ˘˘˘H

á«μ«eÉæj~dG ∂æÑdG á«é«˘JGô˘à˘°SG »˘cÉ˘ë˘«˘d

¬JÉéàæe åj~ë˘J ≈˘dEG ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ¬˘«˘©˘°Sh

äÉ˘˘¡˘˘qLƒ˘˘J ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

I~jôa á«aô°üe áHôéJ ôaƒJh ô°ü©dG

QÉ©°T âëJ kÉªFGOh ,¬FÓª©d É¡Yƒf øe

.z∑OQGƒe ÉfOQGƒe{

¿ÉæÑ∏H á≤ãdGh ∫DhÉØàdG ≈dG ƒY~J á«fÓYG á∏ªM ≥∏£j ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH
¿É˘æ˘Ñ˘∏˘H ¬˘à˘≤˘K I~˘j~˘L Iô˘e ~˘cDƒ˘J á˘«˘fÓ˘YEG á˘∏˘ª˘M ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘˘H  ∂æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘WCG
≈dG Ö¡j øe kÉªFGO ∑Éæg ¿ÉæÑd »a ¿C’ ∫DhÉØàdG ≈dG ƒY~Jh ø««fÉæÑ∏dGh
.≈æ©ªdG πc ~∏ÑdG Gòg »a IÉ«ë∏d »£©jh ±hô¶dG âfÉc Éª¡e I~YÉ°ùªdG

¿ÉªjEÉH ô«còà∏d á°Uôa I~j~édG á«fÓYE’G ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH á∏ªM â∏μ°T

»a ®ƒë∏ªdG ¬æeÉ° Jh ¬Ñ©°ûH kÉ°Uƒ°üN ¿ÉæÑ∏H »îjQÉàdG ±ô°üªdG

.™eÉédG »æWƒdG ±ô°üªdG QhO õjõ©àdh äÉj~ëàdG πc á¡LGƒe

 Qƒàc~dG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ahπ«°SÉH Gƒ°ùfôaIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

™e kÉeÉªJ ≈°TÉªàJ á∏ªëdG √òg ¿EG{ ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée ΩÉY ôj~eh

á˘æ˘°ùfCG ∫ƒ˘M Qƒ˘ë˘ª˘à˘j ∫É˘ª˘YCÓ˘d kÉ˘LPƒ˘ª˘f Ω~˘≤˘f å«˘M É˘æ˘aô˘°üe á˘Ø˘°ù∏˘a

¢SÉædG øe ~jõªdG I~YÉ°ùªd á«dÉªdG πFÉ°SƒdG ø«e~îà°ùe ,∫ÉªdG ¢SCGQ

.zπ° aCG πμ°ûH ¢û«©dG ≈∏Y
 ±É°VCGhπ«°SÉH»Ø° j …òdG πeÉ©dG kÓ©a ƒg »fÉ°ùfE’G πeÉ©dG{ :

»a kÉªjGO ¿ÉæÑ∏H ¿ƒμJ Ée øjh{ Éæà∏ªM QÉ©°T ~dh Éæg øe .∫DhÉØàdG ≈dG kÉ©«ªL Éæ©a~jh kÉ°UÉN kÉ≤fhQ øWƒdG Gòg ≈∏Y
.zIÉ«ëdÉH ∫AÉØJ .∑q~M ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH .∑q~M »fÉæÑdøj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG

 OQGƒªdG ∂æH

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

BYBLOS BANK
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ôØ°S ôcGòàH •É≤ædG ∫G~Ñà°SG ¬JÉbÉ£H »∏eÉëd Ω~≤j ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

í«àj ,OÉ«YC’G º°Sƒe áÑ°SÉæªHh ¬fG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ∞°ûc

á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG ~MCG »a ≈°ùæJ ’ á∏£Y á«° ªJ á°Uôa

¿ÉμeEÉH äÉH PG .»dÉëdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN

á£≤f ∞dCG 19 ∫G~Ñà°SG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH äÉbÉ£H »∏eÉM ™«ªL

∂dPh ,ºgQÉ«àNG øe á«HhQhCG á¡Lh …CG ≈dG ôØ°S IôcòàH

.¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH äÉbÉ£H »∏eÉM äBÉaÉμe èeÉfôH øª°V

 ∫ƒ≤j¢SQÉa êQƒLá«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG äÉéàæe ôj~e ,

ø˘ª˘°V á˘∏˘ª˘ë˘dG √ò˘g êQ~˘æ˘J{ ,¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a

.z¿ÉæÑd »a kGQÉμàHGh kGQƒ£J ôãcC’G èeGôÑdG øe ôÑà©j …òdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH äÉbÉ£H »∏eÉM äBÉaÉμe èeÉfôH

.∫.Ω.¢T ¢ù«ahG »∏«eÉa QGOGô°S :á«dÉe á°ù°SDƒe

¢ù«ahG »∏«eÉa QGOGô°S{ º°SÉH á«dÉe á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y (…õcôªdG ¢ù∏éªdG) ¿ÉæÑd ±ô°üe ≥aGh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM πÑb øe ™bƒªdG á≤aGƒªdG QGôb ô°ûf ~bh z.∫.Ω.¢T .hG.±G.¢SG/¬eÓ°S ¢VÉjQ»a

áëF’ ≈∏Y 69 ºbôdG I~j~édG á°ù°SDƒªdG â«£YCG ~bh 2012 ∫hC’G øjô°ûJ 18 »a á«ª°SôdG I~jôédG

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG



É«aô°üe äGƒæ°ùdG Ö©°UCG øe 2012 :»àjƒμdG »∏g’G
 ∫É`````````b§«ª°ùdG ¬````∏dG~````ÑY

»a ø«eÉ©dG AGQ~ªdG ¢ù«FQ ÖFÉf
:Rôàjhôd »àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG
ø˘˘e 2012 á˘˘æ˘˘˘°S ¿G ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG É˘˘˘fG
É¡H äôe »àdG äGƒæ°ùdG Ö©°UG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G A~˘H ò˘æ˘e ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG
ô˘«˘˘Z ∫É˘˘ª˘˘Y’G á˘˘Ä˘˘«˘˘H ..á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
ìô˘˘£˘˘J ¿G É˘˘æ˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J ..á˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûe
á«ªæàdG á£N QÉWG »a ™jQÉ°ûe

.ºàj ºd Gòg øμd

 ~˘˘˘˘˘˘˘cGh§«ª°ùdGô˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ¿G

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ìô˘˘˘W »˘˘˘a á˘˘˘dh~˘˘˘dG

 ≥∏îjOOôàdGh ±ƒîdG øe ÉYƒf

ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘F’G í˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a

íæªd ∑ƒæÑdG ™a~j Ée ƒgh á«≤«≤M ™jQÉ°ûªd I~æà°ùªdG á«∏«¨°ûàdG äÉcô°ûdG

Iô˘«˘Ñ˘c ô˘WÉ˘î˘e É˘¡˘d √ò˘˘gh ,QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh º˘˘¡˘˘°S’G ø˘˘e äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°V π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ¢Vhô˘˘≤˘˘dG

~˘FGƒ˘˘©˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ¿É˘˘«˘˘MG »˘˘a •ƒ˘˘Ñ˘˘¡˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘°U’G √ò˘˘g QÉ˘˘©˘˘°SG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘d

.πª©dG áÄ«H ÖÑ°ùH äQ~ëfG É¡d á«∏«¨°ûàdG

»a á≤K áeRG âëÑ°UG ÉªfGh á«ªdÉY ~©J ºd âjƒμdG »a á«ªdÉ©dG áeR’G :∫Ébh

 ~cGh .∫ÉªY’G áÄ«H§«ª°ùdG¢UôØdG í°T …~ëJ É«dÉM ¬LGƒJ ±QÉ°üªdG ¿G

.äÉcô°ûdG ΩÉeG áMÉàªdG ájQÉªãà°S’G

¿ÉeCÉH º¡JÉHÉ°ùM ≈dG êƒdƒdG É¡«∏eÉëd õ«éJh IO~©àe ÉgÉjGõe
øjõ«ªàªdG ¬FÓª©d zΩƒæ«JÓH Gõ«a{ ábÉ£H ≥∏£j z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{

Ωƒ````````````æ«JÓH Gõ````````````«a Ö``````ë°ùdG á````````````bÉ£H »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ≥∏WCG
TINUM DEBITPLAVISA¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG ø˘jõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d

≥˘ah º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H ,á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘e á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG
êƒdƒdG É¡«∏eÉëd õ«éJ I~j~édG á«còdG ábÉ£ÑdGh .±ô°üªdG á«é«JGôà°SG
kÉ°ü«°üN áªª°üe á«fhôàμdG áëjô°T ≈∏Y …ƒàëJ PG ¿ÉeCÉH º¡JÉHÉ°ùM ≈dG

.∫Éª©à°S’G Aƒ°S ~°V ájÉªëdG õjõ©àd
í˘ª˘°ùJh ,á˘aÉ˘c º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG »˘ah ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJh
áæeBG á≤jô£H âfôàfE’G ôÑY ¥ qƒ°ùàdGh QÉéàdG i~d äÉjôà°ûªdG øªK ~j~°ùàH

 áe~N π° ØH VISAVERIFIED BY≈∏Y á≤aGƒªdÉH AÓª©∏d íª°ùJ »àdG
§N áÄÑ©J É¡«∏eÉëd í«àJ É¡fCGh Éªc .º¡àjƒg ~«cCÉJ ôÑY AGô°ûdG äÉ«∏ªY
á«dB’G äÉaGqô°üdG øe ∫ÉªdG Öë°S ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ≤Ñ°ùe ´ƒa~e …ƒ«∏N
i~d º¡°ùØfCÉH AÓª©dG √QÉàîj …òdG ¢UÉîdG …ô°ùdG ºbôdG π° ØH ¿ÉeCÉH

 IQƒ£àe É«LƒdƒæμJ ôÑY ábÉ£ÑdG π«©ØJTCA.¬¶ØM º¡«∏Y π¡°ùj Éªe

»æμ°ùdG ¢Vô≤dG  É≤∏WCG z»à«°S âfhôaôJh{h z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{
ájôëÑdG ¬«Ñ°V á¡LGƒd

â``````fhô˘aô˘Jh{ ™``````e ¿hÉ`````````©˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘fÉ``````æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∂``````æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘bCG

 z»˘à˘«˘˘°S CITYTERFRONTAW¢Vô˘≤˘dG ¬˘dÓ˘N É˘≤˘∏˘WG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°SG π˘˘Ø˘˘M

…òdG …QÉ≤©dG AÉªfE’G ́ hô°ûªd É°VôYh ,ájôëÑdG ¬«Ñ°V á¡LGƒd »æμ°ùdG

.á¡LGƒdG √òg ≈∏Y Ωƒ≤«°S

 ∂æÑdG »a áFõéàdGh ≥jƒ°ùàdG ôj~e í°VhCGhÉcôjR ~dÉfhQ¥ÓWG ™e{

 ™ªéªd »æμ°ùdG ´hô°ûªdG CITYTERFRONTAWπμd Éæaô°üe í«àj ,

¢VGôbEÓd ¢UÉîdG Éæ°VôY øe IOÉØà°S’G á°Uôa Üôà¨e hG º«≤e »fÉæÑd

∫Éªμà°SG πÑb á≤°T ∂∏ªJ øe øj~«Øà°ùªdG A’Dƒg ø«μªJ á«¨H »æμ°ùdG

»a IôaGƒàªdG ∞«∏°ùàdG •hô°T π° aCÉH ∂dPh …QÉ≤©dG RôØdG äÓeÉ©e

.¥ƒ°ùdG

∞«∏°ùàdG ájƒdhCÉH ™àªàj »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

øe kG~jGõàe kGO~Y Ö£≤à°ùj òNCG ~bh ,á«°ùaÉæJh Iõ«ªàe •hô°ûH »æμ°ùdG

.¢VGôbE’G äÉÑ∏W

 ~æY πLC’G πjƒ£dG É¡Ø«æ°üJ z¢ûà«a{ ~«cCÉJ ≈∏Y π°üëj …QÉéàdG »HO(A-)

ájƒb äGOGôjG ≥«≤ëJ kÉ° jCG π°UGh ∂æÑdG ¿G ≈dG ô«°ûj ádÉcƒdG ôjô≤J
∞˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘d z¢ûà˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘a{ á˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘ch äOÉ̆˘̆˘̆˘̆˘YCG
»HO ∂æH IQ~≤d É¡Ø«æ°üJ ~«cCÉJ ,»fÉªàFE’G

 …QÉ̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dGCBD¬˘̆JÉ̆˘eGõ˘̆à˘̆dÉ̆˘̆H AÉ̆˘̆Ø˘̆˘jE’G ≈˘̆˘∏˘̆˘Y
 ̀H π˘̆˘LC’G á˘̆˘̆∏˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆W(A-)á˘«∏̆̆Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘̆e

.Iô≤à°ùe
,É¡d ôjô≤J ç~MCG »a ádÉcƒdG âdÉbh
á∏aÉëdG πª©dG áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG
π°UGƒj ¿G ™bƒàªdG øªa ,äÉj~ëàdÉH
»˘a ƒ˘ª˘f ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘HO ∂æ˘˘H
¿G ≈dG äQÉ°TCGh .ìÉHQC’Gh äGOGôjE’G
ájƒb âdGR Ée ∂æÑ∏d á«ëHôdG ¢ûeGƒ¡dG
QGô˘ª˘à˘°SG π˘ª˘°ûJ π˘˘eGƒ˘˘Y I~˘˘Y π˘˘° Ø˘˘H
äÉ˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J
á˘˘˘˘˘dhO »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdGh
äÉ«∏ªY ¬∏«° ØJ ÖfÉL ≈dG ,…ƒb ~LGƒàH ¬«a ™àªàj …òdG ´É£≤dG ƒgh ,äGQÉeE’G

.áØ∏μdG á° Øîæe ádƒ«°ù∏d I~«L QOÉ°üªH ¬©àªJh πLC’G á£°Sƒàe ¢VGôbE’G
äGOGôjG ≥«≤ëJ kÉ° jCG π°UGh …QÉéàdG »HO ∂æH ¿G ≈dG kÉ° jCG ádÉcƒdG ôjô≤J QÉ°TCGh

.äÉ≤Ø°üdG πjƒªJh …QÉéàdG πjƒªàdG øe kG~j~ëJh ~FGƒØdÉH á£ÑJôe ô«Z ájƒb
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y …QÉéàdG »HO ∂æÑd ádÉcƒdG ∞«æ°üJ AÉL ~bh

˜ πLC’G á∏jƒW äÉeGõàd’ÉH AÉØjE’G ≈∏Y IQ~≤dG ∞«æ°üJ ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYEG-)

(A.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
˜Iô«°üb äÉeGõàd’ÉH AÉØ˘jE’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG

 πLC’G(F2).
˜ »eƒμëdG ºY~dG ∞«æ°üJ ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYEG(1).
˜ ºY~∏d ≈fO’G ~ëdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ~«cCÉàdG IOÉYEG(A-).
˜ ≈dG …OôØdG ∞«æ°üàdG ¢ «ØîàH âeÉb(C/D) øe(C).

¬JAÓe õjõ©J á∏°UGƒe ≈∏Y á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y õcQ ∂æÑdG ¿G ôcòj
 .¬JÉ«∏ªYh ¬à£°ûfCG »a …ƒ≤dG ƒªædG ™e »°TÉªàdÉH á«dÉªdG

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjPETER BALTUSSEN:

§«ª°ùdG ¬∏dG~ÑY

»àjƒμdG »∏g’G ∂æÑdG PETER BALTUSSEN

…QÉéàdG »HO ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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IQGOE’G ΩÉ°Sh ∫Éæj z∫Ó¡dG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áª«μëdG á«aô°üªdG

á```````````«ªjOÉcCG â```ëæe
IOƒ```````é˘∏˘˘d zè``````````jƒ˘˘à˘˘J{
¢ù````````````«FôdG õ````````````«ªàdGh
±ô``````°üªd …ò``````«ØæàdG

 ∫Ó˘˘˘¡˘˘˘dGπ«ªL ~˘ª˘ë˘e

hôH¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh
∫É``````ée »``````a »``````ÑgòdG
á````````````«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG IQGO’G
iƒà°ùe ≈∏Y áª«μëdG
∂dPh ,»˘Hô˘©˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG
™``````jRƒ˘˘J π``````Ø˘˘M ∫Ó˘˘N
,…ƒ`````````æ°ùdG É``````gõFGƒL

 ƒª°S ájÉYôH kGôNDƒe º«bCG …òdGøH ~ªëe øH ¿G~ªM ï«°ûdG

Ωƒ˘à˘μ˘e ∫BG ~˘˘°TGQ…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQh »˘˘HO ~˘˘¡˘˘Y »˘˘dh
.»HO »a áØ«∏N êôÑH »fÉeQCG ¥~æa »a IQÉeEÓd

ø«˘ë˘°Tô˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘d kGô˘j~˘≤˘J zè˘jƒ˘à˘J{ á˘«˘ª˘jOÉ˘cCG õ˘FGƒ˘L »˘JCÉ˘Jh
,á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG º˘¡˘Jô˘«˘°ùe ∫Ó˘N É˘gƒ˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fEÓ˘d kÉ˘é˘jƒ˘̆à˘̆Jh
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a äGOÉ«≤dGh äÉ«°üî°ûdG íæªJ å«M
º˘¡˘d âfÉ˘c ø˘ª˘e »˘f~˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘eh ∫É˘ª˘̆YC’G ∫É˘̆LQh

.É¡∏ªY ä’Ééeh É¡JÉ°ü°üîJ »a äGRÉéfGh äÉeÉ¡°SG

Écô«eCGh äGQÉeE’G ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG áfÉàe OÉjORG ™bƒàj ø∏e …Gh ¿G »H

:»YÉaôdG ¥QÉW»cô«eC’G ™e DƒaÉμàdG áª°S ôaƒJ »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G Iƒb ô°UÉæY

zø∏e …Gh ¿G »H{ ∂æH i~d ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒ∏∏ëe ™bƒJ
 MELLONBNYäÉ̆˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG Iƒ˘̆˘̆˘bh á˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆e OÉ̆˘̆˘̆˘jORG

Iôàa ∫ÓN I~ëàªdG äÉj’ƒdGh äGQÉeE’G ø«H ájOÉ°üàb’G
 »˘cô˘̆«˘̆eC’G ¢ù«˘̆Fô˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆fÉ̆˘ã˘̆dG á˘̆°SÉ̆˘Fô˘̆dGÉeÉHhCG≥˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆j ¿Gh ,

2013 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N kÉ̆˘̆«˘̆˘HÉ̆˘̆é˘̆˘jG kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f »˘̆˘JGQÉ̆˘̆eE’G OÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G
.OƒcôdG ádÉM øe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G êhôN øe kG~«Øà°ùe

≥≤ëj ±ƒ°S »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G ¿ƒ∏∏ëªdG Qq~bh
ä’~˘˘©˘˘ª˘˘H ø˘˘μ˘˘j º˘˘d ¿Gh 2013 ∫Ó˘˘N kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f
¥Gƒ°SCG i~d ¿ÉªàF’G ƒªf O~°ûàH º¡ÄÑæJ ºZQh ,Iô«Ñc
±QÉ˘̆°üe ¿G ≈˘̆dG Gƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d º˘̆ ˘¡˘̆ ˘fCG ’EG ,á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘eh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘FQ
É¡dÉª°SCGQ ájÉØc ä’~©e ™aQ »a âëéf ~b äGQÉeE’G

.¿ÉªàFE’G ƒªf ∫~©e ƒªf π°UGƒàH ÅÑæj πμ°ûH ¢VGôbE’G ≈∏Y IQOÉb É¡∏©L ƒëf ≈∏Y

 ™bƒJh»YÉaôdG ¥QÉWÉ«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÓª©dG IQGOEG ôj~eh Ü~àæªdG ƒ° ©dG

Iƒb ôãcCG I~ëàªdG äÉj’ƒdGh äGQÉeE’G ø«H ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG íÑ°üJ ¿G ø∏e …Gh ¿G »H i~d

 »cô«eC’G ¢ù«Fô∏d á«fÉãdG á°SÉFôdG Iôàa ∫ÓN kÉfRGƒJh áfÉàehÉeÉHhCGäGQÉeE’G ¿G kÉë°Vƒe ,

ô°UÉæY ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«dÉe OQGƒeh á«©«ÑWh ájô°ûH IhôK øe ¬μ∏àªJ ÉªH ájôK ádhO ôÑà©J

äÉYhô°ûe ≈∏Y »∏ëªdG ¥ÉØfEÓd ádÉ©ah IAƒØc á«£¨J ôaƒJ »JGQÉeE’G OÉ°üàb’G Iƒb äÉeƒ≤eh

¿EÉa »dÉàdÉHh ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd á°ü°üîªdG äGôN~ªdG Rõ©J ¬JGP âbƒdG »ah ,á«àëàdG á«æÑdG

 »dƒàd á«fÉãdG IôàØdG ∫ÓN »cô«eC’G OÉ°üàbE’G ≈∏Y áÑdÉ¨dG ¿ƒμJ ±ƒ°S DƒaÉμàdG áª°SÉeÉHhCG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á£∏°ùdG

 hôH π«ªL ~ªëe

∫Ó¡dG ±ô°üª

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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É˘gÉ˘≤˘à˘∏˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¥Ó˘£˘fG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d ,QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d RÉ˘̆«˘̆à˘̆e’G á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ä~˘̆≤˘̆Y
IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ¬˘̆dÓ˘̆N ç~˘̆ë˘̆J É˘̆«˘̆aÉ˘̆ë˘̆°U Gô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e ,ådÉ˘̆ã˘̆dG »˘̆é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

 áYƒªéªdG~©°S ∫BG ºfÉZøe ,É¡YÉ°VhG QGô≤à°SGh »dÉªdG É¡©°Vh áfÉàe ~cG …òdG
áeG~à°SGh äGOƒLƒªdGh ∫ƒ°U’G IOƒL É¡æe ,IO~ëe á«°SÉ°SG πeGƒY º««≤J ∫ÓN

.∫ÉªY’G áÄ«H »a äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdG »a ìÉéædGh á«ëHôdG QOÉ°üe
ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d äO~˘°S á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G RÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¿G ≈˘˘dG âØ˘˘dh
~˘FGƒ˘Y º˘¡˘d â≤˘≤˘Mh QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 101 RhÉ˘é˘à˘j É˘e á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G É˘˘¡˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e

.%32 ¥Éa ~FÉY §°SƒàªH
ájƒæ°S ìÉHQG ™jRƒJ »a QGôªà°S’G øe RÉ«àe’G áYƒªée âæμe πeGƒ©dG √òg πch
¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eR’G äGƒ˘æ˘̆°ùH GQhô˘̆e ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆dG ò˘̆æ˘̆e

ΩÉY òæe Éª¡«∏c hG áëæe º¡°SGh áj~≤f ÉMÉHQG áYƒªéªdG âYRh å«M ,á«∏ëªdG

.2011 »a áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH áj~≤f kÉMÉHQCG âYRh ø«M 2011 ≈àMh 2006

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG ¬à¡L øe~«HõdG »∏Y»dÉªdG ™°VƒdG áeÓ°S

»a âe~b ådÉãdG ™HôdGh »fÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿G Éë°Vƒe ,áYƒªéª∏d

ô«jÉ©e ≥ah äÉeGõàdG ∑Éæg ¿G ’G ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g ≈dG á«fƒfÉ≤dG Ég~«YGƒe

~bh .áÄ«¡dG i~d áØdÉîe ô¶f äÉ¡Lh ∑Éægh ,É¡H Ωõà∏f ¿G ~H ’ á«dh~dG áÑ°SÉëªdG

IQGO’Gh IQGO’G ¿G Éë°Vƒe ,áÄ«¡dG »a á°üàîªdG á¡édG i~d áYƒªéªdG âª∏¶J

∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g ¿ƒfÉb ™e ≈°TÉªàJ »àdG äGAGôL’G áaÉc ™HÉàJ ácô°û∏d ájò«ØæàdG

ø«©Hô∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øY ¿B’G ≈àM ¿ÓY’G Ω~Y ÖÑ°S Gògh ájò«ØæàdG áëFÓdGh

™e ≥aGƒàj Éª˘H É˘¡˘«˘a É˘æ˘eõ˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y ,ådÉ˘ã˘dGh »˘fÉ˘ã˘dG

ájò«ØæàdG ¬àëF’h áÄ«¡dG ¿ƒfÉb É¡YÉÑJÉH Éæeõ∏j »àdG á«dh~dG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e

»HÉ°ùëª˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG É˘Ñ˘à˘μ˘e ∂dò˘c É˘¡˘H É˘æ˘eõ˘∏˘j »˘à˘dGh ,É˘¡˘æ˘e IQOÉ˘°üdG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh

.áYƒªéª∏d áeÉ©dG á«©ªédG øe ¿Éæ«©ªdG

 áYƒªéª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG O~°T √Qh~H¿ÉeR øªMôdG ~ÑY≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y

»a áHQÉ° e äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~dG ôÑY ô£î∏d É¡° jô©J Ω~Yh É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

Gô«°ûe ,á°ShQ~e ô«Z äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~dÉH IôWÉîªdG Ω~Yh ,º¡°S’G ¥Gƒ°SG

´ƒæàH Iô«Ñc IAÓe äGP âë°VGh á«dÉààe äÉMÉéf »a äRôH áYƒªéªdG ¿G ≈dG

IQGOGh »˘∏˘Ñ˘jô˘J á˘cô˘°T ∫Ó˘N ø˘e RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b π˘˘ª˘˘°T ¿hRƒ˘˘e »˘˘YÉ˘˘£˘˘b

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°ûd áaÉ°V’ÉH ,∫Éà«HÉc ¬ªjO ácô°T ∫ÓN øe ∫ƒ°U’G

áë°üdGh ä’hÉ≤ªdG äÉYÉ£≤c iôNG äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G ™e zºjQ{h zOÓÑdG{

.ájõée á«∏«¨°ûJ ~FGƒY Q~J »àdG º«∏©àdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ådÉãdG »é«JGôà°S’G ÉgÉ≤à∏e äÉ«dÉ©a â≤∏WG QÉªãà°SÓd RÉ«àe’G áYƒªée

:~``©°S ∫BG ºfÉ``ZìÉ``HQG ™``jRƒ``Jh »``dÉªdG ™``°VƒdG á``fÉàe

:~``«Hõ``dG »``∏Yá``«dh~``dG á``Ñ°SÉëªdG ô``«jÉ©e ¿ƒ``eõ``à∏e

 ,ô£ªdG π°ü«a ,¥GRôdG ~Ñ©dG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»°Sƒ©°ù©dG ø«°ùMh ¿Éªã©dG º«gGôHG ~¡a

 ~©°S ∫BG ºfÉZ øH ~dÉN :ø«ª«dG øe

ô«e’G ÜÉgƒdG ~ÑYh

~«°ùdG ≈Ø£°üeh …ôéæ©dG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

∞∏N ~ªMG Qƒ°üæªdG ¥QÉWh ø°ù«ëªdG ~ªMG .O :ø«ª«dG øe ø«°ùM ,»£«∏°ùdG º«gGôHG øH ~dÉN ,¿Gƒ∏©dG ¿Éª∏°S :QÉ°ù«dG øe

¿Éªã©dG º«gGôHG ~¡ah »°Sƒ©°ù©dG

~«HõdG ~ªMG »∏Yh ~©°S ∫BG ~©°S øH ºfÉZ ,¿ÉeR Oƒªëe øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe



 ~«HõdG »∏Y:(âjƒμdG - QÉªãà°SÓd RÉ«àe’G ácô°T)

ôFÉ°ùN AGQh ~YGƒ≤dG §°ùH’ ∞dÉîe è¡f ´ÉÑJG

ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG äÉcô°ûdG

 QÉªãà°SÓd RÉ«àe’G ácô°TALIMTIAZ INVESTMENTá«Ñ∏J ±~¡H â°ù°SCÉJ á«àjƒc áªgÉ°ùe

ÉªH ,∫ÉªYC’G äÉYÉ£b »a QÉªãà°SÓd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG »a á«eÉæàªdG áLÉëdG

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh ≥aGƒàj

≈∏Y Aƒ° dG §∏°S ~«HõdG »∏Y ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

á«dÉªdG äÉcô°ûdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ´É˘Ñ˘J’ ¬˘Ø˘°SCG i~˘HCGh ,á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG É˘¡˘JOÉ˘«˘bh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘gÉ˘jGõ˘e

ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ kÉ°VQÉY ,IQÉ°ùîdG »a É¡©bhCG Ée ~YGƒ≤dG §°ùHC’ kÉØdÉîe kÉé¡f ájQÉªãà°S’Gh

.É¡ªéM ¿hO á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉcô°ûdG O~Y ™LGôJ kÉ©bƒàe ,äGQÉªãà°S’G ™jƒæJ »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

95 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 493 - DECEMBERYAL BA

~YGƒ≤dG §°ùHC’ áØdÉîe äÉcô°T
ΩÉY ∫ÓN á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉªdG ™°VƒdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2012

¿Éc 2012 ΩÉ©dG ¿CÉH ́ ÉæàbG »dÉªdG ́ É£≤dG »a ø«∏q∏ëªdG º¶©e i~d -

ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e ,kÉeƒªY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dG áÑ°ùædÉH CGƒ°SC’G

»a ∫ƒN~dGh áeRC’G êƒ° f ¢VhôØªdG ¿Éc å«M ,2011h 2007 ø«H

ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¿G π˘˘«˘˘d~˘˘H ,∂dP π˘˘°üë˘˘j º˘˘d ∞˘˘°SCÓ˘˘d ø˘˘μ˘˘d ,∫ƒ˘˘∏˘˘M

,kG~L áa qƒîàe âfÉc ,äÉcô°ûdG á£°ûfC’ πª©dG äGƒæb íàa »a ¢SÉ°SC’G

á˘˘cô˘˘ë˘˘dG Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘dG iOCG É˘˘e ,¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘e Öë˘˘°ùfG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ¿G ≈˘˘à˘˘˘M

.ô«Ñc πμ°ûH ájOÉ°üàb’G
äÉcô°ûdG á«≤H øY õjÉªàJ ¿G zQÉªãà°SÓd RÉ«àe’G{ âYÉ£à°SG ∞«c ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdGh âjƒμdG ¥Gƒ°SCG »a É¡°ùØf ¢VôØJh

Éæà°SÉ«°S iôNC’G äÉcô°ûdG â©ÑJG ƒdh kG~L á£«°ùH ádCÉ°ùe É¡fEG -

GƒfÉc QÉgOR’G äGôàa ∫ÓN ™«ªédG QÉ°üàNÉHh ,Éæe π° aCG âë°VC’

±~¡dG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d á©ÑàªdG á∏«°SƒdG âfÉch ìÉHQCG ≥«≤ëJ øY ¿ƒãëÑj

á«dÉªdG áeRC’G äCG~H ø«Mh ,øμªe ô©°S π° aCG ≥ah ∫ƒ°UC’G º««≤J

¿É˘c »˘dÉ˘à˘dÉ˘̆Hh ,á˘̆MOÉ˘̆a ô˘̆FÉ˘̆°ùN É˘̆¡˘̆HÉ˘̆ë˘̆°UCG ~˘ q̆Ñ˘̆μ˘̆J ∫ƒ˘̆°UC’G â©˘̆LGô˘̆Jh

ô°üæ©dG ÉeCG .äÉcô°û∏d ΩOÉ¡dG »°ù«FôdG πeÉ©dG ∫ƒ°UC’G º««≤J ´ƒ°Vƒe

∞°SCÓdh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dG ¿ƒj~dG áÑ°ùf ¿Éμa ô£NC’Gh »fÉãdG

∫ƒ°Uh »a πãªJ ~YGƒ≤dG §°ùHC’ kÉØdÉîe kÉé¡f äÉcô°ûdG øe ô«ãμdG ™ÑJG

IQÉ˘˘°ùN ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘H iOCG É˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘d á˘˘jRGƒ˘˘e É˘˘¡˘˘fƒ˘˘jO á˘˘ª˘˘«˘˘˘b

.πeÉμdÉH É¡dÉª°SCGQ

á©HÉJ äÉcô°T
äÉYÉ£b â∏NO å«M É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæàH zQÉªãà°SÓd RÉ«àe’G{ âaôY ¯

∂dP ºJ~ªà˘YG π˘g ,á˘bÉ˘£˘dGh §˘Ø˘æ˘dGh á˘ë˘°üdGh QÉ˘≤˘©˘dG É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e ,IO~˘©˘à˘e

?á«YÉaO á«é«JGôà°SÉc

¥Ó˘£˘f’É˘H á˘«˘°VÉ˘≤˘dG á˘«˘∏˘°UC’G É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ƒ˘g √~˘ª˘à˘©˘f É˘e ,Ó˘c -

¿G ≈∏Y ,É¡«a IôÑN Éæj~d »àdG á£°ûfC’Gh ¥Gƒ°SC’G »a A~H …P ÇOÉH

ä’É˘é˘e »˘a É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’ ~˘FGƒ˘©˘dG ø˘̆e Q~˘̆b ô˘̆Ñ˘̆cCG á˘̆Yô˘̆°ùH É˘̆¡˘̆æ˘̆e ¿ qƒ˘̆μ˘̆f

.è«∏îdG ¥Gƒ°SCG πNGO áYƒæàe

»a QÉªãà°SÓd k’ƒ°UCG É¡H Éæjôà°TG kÉMÉHQCG Éæ≤≤M ∂dP Aƒ°V »ah

á˘«˘YÉ˘æ˘°Uh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘«˘aô˘̆°üeh á˘̆«˘̆dÉ˘̆e :IO~˘̆©˘̆à˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YCG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b

º° J ájQÉªãà°SG áYƒªée ácô°û∏d íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,á«e~Nh ájQÉ≤Yh

áªjO{ Éæj~∏a ,áØ∏àîe äÉYÉ£b »a É¡d á©HÉJ á«°ù«FQ kÉYQPCG É¡FGƒd âëJ

»a z»∏«ÑjôJ{h ä’hÉ≤ªdG »a zâg{h QÉªãà°S’G ´É£b »a z∫Éà«HÉc

»˘a zOÓ˘Ñ˘dG{h ,»˘Ñ˘£˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a zÉ˘μ˘j~˘«˘e …BG{h .RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

ácô°T ™e kÉØdÉëJ Éf~≤Yh Éªc .äÉcô°ûdG øe Égô«Zh …QÉ≤©dG ´É£≤dG

ÉgAÓch ¬ÑLƒªH ÉæëÑ°UCG ,ºdÉ©dG »a §Øf ácô°T ôÑcCG ådÉK ,∂HƒæjÉ°S

.äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh ô£bh âjƒμdG »a

äÉcô°ûdG äÉfÉμe õjõ©J ≈∏Y πª©f øëæa á«dÉëdG á∏MôªdG »a ÉeCG

.É¡FGOCG ôjƒ£Jh RÉ«àe’ á©HÉàdG

äÉcô°ûdG øe ´GƒfCG áKÓK
?Ωƒ«dG QÉªãà°S’G äÉcô°T ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Ωƒ≤J Ée πch â¡àfG äÉcô°T ,äÉcô°ûdG øe ´GƒfCG áKÓK áªK  Ωƒ«dG -

á©HQCG i~e ø«æFG~∏d áeOÉN äÉcô°T ,AÉ≤ÑdÉH åÑ°ûàdG ádhÉëe ƒg ÉªfEG ¬H

’CG •ô˘°T ,IÉ˘«˘˘ë˘˘dGh IÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘a É˘˘¡˘˘j~˘˘d äÉ˘˘cô˘˘°T ,ΩGƒ˘˘YCG á˘˘°ùª˘˘N hCG

≈∏Y ,É¡°UÉ°üàNG ¥É£f øY áLQÉN á£°ûfCÉH Ωƒ≤Jh kÉ«aGô¨L ™°SƒàJ

.É¡fƒjO ~j~°ùàd øμªj Ée ™«Hh ¬H ΩÉ«≤∏d áª«b …P ≈©°ùe …CG π¨à°ùJ ¿G

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉcô°ûdG ƒªf
¿G á«eÓ°SE’G ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdG äÉcô°ûdG âYÉ£à°SG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?¥Gƒ°SC’G »a ÉgOƒLh ¢VôØJ

É˘eCG ,kÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘©˘HQC’G ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e É˘̆¡˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äCG~˘̆H -

òæe â≤∏£fÉa á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah á∏eÉ©dG á«dÉªdG äÉcô°ûdG

.π°ûØà°ùa äAÉ°SCG ¿Gh íéæà°ùa É¡JQGOEG âæ°ùMCG GPEGh kÉÑjô≤J kÉeÉY 15

»dÉªdG πª©dG √ÉéJ ∫ƒ«ªdG øe kG~jõe áªK ¿G kÉ«°üî°T √GQCG Ée øμd

äÉcô˘°ûdG O~˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ∫É˘ª˘à˘MG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘eÓ˘°SE’G …QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh

É˘¡˘̆ª˘̆é˘̆M ≈˘̆f~˘̆à˘̆j ¿G ƒ˘̆g kGOQGh ¢ù«˘̆d É˘̆e ø˘̆μ˘̆d ,OQGh á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

kGô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe kGƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J âdGR É˘˘e »˘˘¡˘˘a ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y ¥Gƒ˘̆°SC’G ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆ ˘H

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y ≈≤ÑJ ¿G íLôªdGh¯



 Iô°TÉ©dG ¬JQhO »a 2012 ¢ùμjQƒa âæ° àMG »HO

∫ƒÑæ£°SG »a Öàμe
Qƒ˘˘f á˘˘˘cô˘˘˘°T äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fEG º˘˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?2012 ∫ÓN ¢ùàcQÉe ∫Éà«HÉc

Éædƒ°üM 2012 ΩÉ©d ÉæJGRÉéfEG ºgCG øe -

 á«dÉªdG ¥GQhC’G á°üNQ ≈∏YCMBÉ«côJ øe

∫ƒÑæ£°SG - âæØ«d »a Éæd kÉÑàμe ÉæëààaG å«M

≈dG áaÉ°VEG .kÉØXƒe 35 øe ôãcCG ≈dGƒM º° j

á˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆e ∫hG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d kÉ˘̆ ˘̆°üNQ É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆fCG

.∫ƒÑæ£°SG
?kG~j~ëJ á«côàdG ¥ƒ°ùdG ºJôàNG GPÉªd ¯

~¡°ûJ âdGR Ée »àdG I~«MƒdG ¥ƒ°ùdG É¡fC’ -

πÑb øe É«côJ ∞«æ°üJ ™aQ ≈dG áaÉ°VEG ,kGƒªf

É¡fCG Éªc ,»fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d z¢ûà«a{ á°ù°SDƒe

Iô°ûY á°SOÉ°ùdGh á«HhQhCG ádhO ¢SOÉ°S ôÑà©J

Iƒ≤dG øY ∂«gÉf ,ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’G É¡Jƒ≤H

ø˘jò˘dG É̆¡˘fÉ̆μ˘°S É̆¡˘H ™˘à˘ª˘à˘j »˘à˘dG á˘∏˘FÉ̆¡˘dG á˘̆«˘̆FGô˘̆°ûdG

∂dP πc ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 80 ≈dGƒM ºgO~Y õgÉæj

á˘̆˘̆˘HPÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘dG ¿G~˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘gCG ø˘̆˘̆˘e É̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆L

¥Gƒ°SCÉH ø«ªà¡ªdG øjôªãà°ùªdGh äGQÉªãà°SÓd

.ÖgòdG

Égô«Z øY á«∏° aCG
äÉcô°T ø«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

πN~J Iô«ãc á«ÑæLCG äÉcô°T ¿G kÉ°Uƒ°üN ∫hG~àdG

?á«Hô©dG á≤£æªdG

á«∏° aC’ÉH ™àªàf Éæfƒc ,á°ùaÉæªdG òqÑëf -

Qƒf{ ¿G PEG ,∫hG~àdG äÉcô°T øe Éfô«Z øY

I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆g z¢ùà˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ¢üNô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

øe ¢ü«NôJ ≈∏Y kGô«NCG â∏°üMh ,»àjƒμdG

É¡∏gDƒj Ée ,âjƒμdG »a á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g

¿OÉ©ªdGh äÓª©dG »a ∫hG~àdG äÉe~N ºj~≤J

.á«é«∏îdG º¡°SC’Gh áæ«ªãdG

™jô°Sh π¡°S ∫hG~J
ø˘Y kÉ˘ª˘FGO ¿ƒ˘ã˘ë˘Ñ˘˘j ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿G ∂°T ’ ¯

?º¡fƒë°üæJ nºH ,øeB’G QÉªãà°S’G

,ø«dhG~àªdGh øjôªãà°ùªdG ø«H ¥ôa áªK -

º¡ë°üæf øjòdG ø«dhG~àªdG ≈∏Y õqcôf øëfh

(á° ØdGh ÖgòdG) áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdÉH ∫hG~àdÉH

.º¡d øeB’G PÓªdG Ωƒ«dG ôÑà©J É¡fƒc
≈∏Y Égƒªà∏NOCG »àdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG »g Ée ¯

?∫hG~àdG äÉ«∏ªY

»˘a äG~˘é˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG ø˘˘Y kÉ˘̆ª˘̆FGO åë˘̆Ñ˘̆f -

ø˘˘«˘˘dhG~˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d ò˘˘Ø˘˘æ˘˘fh ∫hG~˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J º˘˘dÉ˘˘˘Y

ádƒ«°ùdG º¡d øeDƒfh º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉÑ∏W

äÉ«˘∏˘ª˘Y π˘©˘é˘j É˘e ,á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dG É˘gQOÉ˘°üe ø˘e

≈˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ´ô˘˘°SCGh π˘˘¡˘˘°SCG É˘˘æ˘˘j~˘˘d ∫hG~˘˘à˘˘dG

.ø«dhG~àªdG

∫hG~àªdG á≤K …~ëJ
∫hG~J i~˘à˘æ˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

?»HO »a (¢ùcQƒØdG) á«ªdÉ©dG äÓª©dG

Gò˘g »˘a á˘cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆ª˘̆FGO ¢Uô˘̆ë˘̆f -

ø˘˘«˘˘dhG~˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘e AÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘d’G ±~˘˘˘¡˘˘˘H i~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘̆dhO π˘̆ ˘NGO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°Th

º˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘f ¿G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘j å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ,äGQÉ˘̆ ˘eE’G

É˘fOƒ˘¡˘L ¿G º˘¡˘d ~˘̆cDƒ˘̆fh á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dGh ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G

.º¡àe~îd áYƒ°Vƒe
äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?Ωƒ«dG ∫hG~àdG

∫hG~àªdG á≤K Ö°ùc ƒg ºgC’G …~ëàdG -

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘LE’Gh É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘j »˘à˘dG á˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H

»g Ée ,ácô°ûdG »g øe ,á«¡j~ÑdG ¬JÉeÉ¡Øà°SG

á∏é°ùe »g øjCG ,»dÉªdG É¡©°Vh Ée ,É¡dƒ°UCG

.É¡HÉë°UCG ºg øeh
?Iô«NCG áª∏c ¯

ácô°ûH ¬à≤K ≈∏Y »Hô©dG ∫hG~àªdG ôμ°TCG -

≈∏Y kÉªFGO πª©J »àdG ,¢ùàcQÉe ∫Éà«HÉc Qƒf

.¬æX ø°ùM ~æY ¿ƒμJ ¿G¯

Iô˘°TÉ˘©˘dG IQh~˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG 16h 15 ø˘«˘H »˘˘HO IQÉ˘˘eEG âaÉ˘˘° à˘˘°SG

¿OÉ˘©˘ª˘dGh §˘Ø˘æ˘dGh Ögò˘dGh äÓ˘ª˘©˘dG ∫hG~˘à˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG äÉ˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘d

 .¢ûà«H Gô«ªédG ¥~æa »a 2012 ¢ùμjQƒa

äÉcô°T íéfCG øe kÉª¡e kGO~˘Y É˘Ñ˘£˘≤˘à˘°SG ¢Vô˘©˘eh ô˘ª˘JDƒ˘e IQh~˘dG π˘∏˘î˘Jh

.øjô°VÉëªdG QÉÑch kÉ«ªdÉY Iô¡°Th IôÑN ôãcC’G á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y OôdGh QÉ°ùØà°S’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd á°Uôa ¢Vô©ªdG πμ°Th

IO~©àª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dG AGô˘LGh AÓ˘ª˘©˘dG

Éªc ,áãj~ëdG ∫hG~àdG äÉ«dBGh º¶ædGh ∫ƒ∏ëdGh á«fhôàμd’G ∫hG~àdG äÉ°üæeh

.áWÉ°SƒdG äÉcô°T ÉgôaƒJ »àdG äGOÉ°TQ’Gh íFÉ°üædGh äÉe~îdG

á«∏ëeh á«ª«∏bEGh á«ªdÉY ácô°T 30 øe ôãcCG ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°Th Gòg

≈dG ,GQÉ°ûàfGh Iô¡°T ôãcC’Gh á«æ©ªdG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ÖfÉL øe I~ªà©e

ÖgòdGh äÓª˘©˘dG IQÉ˘é˘Jh äGhô˘ã˘dG IQGOEÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ÖfÉ˘L

.™∏°ùdGh §ØædGh

¿CG{ É¡«a ä~cCG áª∏c QÉ«W É«JÉc I~«°ùdG ΩƒμHôY áYƒªée á°ù«Fôd ¿Éch

ô°ûf »a á≤£æªdÉH ¬aG~gCG ≥≤M Ée~©H Éjƒæ°S ÉjQhO G~Yƒe äÉH ç~ëdG Gòg

∫hG~àdG AGQh áæeÉμdG ôWÉîªdG øe ôjòëàdG ∫ƒM á«YƒàdG º«ª©Jh áaô©ªdG

 .äÓª©∏d »FGƒ°û©dG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eô°TÉ©dG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùcQƒa ôªJDƒe

¥hRôe ôgÉe:(¢ùàcQÉe ∫Éà«HÉc Qƒf ácô°T)

äÉcô°ûdG øe Éfô«Z ≈∏Y á«∏° aC’ÉH ™àªàf Éæfƒc á°ùaÉæªdG òÑëf

 ¢ùàcQÉe ∫Éà«HÉc Qƒf ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfAL MARKETS (NCM)PITNOOR CA

 ∫hG~à∏d¥GQhC’G á°üNQ ≈∏Y É¡dƒ°üM ≥≤ëàe RÉéfG ºgCG ôÑàYG ¥hRôe ôgÉe »fhôàμdE’G

 á«dÉªdGCMBá∏«ãªdG äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY á«∏° aC’ÉH ™àªàJ É¡fG øq«Hh ,É«côJ »a

¥GQhC’G áÄ«gh »àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ¢ü«NôJ ≈∏Y IõFÉëdG I~«MƒdG É¡fƒc

.∫hG~àªdG á≤K Ö°ùc ƒgh ºgC’G …~ëàdG ~æY kÉØbƒàe ,á«àjƒμdG á«dÉªdG



áªgÉ°ùe ácô°T
Qƒ˘¶˘æ˘e ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh á«ª«∏b’G á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àªdG

ò˘æ˘e IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘Fô˘c »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a π˘˘ª˘˘YG -

á«°SÉ«°S ÉKG~MG É¡dÓN ä~¡°T ,ø«°ùªN øe ôãc’ ~àªJ á∏jƒW äGƒæ°S

.É¡JÉ«YG~Jh ÉgQÉKBG ™e ÉæØ«μJh É¡«∏Y Éf~àYG,I~j~Y ájOÉ°üàbG äÉÑ∏≤Jh

±ô°üe i~d á∏é°ùe á«dÉe ácô°T 40 ƒëf OƒLh ¿ÉæÑd »a Éfõ«ªj Ée

1966 ΩÉ˘Y ô˘«˘N’G ø˘Y Q~˘°U º˘«˘ª˘©˘J Iô˘ª˘˘K âfÉ˘˘c ,¬˘˘à˘˘HÉ˘˘bQ âë˘˘Jh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

»˘æ˘e á˘«˘°üî˘°T á˘Ñ˘dÉ˘£˘e ~˘©˘H á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°SDƒ˘e 16 â∏˘Ø˘bG ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘é˘«˘à˘æ˘Hh

.ø«æWGƒªdG ¿ƒÑ¡æj øjòdG ø«HGôªdG äÉcô°T áHQÉëe ±~¡H

.á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée É«dÉMh

á°ü°üîàe äÉcô°T
?¿ƒ≤∏©J ºH ,É¡d ÉHQÉ° e á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG •É°ûf ôÑà©J ±QÉ°üªdG ¢ ©H ¯

π˘̆ª˘̆©˘̆d ÜQÉ˘̆° eh ¢ùaÉ˘̆æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ¿EG π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -

ºj~≤J ≈∏Y á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG •É°ûf ô°üà≤j ¿G π° ØJ »àdG ,±QÉ°üªdG

 .AGO’G »a IôÑîdG øY ¿ƒãëÑj øjòdG øjôªãà°ùª∏d á«dÉe áWÉ°Sh äÉe~N

»gh ∫hG~àdÉH ≈æ©J á«dÉe á°ù°SDƒe ÉæcÓàeÉH Éfô«Z øY õ«ªàf QÉW’G Gòg »ah

 â°ùØfG »dÉªdG OÉªàY’G CFI ∞«∏°ùà∏d iôNGh FINANCIER CREDIT)CF(

øe áYƒæàe á∏°S ºj~≤Jh á∏jƒ£dG IôÑîdÉH ¿É©àªàJ ÉªgÓch ,ÉYôa 11 É¡j~dh

á˘Ä˘«˘gh ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d ±Gô˘°TEÉ˘H ¿Ó˘ª˘©˘J É˘ª˘gh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

bG~°üªdGh »æ¡ªdG »bÓN’G ∑ƒ∏°ùdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éeõà∏Jh á°UÉîdG ≥«≤ëàdGá«

.ø«dhG~àªdGh øjôªãà°ùªdG ™e Éª¡«WÉ©J »ah á«∏ª©dG Éª¡JÉ°SQÉªe »a
?¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

É¡Yƒ° Nh ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG π«é°ùJ ÖfÉL ≈dG -

ƒg Éªc á©HÉJ á«dÉe á°ù°SDƒe ±ô°üe πμd ¿ƒμj ¿G ~H ’ ¬àHÉbQh ¬aGô°T’

´É˘£˘≤˘∏˘d ∞˘«˘∏˘°ùà˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘j ’ Ó˘˘ã˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿É˘˘c GPEÉ˘˘a  ,π˘˘jRGô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dG

.áª¡ªdG √òg á©HÉàdG ácô°ûdG ≈dƒàJ …QÉ≤©dG

¢UôÑbh »HO ƒëf ™°SƒJ
?¿ÉæÑd êQÉN ºμJÉWÉ°ûf ™«°SƒJ ≈dG ¿ƒëª£J πg ¯

É˘æ˘à˘cô˘°T ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆HOh ¢Uô˘̆Ñ˘̆b »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG É˘̆fQô˘̆b  PG ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -

É˘̆à˘̆ë˘̆°VG »˘̆HOh ¢Uô˘̆Ñ˘̆b »˘̆bƒ˘̆°S ¿Gh É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,â°ùØ˘̆fG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G

á«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘jò˘g  »˘a É˘æ˘WÉ˘°ûf õ˘cô˘à˘«˘°Sh ,ø˘«˘à˘«˘ª˘dÉ˘Y

Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dGh ™˘̆∏˘̆°ùdGh ø˘̆j~˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°Sh á˘̆æ˘̆jõ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Sh äGhô˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG IQGOGh

»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ∫hG~˘̆à˘̆dGh ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dGh äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘¡˘̆ ˘°S’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ÖfÉL ≈dG á«fÉªàF’G ™FGOƒdGh äÓ«¡°ùàdGh
?¿ÉæÑd »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ºμJôÑîd É≤ah øªμJ øjCG ¯

OƒcôdG ¢ ©H øe ºZôdÉH QÉ≤©dG ´É£b »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øªμJ -

.¬«fÉ©j …òdG

π«é°ùàdG ~«b ¿Éà°ù°SDƒe
?¿ÉæÑd »a »dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y ø«ª«≤∏d É¡fƒ¡LƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

™° îJ ¿Gh ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á«dÉe á°ù°SDƒe πc π«é°ùJ øe ~H ’ -

ø«à°ù°SDƒe π«é°ùJ äGAGôLG ≈∏Y πª©f QÉW’G Gòg »ah .¬àHÉbQh ¬aGô°T’

Q~°U Ωƒj 1966 ΩÉY äôcPh ≥Ñ°S Éªch ,ájQÉéJ iôNGh á«YGQR I~MGh

±QÉ˘°üª˘dG π˘c â∏˘Ø˘bCG ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘c π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ IQhô˘˘° H QGô˘˘b

≈dƒJG âæch .¿ÉæÑd ±ô°üe •hô°T ≈aƒà°SG …òdG Éæaô°üe AÉæãà°SÉH

Ö°üæe â∏¨°Th 1960 ΩÉ©dG òæe ´É≤ÑdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée á°SÉFQ É¡eƒj

»a âë°TôJh 1983 ΩÉY ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL »a IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y

.âëéfh á«aÓàFG áëF’ ~°V Éaô°üe 90 ≈∏Y GOôØæe ¬°ùØf ΩÉ©dG¯

 …QƒNÉa ™jOh »∏jG:(»dÉªdG OÉªàY’G áYƒªée)

zâ°ùØfG »dÉªdG OÉªàY’G{ ∫ÓN øe »HOh ¢UôÑb »a ™°SƒàdG ÉfQôb

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

áëªd Ω~b …QƒNÉa ™jOh »∏jG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

»a √QhOh ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG äÉcô°ûdG ïjQÉJ øY

á«dÉe á°ù°SDƒe 16 ∫ÉØbG ≈dG ≈° aG º«ª©J QG~°UG

•É˘˘˘°ûf í˘˘˘˘°VhGh ,1966 ΩÉ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘qYô˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z

á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

¢UôÑ˘b »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H  QGô˘b ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘©˘HÉ˘à˘dG

,zâ°ùØfG »dÉªdG OÉªàY’G{ ácô°T ∫ÓN øe »HOh

i~d á«dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘«˘é˘°ùJ IQhô˘° H Gô˘cò˘e

Iô°TÉÑª∏d Üƒ∏£ªdG ¢ü«NôàdG π«fh ¿ÉæÑd ±ô°üe

 .É¡WÉ°ûæH
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 ¿Éª«∏°S ƒHCG ~«dh∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG)ALPITAKSYS CA:(

 Éæ©° j zõ«àjQƒ«μ«°S ¢SCG …O …EG{ ™e ¿hÉ©àdG

á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh  IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQALPITAKSYS CA

á˘æ˘eB’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG π˘μ˘°ûJ Ωƒ˘«˘dG è˘«˘∏˘î˘˘dG ∫hO ¿G{ ¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S ƒ˘˘HG ~˘˘«˘˘dh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘∏˘˘d

 zõ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …G{ ™e ácô°ûdG ¥ÉØJG »a ~Lhh ,zäGQÉªãà°SÓdADS SECURITIES

±~¡H äGôÑîdG ∫OÉÑJ øe ácôà°ûªdG IOÉa’Gh ø«àcô°û∏d áë∏°üe ,∫hG~àdGh á«dÉªdG áWÉ°Sƒ∏d

≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dÉH z∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG{ ábÓ©H Égƒæe ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG

Ée πc ºZQ äGQÉªãà°SÓd ÜPÉé˘dG ~˘∏˘Ñ˘dÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘Ø˘°UGh ,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üeh ∫hG~˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

.äÉHGô£°VG øe ¬«fÉ©j

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áÑ£≤à°ùe á«dÉe ¥Gƒ°SG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘eRC’G π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

,á«Hô©˘dG ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H âØ˘°üY

?á«Hô©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒªq«≤J ∞«c

á````````````````jQƒ˘̆ ˘°ùdG á````````eRC’É˘̆ ˘H ¿É````````æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ô````````KCÉ˘̆ ˘J -

§````````HGôàdG ÖÑ°ùH á````````«ª«∏bE’G äÉ````````HGô£°V’Gh

ôªãà°ùªdG ~≤ah ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …OÉ°üàb’G

QÉªãà°S’G ≈∏Y Dhôéj ~©j º∏a OÉ°üàb’ÉH ¬à≤K

OGRh ,kÓ˘̆ ˘̆°UCG IOh~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ähô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘̆ ˘a

á«dÉªdG áeRC’G äÉ«YG~J ¢SÉμ©fG kGAƒ°S ™°VƒdG

q~˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘JÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

äÉ˘YÉ˘£˘b »˘gh ,»˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d Iõ˘˘«˘˘cô˘˘dG

¢Vô©àj å«M ,áMÉ«°ùdGh QÉ≤©dGh ±QÉ°üªdG

OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG - »aô°üªdG ´É£≤dG

.á«ª«∏bEGh á«∏ëe •ƒ¨°V ≈dG - »fÉæÑ∏dG

øμªj πg ,kÉjOÉ°üàbG kGô«ÑN ºμfƒc áØ°üH ¯

ø˘e ~˘«˘Mƒ˘dG ~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

?á≤£æªdG »a äÉHGô£°V’G

ájQƒ°ùdG áeRC’G øe ∞°SCÓdh ¿ÉæÑd ~Øj ºd -

™°Vh ÉªfEG ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh ƒªædG ≥«≤ëàd

äÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘f’G AGô˘˘˘˘L á˘˘˘˘eRC’G Ö∏˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f

 .IOƒLƒªdG á«°SÉ«°ùdG

∫hO »˘g äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘æ˘eB’G á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG

å«˘˘M ,äGQÉ˘˘eE’G ≈˘˘dhC’G á˘˘˘LQ~˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

¬````````LƒJ ~````````bh .»°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’G

∫hO ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H QÉ˘˘é˘˘Jh ¿ƒ˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

ìÉéf ∫ÉØZG Ω~Y Q~éj Éægh .ô°üeh è«∏îdG

É¡bGƒ°SCGh á«Ñjô° dG É¡JÉ°SÉ«°S »a è«∏îdG ∫hO

.á°ùaÉæªdGh áÑ£≤à°ùªdG á«dÉªdG

õ«àjQƒ«μ«°S ¢SCG …O …EG ™e ¿hÉ©J
™e ¿hÉ©J ¥ÉØJG ºμ©«bƒJ øe ±~¡dG ƒg Ée ¯

?õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …EG ácô°T

ácô°T ™e ¿hÉ©J ¥É````````ØJG ácô°ûdG â````````©bh -

∫hG~````````à˘̆dGh á````````«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á````````WÉ˘̆°Sƒ˘̆∏˘̆ ˘d ¢SG …O …EG

ADS SECURITIES»˘Ñ˘Xƒ˘HCG ø˘e ò˘î˘à˘J »˘˘à˘˘dG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ô˘«˘jÉ˘©˘e ™````````aQ ±~˘˘¡˘˘H ,É````````¡˘˘d kGô˘̆≤˘̆e

ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘∏˘d ~˘FGƒ˘̆Ø˘̆dG ø````````e ~````````jõ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh

Gò˘̆g ¿G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G äÓ˘̆˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

IOÉ˘̆a’Gh ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘°üe ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘j ¥É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J’G

á°ùaÉæªdG ±~¡H äGôÑîdG ∫OÉÑJ øe ácôà°ûªdG

.»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y

´GƒfCG IOÉjR »a ¥ÉØJ’G Gòg ºgÉ°ù«°S πg ¯

¢ù«˘°ùcG{ AÓ˘ª˘Y É˘¡˘˘dhG~˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

?z∫Éà«HÉc

Ö°SÉæàJ äÉ````````éàæe Ω~≤f kÉ````````ªFGO ø````````ëf -

,AÓª©dG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©Jh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh

™˘˘e ∑ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G kÉ˘˘ª˘˘FGO ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

.áæ«fCÉª£dÉH √QÉ©°TE’ ∫hG~àªdG

áaÉc ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO
äÉe~îdG ∫Éée »a IOÉM á°ùaÉæe ∑Éæg πg ̄

≈∏Y πª©J ∫hG~àdG äÉcô°T ¢ ©H ¿ƒc á«dÉªdG

?áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ∫ÉNOEG

ä’É̆é˘e Oƒ˘̆Lƒ˘̆H ø˘̆μ˘̆dh ,IOÉ̆˘M á˘̆°ùaÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG kÉ̆˘©˘̆Ñ˘̆W -

äÉcô°ûdG O~Y OGOõj »dÉªdG ́ É£≤dG »a ∫hG~à∏d Iô«Ñc

.¢UÉî°TC’G øe øμªe O~Y ôÑcC’ áeOÉîdG

¢ù«°ùcG{ É¡à∏NOCG »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a z∫Éà«HÉc

…O …G á```````cô°T ™e ¿hÉ©àdG ¥ÉØJG ™«bƒJ -

 õ````````````````«˘˘à˘˘jQƒ˘˘«˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ¢SGADS SECURITIES

I~˘«˘L AG~˘°UCG ~˘Lh ∫hG~˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘̆d

Gò˘˘g ¿G ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘˘Y ™˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘a

™e πeÉ©à∏d º¡d kGQÉ«Nh áfÉª°V ¿ƒμ«°S ¥ÉØJ’G

á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°T õ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘jQƒ˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ¢SG …O …G

,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 500 É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

.á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG ºgCG ¥ôîd áë°TôªdGh

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûe á˘˘ª˘˘K π˘˘˘g ¯

?iôNCG

âfôàfE’G ôÑY ¿hÉ©àdG äÉ°üæe ™bGƒdG »a -

áLÉM ’h ,¥Gƒ°SC’G áaÉc ≈dG ∫ƒN~dG Éæd í«àJ

É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a ’EG I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ≈˘˘˘dG

.ø«aô£∏d ácôà°ûªdG IOÉaE’G

äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL ¿ÉæÑd
»a »dÉªdG ∫hG~àdG äÉcô°T ´É£b q~©j πg ¯

?º¶æe ¿ÉæÑd

áÄ«¡dG ™e ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG ácô°T ábÓY -

»dÉªdG ∫hG~àdG äÉcô°T ≈∏Y áaô°ûªdG áª¶æªdG

ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùJh I~«Wh ¿ÉæÑd ±ô°üeh

¿ÉæÑd ¿G ≈≤Ñj .áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J »a

ÜPÉ˘L ~˘∏˘H ¬˘˘fG âÑ˘˘KCG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G π˘˘c º˘˘Zô˘˘Hh

´É````````£≤dG »a ø````````«∏eÉ©dG ¿Gh ,äGQÉ````````ªãà°SÓd

ƒªæd ø«àªYGO ø«à«dÉY IôÑNh IAÉØμH ¿ƒ©àªàj

.√QÉgORGh OÉ°üàb’G¯

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100



) ôgÉ°V ∫É°û«eALPIT DAHER CAhGROUP (MCG)ALPITMASTER CA:(

á«dÉe áWÉ°Sh ácô°T  zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe{ π©L ≈dG íª£f

á∏eÉ°Th á∏eÉμàe

 ∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c ô˘˘gÉ˘˘˘°V á˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQALPIT DAHER CAÜhô˘Z ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ô˘à˘°SÉ˘˘eh

)MCG(AL GROUPPIT MASTER CAøe ,~«©°U ô«Z ≈∏Y á≤≤ëªdG äGRÉéfÓd ¢VôY ôgÉ°V ∫É°û«e

 á«ªdÉ©dG ∫hG~àdG ácô°T øe ¢ü«NôJ IRÉ«M É¡æ«H FXCM »a QÉªãà°S’Gh ,∑Qƒjƒ«f »aLIQUID  NET

 ¢ù«°SCÉJh VICTOR  SECURITIES ácô°T »a QÉªãà°S’ÉH Gôcòe ,BONDS.COM∫ƒ©ªdG ,

äÉcô°T á∏μ°ûe ¿G GôÑà©e ,á«dÉªdG äG~æ°ùdG »a ¬Yƒf øe G~j~L ∫hG~J ô°üY íààØJ ¿G É¡«∏Y

Éj~Ñe ,∫hG~àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y á©ØJôe ä’ƒªY É¡YÉ£àbG »a øªμJ á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG áWÉ°SƒdG

.á∏eÉ°Th á∏eÉμàe á«dÉe áWÉ°Sh ácô°T zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe{ π©L ≈dG ¬MƒªW

ÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe
¢ù«˘°SCÉ˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ,á˘˘jG~˘˘H ¯

?É¡JÉWÉ°ûfh z∫Éà«HÉc ôgÉ°V{

z∫É````````à«HÉc ô````````gÉ°V{ É````````````````«°üî°T â````````°ù°SCG -
ALPIT DAHER CAá˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T »˘˘˘˘gh 1994 ΩÉ˘˘˘˘Y

πμ°T »ah ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a §°ûæJ ájQÉªãà°SG
 »°SÉ°SGTE EQUITYAPRIV.

á˘cô˘°T »˘a ô˘ª˘ã˘à˘˘°ùJ z∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c ô˘˘gÉ˘˘°V{ ¿G É˘˘ª˘˘Hh
 FXCM¢ü```«NôJ IRÉ«M ÉæjCÉJQG ,∑Qƒjƒ«f »a ΩC’G

 õjÉ°ûfGôØdG FXCMº°SG âëJ ¿ÉæÑd »a É¡MÉààaGh
 FXCM MENA,zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe{ øe Aõéc

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a §˘°ûæ˘J É˘¡˘˘ª˘˘°SG ∫~˘˘j É˘˘ª˘˘c »˘˘gh
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH

á````````cô`````°T ™`````«˘˘˘˘˘H É`````````````æ˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ûf Rô````HG ø````````````eh
 CURRENEX á`````cô°T ≈`````dGREETTE STAST,

 ¿G Éª∏Y CURRENEXºdÉ©dG »a ácô°T ôÑcG É«dÉM »g
,äÉ°ù°SDƒª∏d z¢ùcQƒØdG{ äÓª©dG IQÉ`̀ `éJ ∫Éée »a

 ácô°T »a QÉªãà°S’G ≈dGLIQUID NETá°ü°üîàªdG
êQÉN á∏àμc ™FÉÑdGh …ôà°ûªdG ø«H ≥aGƒàdG á≤HÉ£e »a

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG
»˘̆a äGƒ˘̆æ˘̆°S çÓ˘̆K ò˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆°ù°SCG ,ô˘̆NBG ~˘̆«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Yh

cô˘°T á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ````````j’ƒ˘dG````````Qƒà˘μ˘«˘a á
«àjQƒ«μ«°S õVICTOR SECURITIES«˘̆˘à˘̆˘Jh ,````````í

 á˘̆̆˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘̆̆˘LB’G Oƒ˘̆̆˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆̆˘̆dG »˘̆̆˘̆̆˘̆̆a ∫hG~˘̆̆˘̆̆˘̆̆à̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG äÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆°ù°SDƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆ª˘̆̆˘̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆˘̆̆˘̆dFUTURES

 º¡°S’Gh STOCKSIQGO’ áMƒàØe á°üæe É¡«∏Y ÉæØ°VGh ,
 ôWÉîªdGTFORMPLARISK MANAGEMENTº°SG âëJ

 z»LƒdƒæμJ Qƒàμ«a{TECHNOLOGYVICTOR.

~j~L ∫hG~J ô°üY
øY õ«àjQƒ«μ«°S Qƒàμ«a ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe

∫hG~˘à˘dÉ˘H zõ˘«`````à˘jQƒ˘«˘μ˘«˘°S Qƒ`````à˘˘μ˘˘«˘˘a{ í````ª˘˘°ùJ -
 HEDGE FUNDSQ’hO ø«jÓe áKÓK øe GA~H

º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘Jh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG IQGOG á˘̆e~˘̆N ™˘̆e »˘̆cô˘̆«˘̆eG
 .áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y π«ª©∏d »æ≤àdG

Ω~˘≤˘à˘°S ô˘˘¡˘˘°TG á˘˘à˘˘°S ¿ƒ˘˘° Z »˘˘a ¬˘˘fG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TG

É```````````¡JÉe~N zõ````````«àjQƒ«μ«°S Qƒ````````àμ«a{
¥ƒ°ùdG »````````a á````````YƒæàªdG á````````jQÉªãà°S’G

.á«fÉæÑ∏dG
ájQÉª˘ã˘à˘°S’G º˘μ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘Y GPÉ˘e  ¯

?iôN’G

∫h’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘c »````````a É````````fô˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG -
»˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘°üM âFÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG (ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùjO)

 Ωƒc ähO R~fƒH ácô°T BONDS.COMÉgõcôeh
º˘dÉ˘©˘dG »˘˘a I~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘gh ,∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘a
á«dÉªdG äG~æ°ùdG »a ∫hG~àdÉH   íª°ùJ »àdG Ωƒ«dG
πc »ah É«fhôàμdG É° jGh ÉªfG ∞JÉ¡dG ôÑY §≤a ¢ù«d
…òdG ~æ°ùdG ìôW π«ª©dG ¿ÉμeEÉH å«M ,ºdÉ©dG AÉëfG
∞````````∏˘à˘î˘e ø˘e ¢Vhô````````©˘̆dÉ˘̆H Ohõ˘̆«˘̆d √AGô˘̆°T ~````````jô˘̆j
Ωƒ˘˘˘c ähO R~˘˘˘fƒ˘˘˘H ¿G ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°T’G ™˘˘˘e ,QOÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

àJ````````a ∫hG~````````«ªL »````````fG ™````````````````°U’G ´Gƒ````````````````∫ƒ
 ôÑcG É¡e~îà°ùJh πãe á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG UBS,

HSBC , SUISSE CREDIT.Égô«Zh
∫hG~J ô°üY Ωƒc ähO R~fƒH íàØJ ¿G ™bƒàªdG øeh
¥ÓWG ç~ëH É¡«Ñ°T á«dÉªdG äG~æ°ùdG »a ¬Yƒf øe G~j~L

. 1999 ΩÉY âfôàf’G ôÑY ¢ùcQƒØdG ∫hG~J

¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S º«¶æJ
 èàæe GôNDƒe ºà≤∏WG ¯ FIXED INCOME∞«c

?¬«∏Y ∫hG~àdG ácôM ¿ƒØ°üJ

»a ∫hG~àdG ¿G ºZQ »jCGôHh ,í````````«ë°U Gò````````g -
 `dG FIXED INCOME≈≤∏j ¿G ™bƒJG , ¬JÉjG~H »a

»a ¬Yƒf øe ádƒ«°S ôãc’G ¿ƒμ«°S PG ,Gô«Ñc ÉLGhQ
.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

á˘˘∏˘˘LB’G Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫hG~˘˘à˘˘dG ¿G ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘˘dG ¯

 Futures? ∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,∫ƒéN

á«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°T »˘a á˘∏˘μ˘°ûª˘dG ø˘ª˘μ˘J -
∫hG~àdG  ≈∏Y á©ØJôe ä’ƒªY ™£à≤J »àdG á«fÉæÑ∏dG

 á∏LB’G Oƒ≤©dG »a FUTURESÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e ,
ô˘©˘°ùH á˘∏˘LBG Oƒ˘≤˘̆Y ™˘̆«˘̆H á˘̆e~˘̆N 2010 ΩÉ˘̆Y É˘̆æ˘̆Mô˘̆W

.ô«Ñc πμ°ûH ¥ƒ°ùdG »a ìhô£ªdG øe ≈fOG
´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ºμjCGQ »a  ¯

?¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S

íÑ°UG É«ªdÉY ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG ´É£b ¿G »a ∂°T ’ -

º˘é˘M ¿G ≈˘dG äGô˘j~˘≤˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ å«˘˘ë˘˘H ,G~˘˘L Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

4 ≈˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆°üj á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆L’G äÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆ ˘a ∫hG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

¥ƒ°S Qƒ£àJ »μd »dÉàdÉHh  ,É«eƒj Q’hO äÉfƒ«∏jôJ

,Éª«¶æJ ôãcG ¿ƒμJ ¿G …Qhô° dG øe ¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG

Ω~≤J ¿G ádƒîe ô«Z äÉcô°T ∑Éæg ¿Gh É°Uƒ°üN

Ö∏£àJ áæ¡ªdG ádhGõe ¿G º∏©dG ™e ,∫hG~àdG äÉe~N

.¿ÉæÑd ±ô°üe øe á«dÉe áWÉ°Sh ácô°T á°üNQ

á∏eÉμàe áWÉ°Sh ácô°T
™e áfQÉ≤e zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe{ Iõ«e »g Ée ̄

?á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG iôN’G äÉcô°ûdG

á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°T zÜhô˘Z ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e{ ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J -

âë˘J á˘∏˘é˘°ùeh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe á˘HÉ˘bô˘d á˘©˘°VÉ˘Ná˘̆«˘̆dÉ˘̆e

16  ºbQ#ΩCG »°S ¢ùcCG ±CG ácô°ûd …ô°üëdG πãªªdGh

É¡æY ±hô©ªdG øeh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

äÉ«∏ªY »a π«ª©∏d ájôëdG øe É©°SGh É°ûeÉg ∑ôàJ É¡fG

»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆H õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆Jh ,™˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh AGô˘̆˘°ûdG

.º¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG »a ø«dhG~àªdG ~YÉ°ùj »Ø«≤ãJh
?ºμJÉ©∏£J ƒÑ°üJ Ω’EG ¯

¢ù«˘d Ωƒ˘«˘dG ≈˘à˘M √É˘æ˘≤˘≤˘M É˘eh ô˘«˘Ñ˘˘c É˘˘æ˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W -

¿G ≈dG íª£f øëf .ÉæJÉ©∏£J øe §«°ùH AõL iƒ°S

áWÉ°Sh ácô°T zÜhôZ ∫Éà«HÉc ôà°SÉe{ ácô°T ¿ƒμJ

äÉ˘e~˘î˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e Ω~˘≤˘˘J á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°Th á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘e

»a ∫hG~àdG ìôW ôÑY ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh á«dÉªdG

,∫ƒ˘°U’Gh ™˘∏˘°ùdGh äÓ˘ª˘©˘˘dGh º˘˘¡˘˘°S’Gh äG~˘˘æ˘˘°ùdG

äÉe~îdGh äGhôãdG IQGOG áe~N Égô«aƒJ ÖfÉL ≈dG

~j~L πc áÑcGƒe ≈∏Y ¢UôëdG ™e  ,ájQÉ°ûà°S’G

 .»fhôàμd’G ~«©°üdG ≈∏Y¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102



2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

±QÉ``°ü`eh ∫É``eô°TÉ©dG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¢ùcQƒa ôªJDƒe

 ~«©°ùdG ¿É°ùZ Üô©dG ∫ÉªdG AÉ£°Sh ácô°T)FBA:(âjƒμdG -

™HÉàªdG áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒe øe kG~j~L kÓ«L ÉfCÉ°ûfG

äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a IôLÉàªdGh äÉ«∏ª©∏d

Üô````©dG ∫É````ªdG AÉ``£°Sh á````cô°T »````a ≥``jƒ°ùàdGh äÉ``©«ÑªdG ô``````j~``e

ARAB FINANCIAL BROKERS)FBAøe kÉØ«ãc k’ÉÑbG ßM’ ~«©°ùdG ¿É°ùZ (

É¡∏ªëJ á¡éd ácô°ûdG äGõ«ªe ≈dG âØdh z¢ùcQƒØdG{ ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ø«dhG~àªdG

,áàHÉK ájô©°S äÉbhô˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘J å«˘M á˘jô˘©˘°ùdG äÉ˘bhô˘Ø˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘d

πeÉ©àj »àdG á«dÉªdG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘e~˘N á˘cô˘°ûH ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘≤˘K ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe

≈dG ±É° j kÉÑjôb »HO »a ácô°û∏d »∏«ãªJ Öàμe ìÉààaG øY kÉØ°TÉc ,É¡©e

,ø«dhG~àªdG øe O~Y ôÑcC’ áÑ£≤à°ùªdGh ~∏H ô«Z »a Iô°ûàæªdG á«∏«ãªàdG É¡ÑJÉμe

äÉ«∏ª©∏d ™HÉàe áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒe øe ~j~L π«L AÉ°ûfEG »a ÉgQh~H kÉgƒæe

.äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a IôLÉàªdGh

z¢ùcQƒØdG{ ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ∫ÉÑbG
∫hG~àdG ≈dG øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ¬éJG ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ~©H ̄

?¬LƒàdG Gò¡d ™aG~dG Ée ºμjCGQ »a ,¿OÉ©ªdGh äÓª©dÉH

Ée ,º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG »a ô«ÑμdG ™LGôàdG ≈dG Oƒ©j »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG -

¬LƒàdGh ¥Gƒ°SC’G √òg øY ¿h~©àÑj øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG π©L

áÄWÉN Iôμa ∑Éæg âfÉc ∞°SCÓdh ,¿OÉ©ªdGh äÓª©dÉH ∫hG~àdG ƒëf

øjôªãà°ùªdG »Yh øμdh ,Iô«Ñc QÉ£NCG äGP É¡fG äÓª©dG ¥Gƒ°SCG øY

∫hG~àdG »a É¡°ùØf »g º¡°SC’G »a IOƒLƒªdG IôWÉîªdG ¿G Iôμa ~qdh

.kÉØ«ãc k’ÉÑbG ~¡°ûJ z¢ùcQƒØdG{ ¥Gƒ°SCG äCG~H Gòd ,äÓª©dÉH

ájô©°ùdG äÉbhôØdG ôWÉîe πªëJ
äÉe~N äÉcô°T øe É¡JÓ«ãe øY Üô©dG ∫Ée AÉ£°Sh ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

?áWÉ°SƒdG

¢üNôªdG á«àjƒμdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe zÜô©dG ∫ÉªdG AÉ£°Sh{ q~©J -

»˘a á˘∏˘LB’G Oƒ˘≤˘©˘dGh äÓ˘ª˘©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG »˘̆a ∫hG~˘̆à˘̆dG á˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆d

¥ƒ°S »a IOƒLƒe ácô°ûdGh .kG~j~ëJ è«∏îdG á≤£æeh §°ShC’G ¥ô°ûdG

π˘NG~˘dG »˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e I~˘˘YÉ˘˘b É˘˘¡˘˘j~˘˘dh äGƒ˘˘æ˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

á«MÉædG øe ácô°ûdG õ«ªàJh .É«°SBG ¥ô°T ∫hO »a kÉ°Uƒ°üN êQÉîdGh

ôWÉîe AÓª©dG øY πªëàJ å«M áàHÉK ájô©°S äÉbhôa É¡ªj~≤àH á«æØdG

ÜòHòJ ºZôH kÉæÄª£e ∫hG~àªdG ≈≤Ñj å«M ,ájô©°ùdG äÉbhôØdG ™°SƒJ

.QÉ©°SC’G

á˘˘«˘˘æ˘˘H π˘˘° aCG AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘dG Üô˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘£˘˘˘°Sh á˘˘˘cô˘˘˘°T ±~˘˘˘¡˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c

IôLÉà˘ª˘dG »˘a kÉ˘e~˘≤˘J ô˘ã˘cC’G Üƒ˘°SÉ˘ë˘dG è˘eGô˘H ΩG~˘î˘à˘°SGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J

.äÓª©dG ∫OÉÑJ ¥Gƒ°SCÉH

áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒe øe ~j~L π«L
á«ÑæLCG äÉcô°T ∑Éæg ¿Gh kÉ°Uƒ°üN á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a IOÉM á°ùaÉæªdG ¯

?á≤£æªdG »a ºcOƒLh äÉÑKEG ºà©£à°SG ∞«c .¥Gƒ°SC’G √òg πNGO πª©J

…C’ á˘°Uô˘Ø˘dG í˘«˘à˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG ΩÉ˘eCG á˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG -

ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘˘≤˘˘K »˘˘g º˘˘gC’G ø˘˘μ˘˘dh ,á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ∫ƒ˘˘N~˘˘dG ∫hG~˘˘J á˘˘cô˘˘°T

Gò˘g »˘ah ,É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG É˘¡˘d ø˘ª˘° j É˘ª˘H É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘j »˘à˘dG á˘cô˘̆°ûdÉ˘̆H

ø˘̆ ˘e kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L kÓ˘˘˘«˘˘˘L Üô˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘˘°Sh IQGOG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a CÉ˘˘˘˘°ûfCG ,QÉ˘˘˘˘WE’G

áYô°ùdG GƒÑ∏W ø«dhG~àe äÉLÉ«àMG â≤≤M »àdGh áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒe

¥Gƒ°SCG »a IôLÉàªdGh äÉ«∏ª©dG á©HÉàe πLCG øe ájOÉªàY’Gh áb~dGh

.äÓª©dG ∫OÉÑJ
äÉ˘e~˘N äÉ˘cô˘°T ¢ùaÉ˘æ˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿G ¿hô˘˘J π˘˘g ¯

?áWÉ°SƒdG

øμdh ,áWÉ°SƒdG äÉe~N äÉcô°T ¢ùaÉæJ ±QÉ°üªdG √ò¡a ~«cCÉàdÉH -

äÉcô°T ™e πeÉ©àdG ¿ƒ∏° Øj AÓª©dG ¢ ©H ¿G ’EG .áæ«©e äÉe~îH

á˘¡˘é˘d kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘∏˘eÉ˘°T É˘¡˘«˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ¿C’ ¢ùcQƒ˘Ø˘dG

.Iô«¨°U ≠dÉÑªH ∫hG~àdG

»HO »a »∏«ãªJ Öàμe
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

¿G ÉªHh ,kÉ«∏«ãªJ kÉÑàμe íààØf ¿G äGQÉeE’G ¥ƒ°S ≈dG áÑ°ùædÉH ÉfQôb -

,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘£˘˘î˘˘J kÉ˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e kGõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e âë˘̆˘°VCG »˘̆ ˘HO

»a ø«ÑZGôdG ø«dhG~àª∏d áÑ°ùædÉH á«ªgCG hPh »°SÉ°SCG É¡«a ÉfQƒ° ëa

,º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘ã˘H ≥˘£˘æ˘Jh º˘¡˘bGƒ˘°SCG »˘˘a É˘˘gQƒ˘˘° M É˘˘¡˘˘d á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

Éjõ«dÉe »a Iô°ûàæªdG ÖJÉμªdG øe ~j~©dG ≈dG ~j~édG ÖàμªdG ±É° «d

ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a É˘˘˘gQhO É˘˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dGh ô˘˘˘˘°üeh É˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘Jh

.ø«dhG~àªdG¯



Oh~ëe πªY
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

øeh »∏ëªdG Qƒ¶æªdG øe ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG

á«ª«∏b’G á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG Qƒ˘¶˘æ˘e

?á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ∫É˘˘é˘˘˘eh äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e ¿CG iô˘˘˘f -

…òdG ÉgO~©H áfQÉ≤e IOh~ëe ∫GõJ Ée ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG

Gò˘g ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ~˘˘bh .iô˘˘NCG ~˘˘©˘˘H á˘˘æ˘˘°S ~˘˘jGõ˘˘à˘˘j

,á«fÉãdG á«ØdC’G ~©H äCÉ°ûf É¡æe ôÑcC’G áÑ°ùædG ¿CG ™bGƒdG

≈∏Y õqcQ √QG~°UG ~æY ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb ¿CG Éªc

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ¬æe ôãcCG ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG

¿ÉæÑd ±ô°üe ¿CG ’G .∑GòfBG Iô«NC’G √òg áKG~ëd kGô¶f

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY º«¶æJ ¬≤JÉY ≈∏Y kÉ≤M’ òNCG

™«°SƒJ »a ô«ÑμdG Qh~dG ¬d ¿Éμa É¡°ù«°SCÉJ •hô°Th

äÉe~îdG ≈dG …~«∏≤àdG ∞«∏°ùàdG Ωƒ¡Øe øe É¡∏ªY QÉWG

.áaÉc É¡¡LhCÉH á«dÉªdG

»˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe Q~˘˘°UCG ~˘˘bh

øμªj »àdG äÉ«∏ª©dG É¡ÑLƒªH Oq~Mh ∫q~Y I~Y º«eÉ©J

∫É˘ª˘°SCGô˘dG O~˘M É˘ª˘c .É˘¡˘à˘°SQÉ˘ª˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘̆d

¿ƒ«∏e á˘jÉ˘ª˘°ùª˘Nh äGQÉ˘«˘∏˘e á˘©˘Ñ˘°S ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H É˘¡˘d ≈˘fOC’G

É˘¡˘JGOƒ˘Lƒ˘eh É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°SQ Rqõ˘©˘j É˘e ƒ˘gh á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d Iô˘̆«˘̆d

QhO ™e ≥aGƒàj ÉªH »dÉªdG ´É£≤dG á«ªæJ »a ºgÉ°ùjh

.äGQÉªãà°SÓd ÜPÉL »ª«∏bG »dÉe õcôªc ¿ÉæÑd

á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g
º˘«˘¶˘æ˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¥q~˘˘°U ¯

á«ª˘°ùJ ≈˘dG ~˘≤˘à˘Ø˘j É˘ª˘fG ,161 º˘bQ á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G

:¬≤«Ñ£J ºà«d á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áæéd AÉ° YG

π˘g ,¿ƒ˘fÉ˘≤˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆μ˘̆≤˘̆«˘̆ ∏˘̆©˘̆J ƒ˘̆g É˘̆e á˘̆jG~˘̆H

¿ƒ≤aGƒJ πgh ¬«∏Y äÉaÉ°VG hCG äÓj~©J …CG ¿ƒMôà≤J

?¿ƒfÉ≤dG Gò¡d á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG äGAGôL’G ≈∏Y

161 ºbôdG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G º«¶æJ ¿ƒfÉb Q~°U -

I~Y äÉ«HÉéjG πª°ûj Éªc áKG~ëdÉH º°ùqàj ƒgh áæ°S πÑb

.√QÉ¶àfG ∫ƒW Éæà°ùfCG

¥Gƒ°SCÓd á«fƒfÉ≤dG ~YGƒ≤dG ≈°SQCG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G

ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘eÉ˘J á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûH π˘ª˘©˘J »˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á«dÉªdG äÉéàæªdG ∫Éée ™«°SƒJ

äGQƒ£àdG áÑcGƒªH É¡d íª°ùj Éªe á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø«dhG~àªdG ~«Øj Ée Gògh ,á«ªdÉ©dG

»˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’Gh

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ~°ü≤à°S

™àªàJ »gh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g AÉ°ûfG ºJ π©ØdÉH

»©°ùdG É¡eÉ¡e øeh ,ájQGO’Gh á«dÉªdG á«dÓ≤à°S’ÉH

πÑb øe á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ΩG~îà°SG IOÉjR ≈dG

äÉ°SQÉªªdG ø˘e º˘¡˘à˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

äÉ˘°UQƒ˘Ñ˘dG π˘ª˘Y á˘HÉ˘bQh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z

»a á«dÉªdG äGhOC’G êGQO’ »ª«¶æàdG QÉW’G ™°Vhh

ƒ˘g á˘Ä˘«˘¡˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢SCGô˘˘j ø˘˘e ¿CÉ˘˘H É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

,áeÓ°S ¢VÉjQ PÉà°S’G ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM IOÉ©°S

.I~«°TôdG ¬JQGOGh á«dÉªdG ¬JôÑîH ¬d Oƒ¡°ûªdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘ª˘˘¡˘˘e â£˘˘«˘˘fCG ~˘˘bh

»a »Ø«XƒdG ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJ »gh áHÉbôdG I~MƒH

i~˘e á˘Ñ˘bGô˘e É˘¡˘eÉ˘¡˘e Ö∏˘°U ø˘eh ,É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e

»àdG áª¶fC’G »a ≥«b~àdGh á«≤«Ñ£àdG ¢Uƒ°üædÉH ~«≤àdG

äÉcô°ûdG ΩÉ«b øe ≥≤ëàJh äÉ°UQƒÑdG äGQGOG É¡©° J

ô°ûædG äGAGôLÉH äÉ°UQƒÑdG »a É¡cƒμ°üH ∫hG~àªdG

.áª¶àæªdG

m¢VÉb øe áØdDƒe »gh äÉHƒ≤©dG áæéd AÉ°ûfG ºJ Éªc

,¿ƒ˘fÉ˘b »˘∏˘LQh á˘«˘dÉ˘ª˘dG Ωƒ˘∏˘©˘dG »˘a ø˘jô˘«˘̆Ñ˘̆Nh »˘̆d~˘̆Y

É˘¡˘dh É˘¡˘«˘dG ∫É˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG »˘a ô˘¶˘æ˘dG ≈˘qdƒ˘̆à˘̆Jh

áÑJôàªdG áj~≤ædGh ájQGO’G äÉHƒ≤©dG ¢Vôa á«MÓ°U

.¿ƒfÉ≤dG Gòg áØdÉîe ≈∏Y

á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’ÉH  á°UÉN áªμëe AÉ°ûfG ºJ ∂dòc

»a ô«ÑNh ¿ƒfÉb πLQh »d~Y m¢VÉb øe áØdDƒe »gh

ô˘°ûY ø˘Y π˘̆≤˘̆J ’ Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆H ¿É˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¿hDƒ˘̆°ûdG

¿ƒ©£dG »a áªμëªdG ô¶æJ .∫ÉéªdG Gòg »a äGƒæ°S

¢ù∏ée øY IQOÉ°üdG ájOôØdG äGQGô≤dG ~°V á¡LƒªdG

IQOÉ°üdG äGQGô≤∏d »aÉæÄà°SG ™Lôªch ¥Gƒ°SC’G áÄ«g

.äÉHƒ≤©dG áæéd øY

…OÉØJh ΩÉ¡ªdG π°üa i~e √ÉfOQhCG Ée πc øe øq«Ñàj

.πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG Rqõ©j Éªe ídÉ°üªdG ÜQÉ° J

¿CG Oq~M 161 ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ,iôNC’G äÉ«HÉéj’G øeh

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e π˘¨˘°ûJh  CÉ˘˘°ûæ˘˘J äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

¿CG …CG ,É¡°ù«°SCÉàH ¥Gƒ°SC’G áÄ«g ¢ù∏ée ¢üqNôj á∏Ø¨e

âë˘°VCG π˘H ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J ~˘˘©˘˘J º˘˘d äÉ˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG

161 ¿ƒfÉ≤dG q¢üf Éªc .¢UÉN ™HÉW äGP äÉ°ù°SDƒe

ácô°T ≈dG zähô«H á°UQƒH{ πjƒëJ áeƒμëdG ≈∏Y ¬fCG

∫hG~à∏d ¢üNôj ’ ¬fCÉH º∏©dG ™e Gòg ,á«fÉæÑd á∏Ø¨e

»a I~MGh á°UQƒH øe ôãcCG »a IO~ëe á«dÉe IGOCG ájC’

~b áYhô°ûe ô«Z á°ùaÉæe äÉ«∏ªY çh~ëd É©æe ¿ÉæÑd

.ø«dhG~àªdG ídÉ°üªH ô° J

áÄ«g ÆÓHG IQhô°V 161 ¿ƒfÉ≤dG ÖLhCG ∂dP ≈dG

á°üM ∂∏ªJ ≈dG …ODƒJ á«∏ªY πc øY á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G

áÄ«¡d ≥ëj q’Gh º¡°SC’G øe áÄªdG »a 5 É¡àÑ°ùf RhÉéàJ

ø˘e π˘c ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘∏˘WÉ˘H á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ¥Gƒ˘˘°SC’G

.Qq~°üªdGh ¬d ÆqôØàªdG

¿CG ∑ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°üdG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘d 161 ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘LCG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c

º¡˘ë˘dÉ˘°üe á˘jÉ˘ª˘ë˘d äÉ˘«˘©˘ª˘L º˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a Gƒ˘°ù˘q°SDƒ˘j

™° J ¿CG ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d á©°VÉîdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ÖLhCGh

»àdG á«æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ÜGOBG øqª° àj É¡H kÉ°UÉN kÉeÉ¶f

.É¡eGôàMG ÖLƒàj

’ ^äÉ«HÉéjG øe ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬æª° J Ée πc AGRG

.äÓj~©J ájCG ¿hO øe ¬«∏Y ≥aGƒf ¿CG q’G iôf

 …QƒNÉa hOQGhOG â°ùØfG »dÉªdG OÉªàY’G)FINANCIER INVESTCREDIT:(

á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒªH É¡d íª°ùJ ¿ÉæÑd »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G º«¶æJ ¿ƒfÉb äÉ«HÉéjG
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 .∫.Ω.¢T â°ùØfG »dÉªdG OÉªàY’G ¿ÉcQCG qô°üj FINANCIER INVESTCREDIT

¬JÓjƒªJ øe IOÉaE’G ø«æWGƒª∏d ìÉàj å«M ,¿ÉæÑd πc »a QÉ°ûàf’G ≈∏Y

»dÉªdG OÉªàY’G π©dh .¬Whô°Th √Oƒ≤Y »a äG~«≤©J ’ å«Mh ¬JÓ«¡°ùJh

Éªæ«H ôªà°ùJh äôªà°SG »à˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG i~˘MG â°ùØ˘fG

ô«Zh á©°ûL ±G~gCÉH ÉªfG É¡°ùØf ∫ÉªYC’G â°SQÉe Iô«ãc äÉ°ù°SDƒe âHÉZ

.ádƒÑ≤e

Qh~dÉH √qƒf …QƒNÉa hOQGhOG áëLÉædG á°ù°SDƒªdG √òg »a ΩÉ©dG ôj~ªdG

•hô˘°Th á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘ª˘Y º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ¬˘Ñ˘©˘d …ò˘˘dG

,á«dÉªdG äÉe~îdG ≈dG …~«∏≤àdG ∞«∏°ùàdG Ωƒ¡Øe øeÉ¡∏ªY ™«°SƒJh É¡°ù«°SCÉJ

É¡d íª°ùJ »àdGh 161 ºbôdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G º«¶æJ ¿ƒfÉb äÉ«HÉéjG øq«Hh

äÉ°ù°SDƒªdGh ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG πeÉμJ kG~cDƒe ,á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒªH

¬JÉe~Nh â°ùØ˘fG »˘dÉ˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G äGõ˘«˘ª˘e kGO~˘©˘e ,É˘¡˘JÉ˘WÉ˘°ûf »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.kÉ«dÉM ¿ÉæÑd »a IôaGƒàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈dG kÉbô£àe ,áYƒæàªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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äÉWÉ°ûædG »a πeÉμJ
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘˘ª˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢ ©˘˘H ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,É¡WÉ°ûæd ÉHQÉ° e á«dÉªdG

•É°ûæd kÉHQÉ° e á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªY iôf ’ -

äÉ°ù°SDƒªdG πªY ¿G ∂dP øe ¢ùμ©dG πH ,±QÉ°üªdG

ôq°ùØf ¿CG Éæd ∞«c q’Gh ±QÉ°üªdG ~«Øjh πqªμj á«dÉªdG

á«˘dÉ˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¢ù«˘°SCÉ˘à˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ΩÉ˘«˘b

?Éë«ë°U ΩÓμdG Gòg ¿Éc ƒd Ée »a É¡d á©HÉJ

á˘YOƒ˘ª˘dG ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ∂˘q∏˘ª˘˘à˘˘J ’ á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘a

É¡YOƒJ πH ,øFÉHõdG πÑb øe É¡j~d Iôªãà°ùªdGhkÉ«fÉªàFG

É¡fõàîJ »àdG ±QÉ°üªdG i~d É¡JÉHÉ°ùM »a ÉgQh~H

.ájÉ¡ædG »a

áWÉ°SƒdG äÉe~N ôqaƒJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG Éªc

±QÉ˘°üª˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘d zähô˘«˘H á˘°UQƒ˘H{ i~˘d á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

.É¡æFÉHRh

á˘jQÉ˘é˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ¿CÉ˘H ø˘«˘∏˘FÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ø˘˘ë˘˘f ∂dò˘˘d

’h É˘˘¡˘˘à˘˘˘£˘˘˘°ûfCG »˘˘˘a π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

.¢VQÉ©àJ

Éeh ,ÉgGƒ°S øY á«dÉªdG ºμà°ù°SDƒe õq«ªj …òdG Ée ¯

?É¡fƒ°Vô©J »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG »g

.∫.Ω.¢T â°ùØ˘˘˘˘fG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Y’G õ˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j -

 :á«dÉàdG ¢üFÉ°üîdÉH

40 º˘˘bQ âë˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘d ™˘˘˘°VÉ˘˘˘N -

á˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘gh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d ±Gô˘̆ ˘°T’h

.á°UÉîdG ≥«≤ëàdG

.kÉeÉY 50  øe ôãcC’ á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a  IôÑN -

.á«°ùaÉæJ ádƒªY áÑ°ùf -

.á° Øîæe áj~≤f ¢ûeGƒg -

.áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y áe~N -

ábÓY »æÑJ »àdG AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°T -

.á≤K

ô˘jQÉ˘≤˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG ,çÉ˘˘ë˘˘HC’G ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG -

á°UÉîdG ∫hG~˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π q̆¡˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘«˘æ˘Ø˘dG

.π«ª©dÉH

∫hG~àdG πq¡°ùj …òdG ∫GƒédG ∞JÉ¡dG ôÑY ∫hG~àdG -

.π«ª©dG ~Lh ÉªæjCG

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e π˘˘∏˘˘≤˘˘˘j Iô˘˘ q̆¨˘˘˘°üe Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘H ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG -

.¥ƒ°ùdG äÉÑq∏≤àd ¢Vqô©àdGh

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Yh ∞˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘̆ ˘eBG ∫hG~˘̆ ˘̆ ˘J -

.á«fhôàμd’G

¬˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d .∫.Ω.¢T â°ùØ˘̆fG »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G Ωq~˘̆ ˘≤˘̆ ˘j

á˘̆e~˘̆Nh ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆e~˘̆N ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘dCG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

.á°UÉîdG áaô«°üdG

á˘£˘̆°SGƒ˘̆H k’hG~˘̆J á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆ qª˘̆° à˘̆J

:ÉæJÉ°üæe

 CFI-Direct:»fhôàμd’G ∫hG~˘à˘dG π˘«˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùj

.á°ùaÉæªdG êQÉN QÉ©°SCG ¥hôa ™e ¿OÉ©ªdGh äÓª©dÉH

Trader: CFI-»fhôàμd’G ∫hG~àdG π«ª©∏d íª°ùj

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG ,¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H

.äÉbhôØdG Oƒ≤Yh

∫hG~àdG á«fÉμeG øY IQÉÑY »g ∞JÉ¡dG ôÑY äÉe~îdG

∫É°üJ’G ∫ÓN øe ∂dPh …~≤ædG ∫hG~àdG ,¢ûeÉ¡dÉH

  .ÉgôÑY äÉ«∏ª©dG ò«ØæJh ∫hG~àdG áaô¨H

…~≤f ¢ûeÉg πHÉ≤e ∫hG~àdG ƒg :¢ûeÉ¡dÉH ∫hG~àdG

á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG ,á˘æ˘«˘ª˘ã˘dG ¿OÉ˘©˘ª˘dG ,™˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùH

øe ôÑcCG O~Y ΩÉªJG á«fÉμeEÉH õ«ªàj .äÉbhôØdG Oƒ≤Yh

QÉªãà°SG AÉ≤d íHôdG øe ~jõeh ôÑcCG ºéëH ä’hG~àdG

Öéj …òdG ≈fOC’G q~ëdG »¡a ¢ûeÉ¡dG äÉÑ∏£àe ÉqeCG .πbCG

¥ƒ°ùdG áª«b øe káÑ°ùf πuμ°ûoj ƒgh ¬YG~jEG π«ª©dG ≈∏Y

.áq«dÉëdG

i~˘d …~˘≤˘̆æ˘̆dG ÜÉ˘̆°ùë˘̆dG ¢Vô˘̆à˘̆Ø˘̆j :…~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ∫hG~˘̆à˘̆dG

ÜÉ°ùëdG ÖMÉ°U øe .∫.Ω.¢T â°ùØfEG »dÉªdG OÉªàY’G

áØ∏c á«£¨àd ≠dÉÑªdG øe »Øμj Ée ÜÉ°ùëdG »a ´Oƒj ¿CG

»˘̆a ∫hG~˘̆à˘̆dG º˘̆à˘̆j ¿CG ø˘̆μ˘̆ª˘̆ oj .ä’ƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG ~˘̆FGR á˘̆ q«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG

¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG Öé˘˘j ø˘˘μ˘˘dh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H ÜÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG

π«ª©∏d íª°ùj .ä’hG~àdG AGôL’ kÉ«aÉc …~≤ædG ~«°UôdG

≥˘̆ ˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ,äG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ,º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ∫hG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.AGô°ûdG QÉ«N Oƒ≤Yh  âHÉãdG πN~dG ,ájQÉªãà°S’G

ƒ˘̆g »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆æ˘̆a~˘̆g :á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,º¡JGhôK á«ªæJ ≈∏Y ÉæFÓªY I~YÉ°ùe

Gòg ≥«≤ëàd øj~gÉL ≈©°ùf øëfh º¡dGƒeCG ¢ShDhQ

.á˘bƒ˘Ø˘à˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘Nh É˘æ˘FGô˘Ñ˘N ∫Ó˘N ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘Ø˘«˘«˘μ˘J ø˘μ˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G

,á«∏Ñ≤à°ùªdG Oƒ≤©dG ,âHÉãdG πN~dG ,á£«°ùÑdG º¡°SC’G

.á«dÉªdG äGhOC’G øe Égô«Zh äÉbhôØdG Oƒ≤Y

161 ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y πjƒ©J
»˘˘a ∫hG~˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘b’G ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

á°UQƒH »a ä’hG~àdG ∫AÉ° àJ GPÉªdh ?äÉ°UQƒÑdG

?®ƒë∏e ƒªf …CG πμ°ûJ ’h ähô«H

»a á°UQƒH Ω~bG »fÉK »g ähô«H á°UQƒH ¿G -

IOÉ˘˘˘Y’ »˘˘˘YGO ’ Iq~˘˘˘Y É˘˘˘ahô˘˘˘X ¿CG q’G ,§˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG

O~©dG øY ∂«gÉf .ÉgQhO ±É©°VG »a âªgÉ°S ,ÉgôcP

™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ∫hG~˘à˘∏˘d É˘¡˘«˘a á˘LQ~˘ª˘dG º˘¡˘°SCÓ˘d π˘«˘˘Ä˘˘° dG

äÉYÉ°S ≈dG áaÉ°VG á≤£æªdG »a iôNC’G äÉ°UQƒÑdG

.Ωƒ«dG »a çÓãdG πª©dG

»a »HÉéj’G √ôKCG 161 ¿ƒfÉ≤∏d ¿ƒμj ¿CG πeCÉf ∂dòd

»a I~Y äÉ°UQƒH AÉ°ûfEÉH íª°S ¬fCG PG ,¢Uƒ°üîdG Gòg

øe GƒL ≥∏î«°S Éqªe ähô«H á°UQƒH ÖfÉL ≈dG ¿ÉæÑd

±QÉ˘°üe ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG π˘LCG ø˘e É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

,áYÉæ°U øe ≈qà°T øjOÉ«e »a πª©J I~j~L äÉcô°Th

,¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ,¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘a ,IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J ,§˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘˘YGQR

É˘¡˘JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh É˘̆¡˘̆ª˘̆¡˘̆°SCG êGQO’ ......á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGhOC’G ´ƒ˘æ˘J Rõ˘˘©˘˘j É˘˘e Gò˘˘gh ,É˘˘¡˘˘j~˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

~jõjh ,É¡H ∫hG~àdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdG õØëjh áLQ~ªdG

á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ádƒ«°ùdG ácôM øe √Qh~H

.É¡à∏ª°SQh

~«©à°ùJ ¿CG πLCG øe 161 ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y ∫qƒ©fh Gòg

I~j~édG äÉ°UQƒÑdG ÖfÉL ≈dG É¡≤qdCÉJ ähô«H á°UQƒH

ÉfOÉ°üàbG áë∏°üe ¬«a Éªd ¿ÉæÑd »a CÉ°ûæJ ±ƒ°S »àdG

.»æWƒdG

êôØdG ô¶àæJ ¢Uôa
ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ºμJôÑîd É≤ah øªμJ øjCG ¯

?¿ÉæÑd »a

»a ≈≤Ñj √OÉ°üàbGh ¬àMÉ°ùe ô¨°U øe ºZôdÉH -

.QÉªãà°SÓd ∫Éée kÉ«dÉM ¿ÉæÑd

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG á˘˘eÉ˘˘bG á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘eh

≥WÉæ˘ª˘dG QÉ˘«˘à˘NG •ô˘°T á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

PG ^É¡«∏Y Ö∏£dG êqhôj »àdG ÖJÉμªdGh ≥≤°ûdG áMÉ°ùeh

á˘jQÉ˘≤˘Y ™˘jQÉ˘°ûe á˘eÉ˘bG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘ë˘∏˘̆°üe ø˘̆e ¢ù«˘̆d

~jõªdG πqªëàJ ’h kÉ©Ñ°ûJ ä~¡°T ≥WÉæe »a I~j~L

.É¡æe

ø°ùëàJh AGOƒ°ùdG áª«¨dG »∏éæJ ¿CG πeCÉf ÉæfG q’G

òF~æ˘Yh  π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG

êôØdG ô¶àæJ âdGR Ée I~Y ájQÉªãà°SG ¢Uôa ôaƒàà°S

.É¡àbÓ£f’

¿É˘æ˘Ñ˘dh ¥qÓ˘N »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘≤˘©˘dG q¿G Ωƒ˘∏˘©˘e ƒ˘g É˘˘ª˘˘μ˘˘a

i~d ádÉ£ÑdG øe ∞qØîJ á«YÉæ°U ™jQÉ°ûe ≈dG áLÉëH

íª°ùJ á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG IOƒL ¿G Éªc ,ÜÉÑ°ûdG ô°üæY

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S ∑Ó¡à°SÓd É¡JÉéàæe ìô£H

õ˘˘é˘˘Y ø˘˘e ¢ü∏˘˘≤˘˘«˘˘°S É˘˘qª˘˘e êQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘°üà˘˘H hCG

.É° jCG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

É˘qª˘e ∫~˘à˘©˘e »˘©˘«˘Ñ˘W ñÉ˘æ˘ª˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ™˘à˘ª˘˘à˘˘j ,∂dP ≈˘˘dG

èqdõàdG á°VÉjQ á°SQÉªªd ∂dP ¿ÉcCG ,ìÉ«°ù∏d á∏Ñb ¬∏©éj

hCG ,á«æj~dG ™bGƒªdGh QÉKB’G IQÉjR hCG ,±É«£°U’G hCG

™e ,á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG ÖfÉL ≈dG ¥qƒ°ùà∏d

.á«fGôªY ™jQÉ°ûe áeÉbG øe ∂dP ÖLƒà°ùj Ée πc

kÉ˘Mƒ˘à˘Ø˘e ∫É˘é˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘«˘a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e É˘˘qeCG

É¡à°üî°üN ºàJ ±ƒ°S äÉYÉ£b º¡°SCG »a ÜÉààcÓd

»a hCG ,ÉgQÉ¶àfÉH ÉædR Éeh 3 ¢ùjQÉH èeÉfôÑd Gò«ØæJ

äÉ°UQƒÑdG ≈dG CÉé∏à°S »àdG I~j~édG äÉcô°ûdG º¡°SCG

πLCG øe ähô«H á°UQƒH ÖfÉL ≈dG ÉgDhÉ°ûfG ™bƒàªdG

»˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d O~˘˘L ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘d á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JG

»˘a ΩÉ˘©˘dG ÜÉ˘à˘à˘cÓ˘d É˘¡˘ª˘¡˘°SCG ìô˘˘W ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘°SQ

»∏FÉ©dG É¡©HÉW ≈∏Y AÉ≤H’G øe k’~H á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G

É˘˘gÉ˘˘°SQCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG π˘˘X »˘˘a ∂dPh ,Oh~˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.161 ¿ƒfÉ≤dG

?Iô«NCG áª∏c ¯

IOƒLƒªdG RÉ¨dGh §ØædG IhôK Rqõ©J ¿CG πeCG Éæq∏c -

∫DhÉØJ πμHh kGô«NCG º∏ëfh á«dÉªdG √OQGƒe øe ¿ÉæÑd »a

ø««fÉæÑ∏dG áaÉc ~qMh GPG ΩÉ©dG øj~dG OG~°S ¬«a qºàj Ωƒ«H

≈∏Y π«ëà°ùªH ¢ù«d ƒgh π«Ñ°ùdG Gòg »a ºgOƒ¡L

.¬HÉÑ°T¯
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ø˘e π˘c »˘a äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dGh äÉ˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG AÉ˘°SDhQ ∫G~˘Ñ˘à˘°SGh á˘ª˘¶˘fC’G ô˘«˘«˘¨˘˘J
âdÉ°Sh ,kGQƒ¡°T ôªà°SG ∞æY ICÉWh âëJ ºJ ,É«Ñ«dh øª«dGh ô°üeh ¢ùfƒJ
äÉ˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘ë˘˘e âÑ˘˘¡˘˘f hCG äô˘˘qeOh ,ìGhQC’G â≤˘˘gRh AÉ˘˘e~˘˘dG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

.á°UÉîdGh áeÉ©dG ≥aGôªdGh
πH ,ìÉ«JQÉH …ôéj Ée ,ø««Hô©dG RÉ¨dGh §ØædÉH á©eÉ£dG ∫h~dG â©HÉJ ∂dP ™eh

 .Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a π«é©à∏d äÉYGô°üdG è«LCÉJ ≈∏Y â∏ªY É¡fG
 iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG âØ°Uh ,…ôéjh iôL Ée áYÉ°ûH ≈∏Y kGôà°ùJh(G7)

»a π°üM …òdG »ª∏°ùdG ¬Ñ°T ô««¨àdÉH kÉæª«J »Hô©dG ™«HôdÉH …ôéjh iôL Ée
.1989 ΩÉY »JÉ«aƒ°ùdG OÉëJ’G QÉ«¡fG IG~Z á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hO

»àdG ∂∏J AGƒ°S ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y ¬d kÉ«fƒfÉb ™bh ’ »°SÉ«°ùdG ∞°UƒdG ¿G ’EG
 äÉ«dhDƒ°ùªdG hCG äÉμ∏àªªdG hCG ¢UÉî°TC’G øª° JAnd CasualtyPropertyLife .

 »fƒfÉb ∞«°UƒJ ≈dG êÉàëj ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ô«°ùØJ ¿G ∂dPtionLegal Qualifica

 kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°S kÉ˘Ø˘°Uh ¢ù«˘˘dhPOLITICAL DESCRIPTIONø˘«˘æ˘K’G ø˘«˘H ¥QÉ˘Ø˘˘dGh .
 ç~M …CG ¿G PG .ô«ÑcEVENT∞qæ°üj ,Égô««¨J hCG á£∏°ùdG •É≤°SG ≈dG …ODƒj

 ÜÓ≤fEÉH kÉ«FÉ° bTACOUP D'ET á«Ñ©°T á°VÉØàfG hGPOPULAR UPRISING

 IQƒK hCGREVOLUTION …ôμ°ùY OôªJ hCGREBELLIONá«∏gC’G ÜôëdG hCG
ARCIVIL W á«dh~dG ÜôëdG hCGARW …ôμ°ù©dG ìÉ«àL’GhASIONINVG~Y Éeh

øe É¡©æeh É¡©ªb »a áªFÉ≤dG á£∏°ùdG íéæJh π°üëJ »àdG äÉHGô£°V’G øe ∂dP
 …ôμ°ù©dG OôªàdG ø«H »FÉ° ≤dG É¡Ø«°UƒJ ìhGôà«a É¡aG~gCG ≥«≤ëJREBELLION

 ÜÉgQ’G hCGTERRORISM ÖjôîàdG hGAGETSABO.
≈∏Y ™ªLCG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T âLQO kÉØfBG É¡JôcP »àdG QÉ£NC’G πch
≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ∂dP »a ÉªH ,É¡YGƒfCG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe É¡FÉæãà°SG

 .á«f~ªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdGh ,IÉ«ëdG
kÉ«aGô¨L Oh~ëe QÉWEG »a ≈≤ÑJh π°üëJ ¿G øμªj äÉHGô£°VG ∑Éæg ¿G ’EG
äÉcô°ûa .ΩÉ¶ædG ô««¨J hCG á£∏°ùdG Ö∏b ≈dG kÉ°SÉ°SG ±~¡J ’ »gh ,kÉ«æeRh
,á«fÉée ¬Ñ°T •É°ùbCG πHÉ≤e ,É¡à«£¨J ≈∏Y ≥aGƒJh É¡∏qªëàJ ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG
á`````````«˘˘f~˘˘ª˘˘dG äÉ``````````````HGô˘˘£˘˘°V’Gh Ö``````````````¨˘˘°ûdGh ÜGô``````````````°V’G{ º˘˘°SÉ˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘Jh

TIONS (SRCC)AND CIVIL COMMOTSRIKES RIOST.z
≈dG á«°ùfƒàdG á«dÉªdG IQGRh âYô°SCG ,É¡MÉéfh zø«ª°SÉ«dG IQƒK{ ´’~fG ~©Hh

 ¢ù«FôdÉH âMÉWCG »àdG çG~MC’G ¿G ¬«a ø∏©J QGôb QG~°UG»∏Y øH øj~HÉ©dG øjR
ÜGô°V’G QÉWEG øY êôîJ ’ ,¬àeƒμM ¿Éμe πëJ ¿G zá«fGƒNG{ áeƒμëd âæμeCGh

 á˘˘«˘˘f~˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘˘°V’Gh Ö¨˘˘˘°ûdGh(SRCC)…ô˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G π˘˘˘˘©˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘ch .
zôjÉæj{ IQƒãH á£ÑJôªdG çG~MC’G ¿G ¬«a ∫ƒ≤j kÉfÉ«H Q~°UCG å«M ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 ¢ù«FôdG êGôNEÉH â¡àfG »àdGh∑QÉÑe »æ°ùMâ∏°UhCGh ,øé°ùdG ≈dG ô°ü≤dG øe
 `dG º«gÉØe øY kÉ° jCG êôîJ ºd ,áÑ≤dG ô°üb ≈dG zá«fGƒNG{ áeƒμMSRCC .

,»°ùfƒàdG …QGRƒdG QGô≤dG ôÑà©J ¿G á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ øμªj ¿Éch
»Øa .¢SÉ°SC’G »ah kÓμ°T ø«∏WÉH ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJ’G QGôbh
…ô°üªdG OÉëJ’G hCG ¢ùfƒJ »a ∫ÉªdG IQGRh ¢UÉ°üàNG øe øμj ºd πμ°ûdG
äOCG ~≤∏a ¢SÉ°SC’G »ah .äôL »àdG çG~MC’G ÉØæ°üj ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 .Éª¡«a ΩÉ¶ædG ô««¨J ≈dG ¿G~∏ÑdG Ég~¡°T »àdG çG~MC’G
OG~Y »a ÉØæ°üJ ¿G ’EG zôjÉæj IQƒK{h zø«ª°SÉ«dG IQƒK{ `d øμªj ’ Gòdh
.iôNCÉH É¡àd~Ñà°SGh á£∏°ùdÉH âMÉWCG »àdG IQƒãdG hG ,á«Ñ©°ûdG á°VÉØàf’G

.ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe IÉæãà°ùªdG QÉ£NC’G øe ÉªgÓch
»f~ªdG ÜGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜGô°V’G »q£¨J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¿G ’EG

SRCCÖLƒªH IÉ£¨e ô°üeh ¢ùfƒJ øe πc »a äôL »àdG çG~MC’G GhôÑàYG
√ògh ,É¡JÉÑLƒªH ΩGõàd’ÉH áæeÉ° dG äÉcô°ûdG GƒÑdÉWh ,É¡fƒ∏ªëj »àdG Oƒ≤©dG
≈∏Y É¡æe ¢ ©H ≥aGh ~bh ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ≈dG äÉÑdÉ£ªdG â∏≤f Iô«NC’G

 äÉjƒ°ùJ AGôLGCOMPROMISES äÉÑdÉ£ªdG ÜÉë°UCG ™eCLAIMANTS…hP
øjòdG ,á«°üî°ûdG çOGƒëdG hCG πª©dG ÇQGƒW hCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM

.kÉ«FõL º¡«∏Y ¢ jƒ©àdG ≈∏Y É¡ÑLƒªH â≤aGh ,çG~MC’G ∂∏J »a Gƒ° b
≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘Fõ˘˘L á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T â°Vƒ˘˘˘Y ∂dò˘˘˘ch
äGQÉ«°ùdGh äÉμ∏àªªdGh ,É¡JÉjƒàëe âÑ¡f »àdG ,iôÑμdG ¿RÉîªdGh äÉ°ù°SDƒªdG

.ô°üe »a ôjÉæj IQƒKh ¢ùfƒJ »a ø«ª°SÉ«dG IQƒK AGôL äôeO »àdG
kÉÑæéJ ájƒ°ùàdG AGôLG ¢ aQ ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G ’EG

 á≤HÉ°S ÜÉμJQ’PRECEDENT∫Gõj Ée ¢ ©ÑdG Gògh ,kÓÑ≤à°ùe QôμàJ ~b
hCG ô°üe hCG ¢ùfƒJ »a AGƒ°S z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG äÉ° jƒ©J ™aO ¢ aôj
2009 ΩÉ©dG »a çG~MC’G IQGô°T â≤∏£fG å«M ¥Gô©dG hCG) ,ÉjQƒ°S hCG øª«dG

.(~©H ÅØ£æJ ºd »gh
ÉgÉf~¡°T »àdG ~gÉ°ûªdG ¬dÓN QôμàJ kÉ«HôY kÉØjôN Ωƒ«dG ¢û«©f ÉæfG Égh
¢ ©H É¡J~HCG »àdG á«°ûîdG ¿G »æ©j Ée .ôcòdG ∞fB’G z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫ÓN
,É¡dƒM áehÉ°ùªdG â° aQh çG~MC’G QôμJ ∫ÉªàMG ∫É«M IOÉYE’G äÉcô°T

.ÆGôa ≈∏Y á«æÑe øμJ ºdh IQôÑe âfÉc
á£∏°ùdG ø«H äÉ¡LGƒe ,∞jôîdG π°üa »a øëfh Ωƒ«dG ô°üeh ¢ùfƒJ »Øa
øª«dG »ah ..iôNCG á¡L øe ø««fÉª∏©dGh zâfôàfE’G{ π«Lh á¡L øe á«fGƒN’G

.ô©à°ùJ ÜÉgQE’G ~°V á«eƒμëdG äÓªëdGh ,á«∏NG~dG ÜhôëdG ∫GõJ Ée
¿ÓYG øe ºZôdG ≈∏Y ,á£∏°ùdG Ö∏b »a π°ûah …ôμ°ùY OôªJ ÉjQƒ°S »ah

 ô˘«˘Ø˘æ˘dGTIONMOBILIZA»˘a É˘gô˘°UÉ˘æ˘Y ™˘aG~˘Jh á˘jô˘«˘Ø˘μ˘à˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘«˘˘H
.øjOôªàªdG ÖfÉL ≈dG ∫Éà≤dGh ,ÉjQƒ°S ≈dG π∏°ùà∏d ºdÉ©dG »a I~j~Y ≥WÉæe

á≤£æªdGh øjôëÑdG »ah .ÜÉgQ’G øe øjôeC’G øe »fÉ©j ∫Gõj Ée ¥Gô©dGh
.IOh~ëe äÉHGô£°VG ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG øe á«bô°ûdG

Q~°üj ¿G kÉ«æeCG áHô£° ªdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe …CG »a Ωƒ«dG Dhôéj √GôJ øªa
≥aGƒjh z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫ÓN iôL …òdG ƒëædG ≈∏Y kÉØØîe kÉ«fƒfÉb kÉØ«°UƒJ

 `dG Oƒ≤Y á∏ªëd äÉ° jƒ©àdG øe ~jõªdG ™aO ≈∏YSRCC ?
ºg~MCG Ω~bCG ¿G IôªdG √òg ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T π©a IOQ ¿ƒμJ ÉgGôJ GPÉeh

?kÉfƒª° eh kÓμ°T ¬H ¿ƒ©£e ∞«°UƒJ ≈∏Y
 `dG ¿G Iôe ô«Z äôcP ¿G ≥Ñ°S ~≤dSRCCπμ°ûj ~©j ºdh ,¬fÉeR ≈° ≤fG

.ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd á«∏©a áfÉª°V
~≤©H ’EG ≈ q£¨j ’ ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ô°ü©dG áª°S íÑ°UCG …òdG ∞æ©dG ¿Gh

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJPOLITICAL VIOLENCE .
ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ΩÉ¡jEÉH ™bGƒdG ≈∏Y ±ÉØàd’G ä’hÉëe øe ∂dP G~Y Éeh

 `dG ¿CGSRCC»a ’EG ™°VƒJ ¿G øμªj ’ z»Hô©dG ∞jôîdG{ çG~MCG ~°V º¡«ªëj
.É¡JÉéàæe »©FÉHh ø«eCÉàdG ácô°T ¿Éaqô°ûj ’ øjò∏dG π«∏° àdGh ́ G~îdG áfÉN¯

 z»Hô©dG ∞jôîdG{

!¬à≤«≤M ô«Z ≈∏Y ¬Ø«°UƒJ ≈∏Y Dhôéj øe
@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj
™bƒªdG ≈∏Y 2011 ≈àM 1997 òæerdiary.comwww. arabinsure

Email: zakhour@zakhourco.com
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ÆôÑæjôZ ¢ùjQƒe

áªμëªdG

 ∑Qƒjƒ«f »a …~fÉ°S QGô°VG

ø``«`eCÉ```J

 áÑdÉ£e qOQ øJÉ¡fÉe »°VÉbAIGá©ÑJ Óªëe Q’hO QÉ«∏e 25 `H »dGQ~ØdG »WÉ«àMÓd

ájhÉ¡dG ≈dG É¡H äOhG »àdGh ácô°û∏d á°ûFÉ£dG äÉaô°üàdG
 »°VÉ≤dG ∑Qƒjƒ«f »a øJÉ¡æe áªμëe »°VÉb Q~°UGôjÉª∏¨fG ∫ƒHPAUL ENGELMYER»àdG iƒY~dG ¬ÑLƒªH qOQ ÉªμM

 ∫Éfƒ°TÉfôàfG QÉà°S ácô°T É¡à©aQ ~b âfÉcLLARR INTST »L …G BG ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc ~MG É¡fƒμHAIGâÑdÉWh ,
 »dGQ~ØdG •É«àM’G ΩGõdEÉH É¡ÑLƒªHFEDS.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 25 áª«≤H É¡d ¢ jƒ©J ™a~H (»cô«e’G …õcôªdG ∂æÑdG …G)

 »L …G BG ácô°ûd áæ«ªãdG ∫ƒ°U’G ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH »cô«e’G …õcôªdG ∂æÑdG âª¡JG ~b á«Y~ªdG ácô°ûdG âfÉchAIG¬ªj~≤J πHÉ≤e
 .¬dGƒe’ Ó«°üëJ ∫ƒ°U’G ∂∏J ™«H ≈dG …õcôªdG ∂æÑdG ~ªY ºK ,2008 áæ°S õéY »a É¡Yƒbh ~æY É¡d »dÉªdG ºY~dG

™a~j ¿G ¿hO øeh ácô°ûdG »ªgÉ°ùe á≤aGƒe òNG ¿hO ∫ƒ°U’G ∂∏J ≈∏Y ≈dƒà°SG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G AÉYO’G »a AÉLh
.¢ jƒ©J …G A’Dƒ¡d

á∏FÉW ∫GƒeCÉH ácô°ûdG ºYO »cô«e’G …õcôªdG ∂æÑdG ¿Gh ,≥FÉ≤M ≈∏Y »æÑe ô«Z AÉYO’G ¿G ~Lh »°VÉ≤dG ¿G ’G
 »L …G BG ∫ƒ°UG RÉéàMG ≈dG ô£°VGh .¢SÓa’G  ájhÉg øe É¡dÉ°ûàf’AIG~ªY ºK ,É¡d É¡e~b »àdG ∫GƒeÓd áfÉª°V áHÉãªH

 .»cô«e’G Ö©°û∏d É¡à«μ∏e Oƒ©J »àdGh ,¬d á≤ëà°ùªdG ∫Gƒe’G IOÉ©à°SG ¬d øμªj »c É¡©«H ≈dG
 ¿G ô```còfÆôÑæjôZ ¢ùjQƒe »L.…CG.BG ácô°ûd ≥Ñ°S’G ¢ù«FôdGAIG QÉà°S á«Y~ªdG ácô°ûdG ¢SCGôjARRSTƒ```gh

»```L …G BG äÉ```eGõàdG ™``````a~```H á```«cô«e’G á```eƒμëdGh »```cô«e’G …õ```côªdG ∂```æÑdG π``````Øμàj ¿G »```Øμj ¿É```c ¬```fG iô```j
AIG OUT)(BAIL IT.É¡dƒ°UG ™«H ≈dG ô£° J ¿G ¿hOh ,É¡àeRG øe êôîJ ¿G ácô°û∏d øμªj »c

 ájô¶f ≈∏Y ≥aGƒj ºd »°VÉ≤dG ¿G ’GÆôÑæjôZá©ÑJ Gƒ∏ªëàj ¿G É¡«ªgÉ°ùeh »L …G BG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fG ôÑàYG å«M
 »L …G …BG º¡°S ô©°S §Ñg å«M Ó©a ç~M Ée Gògh .ájhÉ¡dG ≈dG ácô°ûdÉH äOhG »àdGh á°ûFÉ£dG º¡JÉaô°üJAIG165 øe

.É«dÉM ô«Z ’ øjQ’hO ≈dGƒM ≈dG áeR’G πÑb É«cô«eG GQ’hO

á«HhQh’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ihÉμ°ûdG
ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ihÉμ°ûdG ™e »WÉ©àdG ∫ƒ°UG ~qMƒj »HhQh’G OÉëJ’G

á```j~YÉ≤àdG ÖJGhôdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Yh ø«eCÉàdÉH á«æ©ªdG á«HhQh’G á£∏°ùdG âªªYEUROPEAN INSURANCE

 (EIOPA)AUTHORITYPENSIONTIONALAND OCCUPAáæª° àªdG É¡JÉª«∏©J OÉëJ’G »a AÉ° Y’G ∫h~dG ≈∏Y
 ø`«eCÉàdG ≈∏Y á``HÉbô∏d á«æWƒdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y ø`«©àj »àdG ∫ƒ°U’GAUTHORITIES (NSAS)TIONAL SUPERVISIONNA

 ¥ƒ``≤ëdG ÜÉë°UG øe É¡ª∏°ùàJ »àdG ihÉ``μ°ûdG ™e »WÉ©àdG »a É¡YÉÑJGTE INTERNAL SYSTEMSPROPRIAGUIDANCE ON

 INSURERSROL FOR COMPLAINTS HANDLING BYAND CONT .ádhO 23 »a ø«eCÉàdG »ÑbGôe ≈∏Y äÉª«∏©àdG ™jRƒJ iôLh
.É¡H ~«≤àdG ≈∏Y É¡à≤aGƒe »HhQh’G OÉëJ’G ÆÓHGh á«∏ëªdG á¨∏dG ≈dG äÉª«∏©àdG áªLôàd øjô¡°T I~e äÉÄ«¡dG ∂∏J âëæeh ,á«HhQhG
∫É°üJG ≈∏Y IQGO’G ∂∏J ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y ,ihÉμ°ûdG »a ô¶æ∏d á°UÉN IQGOG ø«eCÉJ ácô°T πc πNGO CÉ°ûæJ ¿CÉH äÉª«∏©àdG »° ≤Jh
∂dPh ,iƒμ°ûdG ™e πeÉ©àdG á≤jôW ∫ƒM ø«eCÉàdG »ÑbGôe øe É¡ª∏°ùàJ »àdG äÉª«∏©àdG òqØæJh ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«¡H ºFGO

 …~YÉ≤àdG ÖJGôdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM Éª«°S ’ ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UGh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd ájÉªMPENSION.

á©aÉf IQÉ°V ÜQ
ô«°UÉY’Gh ∫ƒ«°ùdG ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôH’ ¿ƒ©aG~àj ∑Qƒjƒ«f áj’h ¿Éμ°S

 …~fÉ°S QÉ°üY’G äÉ«YG~J ≈∏Y ∫ƒ≤dG Gòg í°üj zá©aÉf IQÉ°V ÜQ{SANDYøe I~j~Y á«cô«eG äÉj’h ìÉàLG …òdG
ºd Gòdh ,á«dÉª°ûdG á«bô°ûdG äÉj’ƒdG …ƒb QÉ°üYG É¡«a Üô° j »àdG IQOÉædG ä’ÉëdG øe IôªdG √òg âfÉch .∑Qƒjƒ«f É¡æ«H

 äÉfÉ° «ØdGh ∫ƒ«°ùdG ~°V ø«eCÉJ ~≤©H Ohõà∏d äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ¿hô«ãc πØëj øμj(FLOOD)AÉL ~bh .
≈∏Y º¡∏ªM Ée ¿Éμ°ùdG ́ ƒªée øe áÄªdÉH 60 ̀H ø«fƒª° ªdG ô«Z O~Y Q~≤jh .áMOÉa ôFÉ°ùN A’Dƒ¡H ∫õæ«d …~fÉ°S QÉ°üYG

.É¡YGƒfG ≈∏Y QÉ£e’Gh äÉfÉ° «ØdGh ô«°UÉY’Gh ∫ƒ«°ùdG QÉ£NG ~°V ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôH’ ™aG~àdG
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ¢TQÉe ácô°T äòNG ~bhMARSHÉgOG~©à°SG ¬«a âæ∏YG ÉfÉ«H âYGPG å«M ¢Uƒ°üîdG Gòg »a IQOÉÑe

 ∫ƒ«°ùdG ~°V ¢UÉN ø«eCÉàH ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«æμ°ùdG ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdG ÜÉë°UG ~jhõàdFLOOD30 ≠∏Ñe ≈àM
ÜÉë°UG ¬«∏Y π°üëj …òdG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG ∂dPh ,…QÉéàdG πëªdG hG á≤°ûdG hG ∫õæª∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
º°SÉH áahô©ªdGh ∫ƒ«°ùdG á«£¨àH ≈æ©J »àdG á«eƒμëdG áÄ«¡dG øe ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh ∫RÉæªdG

TECTION (NFIP)PROTIONAL FLOOD INSURANCENA.
 ¢TQÉe äôcPhMARSH á«eƒμëdG á°ù°SDƒªdG √Q~°üJ …òdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G(NFIP)∫É«M É¡à«dhDƒ°ùªd ÉØ≤°S øª° àj

 AÉæÑ∏d »cô«eG Q’hO ∞dG 500 ƒg ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGBUILDINGÉeG .¬JÉjƒàëªd  iôNG »cô«eG Q’hO ∞dG 500h
 .»cô«eG Q’hO ∞dG 250 RhÉéàj ’ ∞≤°S ≈àM É¡æª° J á°ù°SDƒªdG ¿EÉa á«æμ°ùdG ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdG

 ∫Ébh¢ù«dG øμfODUNCAN ELLIS ¢TQÉe »a äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ º°ùb ¢ù«FQMARSHøe I~ªà©ªdG ±ƒ≤°ùdG ¿G{
 áÄ«g(NFIP)É«∏«ªμJ G~≤Y ÉfO~YG Gòdh ,ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG hG ∫RÉæª∏d AGƒ°S á∏eÉc á«£¨J ôaƒJ ’h á«f~àe á«eƒμëdG

.z»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≈àM øj~bÉ©àªdG ∫GƒeG »£¨j
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 ø«eCÉà∏d á«Ñ©°ûdG ø«°üdGPICC

ƒÑeÉc hQ~fG

∑Qƒjƒ«f ºcÉM

 QÉ©°THSBC

ø``«`eCÉ```J

»dÉª°SCGôdG ºdÉ©dG ≈dG π≤àæJ ºdÉ©dG »a Iô«N’G á«Yƒ«°ûdG ø«eCÉàdG ácô°T

 á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ácô°TPICC≠fƒc ≠fƒg á°UQƒH »a ÜÉààcÓd É¡ª¡°SG ìô£J

 ø«eCÉà∏d á«Ñ©°ûdG ø«°üdG ácô°T (PICC)PEOPLE INSURANCE CO OF CHINA¿ƒ«Yƒ«°ûdG ÉgCÉ°ûfG »àdG ácô°ûdG »g
.ø«°üdG »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T É¡æe Gƒ∏©Lh 1949 áæ°S ø«°üdG »a ΩÉμM’G Gƒª∏°ùJ ¿G ~©H

¿G πÑb á«æ«°üdG »°VGQ’G ≈∏Y πª©J âfÉc »àdG áaÉc á«ÑæL’G ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉeGõàdGh ¥ƒ≤M É¡«dG âdBG ~bh
 ≈dƒà°ùj≠fƒJ »°ùJhÉe.á£∏°ùdG ≈∏Y

»a »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdGh áÄªdÉH 88^7 á«æ«°üdG ∫ÉªdG IQGRh ø«H ácô°ûdG º¡°SG ™jRƒJ iôLh
.áÄªdÉH 12^3 ø«°üdG

¿ƒ«∏e 130 º° J á¶Øëe É¡°ùØæd âfƒc ~b ácô°ûdG âfÉc áæ°ùdG √ògh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe ô«N’G ∞°üædG ∫ÓN
.ø«©ªàée ¿ÉHÉ«dG ¿Éμ°S O~Y RhÉéàj É¡æFÉHR O~Y ¿G …G ,á°ù°SDƒe ¿ƒ«∏e 2^42h …Oôa ¿ƒHR

 á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ≈dG ø«°üdG âª° fG ¿G òæehWTOájQÉμàM’G äÉcô°ûdG ¢ü°üîJ ¿G É¡°ùØf ≈∏Y äòNG
 ø«eCÉàdG ácô°T QhO AÉL Ωƒ«dGh ,äÉ°ù°SDƒªdGh ™fÉ°üªdGh äÉcô°ûdG ±’BG π©ØdÉH â°ü°üN ~bh .É¡d á©HÉàdGPICC

á«Yƒ«°ûdG áeƒμëdG ≈∏Y âMôàbGh ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 20 ≈dGƒëH É¡æªK á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äQ~b »àdG
 º¡°SÓd É«dhG É°VôY …ôéJ ¿G á«æ«°üdG IPO.¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Y ≠fƒc ≠fƒg á°UQƒH »a

á«∏©ØdG áª«≤dG RhÉéàj »dh’G ìô£dG ¿G ä~Lh ºdÉ©dG »a á«æ«eCÉàdGh á«aô°üªdG äÉYƒªéªdG äÉjôÑc ¿G ’G
.ÜÉààc’G »a ácQÉ°ûªdG øY âaõ©a ,ácô°û∏d

ìhGôàj ≠∏Ñe ≈dG »dh’G É¡MôW ¢ ØN ≈dG ácô°ûdG ô£°VG ôe’G Gògh ,É° jG ÜÉààc’G »a ¿ƒæWGƒªdG OOôJ É¡ahõ©Hh
äÉcô°Th ±QÉ°üe øe á«F~Ñe äG~¡©J ≈∏Y äRÉM ¿G ~©H ∂dPh ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 18^5h Q’hO QÉ«∏e 15 ø«H
.ø«ÑààμªdG á«≤H á≤ãH ácô°ûdG ßØàëJ å«ëH I~j~Y äGƒæ°ùd É¡H ®ÉØàM’Gh á°Vhô©ªdG º¡°S’ÉH ÜÉààc’ÉH Iô«Ñc á«ªdÉY

 ¢ûæ«d πjô«e Écô«eG ±hG ∂æH øe πc »dh’G ìô£dG IQGOG ≈dƒJ ~bhLYNCH MERRILLAMERICABANK OF

 »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ±ô°üehANLEYMORGAN ST ¢SG »H ƒjhUBSÉªg ¿ÉJô«Ñc ¿Éà«æ«°U ¿Éà°ù°SDƒe ∂dòch ,…ô°ùjƒ°ùdG
 »°S »H …GABC »°S hG »HhBOCkÓc É¡H ®ÉØàM’Gh º¡°S’G øe á«ªc AGô°ûH âeõàdG »àdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H øe ¿G ôcPh .

 Qƒμ°S ácô°T øeSCOR »L …G BGh á«°ùfôØdGAIG á«fÉHÉ«dG  øjQÉe ƒ«cƒWh á«cô«e’GTOKYO MARINE .

»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 43 âØ∏c ∑Qƒjƒ«f áj’ƒH z…~fÉ°S{ áØ°UÉY ôHƒ°ùdG É¡à≤ëdCG »àdG QGô°VC’G

 á«dGQ~a I~YÉ°ùe Ö∏£jh å«¨à°ùj áj’ƒdG ºcÉM

 záØ°UÉY ôHƒ°ùdG{ É¡àØ∏N »àdG QGô°VC’G áeÉî°V ∞°ûμæJ äCG~HSUPERSTORM …~fÉ°SSANDYâMÉàLG »àdG
 .∑Qƒjƒ«f É¡æ«H øeh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¥ô°T ∫Éª°T äÉj’h 9

 ∑Qƒjƒ«f ºcÉM ø∏YCGhƒÑeÉc hQ~fGANDREW CUMBOá«KQÉc äAÉL ∑Qƒjƒ«f áj’ƒH â≤ëd »àdG QGô°VC’G ¿G
¢VôØJ ¿G É¡«∏Y π«ëà°ùj ¬fG Éªc ,AÉÑYC’G √òg πqªëJ øY IõLÉY áj’ƒdG ¿Gh ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 43 `H Q~≤Jh

 ºcÉëdG Ö∏W ∂dòdh ,IQƒJÉØdG √òg OG~°ùd áj’ƒdG ¿Éμ°S ≈∏Y á«aÉ°VG kÉeƒ°SQƒÑeÉcq¢üîJ ¿G á«dGQ~ØdG IQGO’G ≈dG
.áØ°UÉ©dG QÉKBG ƒëªJ ¿G É¡d øμªj »c ∫GƒeC’G øe »Øμj ÉªH ∑Qƒjƒ«f áj’h

 »°S »H ¢SG ¢ûJG HSBC ácô°T »a ¬à°üëd QÉ°T øY åëÑjANPING ø«eCÉà∏d á«æ«°üdG

»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 á≤Ø°ü∏d á©bƒàªdG áª«≤dG

 ∂æH ™HÉàjHSBC ∫ƒ°U’G ¢ ©H ™«H äÉ«∏ªYASSETSÉ¡æ«H øeh ,á«aô°üªdG ¬dÉªYG Ö∏°U »a πN~J ’ »àdG
πª©à°ùj ƒgh .á≤Ø°U 41 QÉW’G Gòg »a ¿B’G ≈àM ∂æÑdG ΩôHG ~bh .áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ¬JÉªgÉ°ùe
áeR’G ∫ÓN á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG øe É¡«∏Y π°üM »àdG äÉØ«∏°ùàdG OG~°ùd äÉ≤Ø°üdG ∂∏J øe ¬«JCÉJ »àdG ∫Gƒe’G

.2008 áæ°S ºdÉ©dG ¥Gƒ°SG âHô°V »àdG á«dÉªdG
 »°S »H ¢SG ¢ûJG ±ô°üe É¡©ªL »àdG ∫Gƒe’G Q~≤JhHSBCQ’hO QÉ«∏e 55 ≈dGƒëH äÉ≤Ø°üdG ∂∏J ΩGôHG AGôL

 z¿G ≠æ«H{ á«æ«°üdG ø«eCÉàdG ácô°T »a ¬à°üëd QÉ°T øY É«dÉM ∂æÑdG åëÑjh .»cô«eGANPINGáÑJôªdG πàëJ »àdG
 á«bƒ°ùdG É¡àª«b å«M øe ºdÉ©dG »a á«fÉãdGALUE V MARKET BYLARGESTWORLD'S SECOND≠∏ÑJh ,

äÉ≤Ø°U iôÑc ¿ƒμJ ±ƒ°S √ògh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 9^3 ≠∏ÑªH É¡àª«b Q~≤J áÄªdÉH 15^6 É¡æe ∂æÑdG á°üM
2005h 2002 »àæ°S ø«H á°üëdG ∂∏J iôà°TG ~b ∂æÑdG ¿Éch ,É¡d ÉjQÉ°T ~Lh ∫ÉM »a ∂æÑdG Égõéæj »àdG ™«ÑdG
ÉMÉHQG ≥≤ë«°S ¬æY åëÑj …òdG …QÉ°ûdG ~Lh ∫ÉM »a ¬fG »æ©j Ée ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^7 â¨∏H á«dÉªLG áØ∏μàH

 .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 6^5 øY ~jõJ ájQÉªãà°SG
 øY RôàjhQ â∏≤f ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh¢SƒàfG º«LANTOSJIM~«æ°ùà∏d ƒghõ«e ácô°T »a »dÉªdG π∏ëªdG

MIZUHO SECURITIES~©à°ùe QÉ°T ~Lƒj ’ ¬fG ∫ÉëdG √òg »a ±ô°üªdG É¡¡LGƒj »àdG I~«MƒdG á∏μ°ûªdG ¿G{
.zÉ¡°û«©f »àdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG »a ≠∏ÑªdG ∂dP ™a~d

 »°S »H ¢SG ¢ûJG ¿G ôcòfHSBC.ÉHhQhG »a ôÑc’G ±ô°üªdG ƒg
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ø«eCÉà∏d »æª«dG OÉëJÓd kÉ°ù«FQ ¿ÉeOQ Ö«ée

»æª«dG OÉëJ’G ø∏YCG
¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¿G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
Öî˘˘à˘˘˘fG OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G IQGOG

¿ÉeOQ Ö«éeôj~e -
á˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘Y
- ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
»æª«dG OÉëJÓd kÉ°ù«FQ

.ø«eCÉà∏d
 ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh¿ÉeOQ»a

¬˘̆ ˘̆fG á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘g
≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘ª˘˘˘°üe
ΩÉ©dG OÉëJ’G Éª«°S ’ ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äGOÉëJG ™e ájƒ≤dG ábÓ©dG
øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U áë∏°üeh ô«N ¬«a Éªd ø«eCÉà∏d »Hô©dG

.»Hô©dG
 ¿ G ôcòf¿ÉeOQ Ö«ée1993 ΩÉ©dG »a á«æ«eCÉàdG ¬Jô«°ùe CG~H

IOÉ¡°T Gòch áÑ°SÉëªdG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ƒgh
.Ö°SÉëe IRÉLEGh ø«eCÉàdG »a ±GôàM’G Ωƒ∏HO

 êQ~J ~bh¿ÉeOQ¿Éc I~j~Y Ö°UÉæe ºq∏°ùJh IôàØdG ∂∏J ∫ÓN
º∏°ùJ ¿G ≈dG ,ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e É¡æ«H øe ô«NC’G

 .ø«eCÉà∏d ájô£≤dG - á«æª«dG »a á«dÉëdG ¬eÉ¡e
πª©dG ¢TQhh äGh~ædGh äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG »a ∑QÉ°T Éªc
.»Hô©dG øWƒdGh É«≤jôaGh É«°SBGh ÉHhQhCG »a ø«eCÉàdÉH á∏°üdG äGP

…Q ¢ùàfQÉH ≈dG º° fG ¿Gô£b ±RƒLBARENTS RE

ähô«H »a

ô˘˘¡˘˘°ûd É˘˘fO~˘˘˘Y »˘˘˘a É˘˘˘fô˘˘˘°TG
»°VÉªdG »`````````fÉãdG ø`````````jô°ûJ
OÉ°üàb’G ôjRh ¿G (ôÑªaƒf)

 IQÉ`````````é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh¢SÉ˘ë˘f ’ƒ˘≤˘f

õ`````````«éj É```````°ü«NôJ Q~``````°UG
…Q ¢ùàfQÉH ácô°ûd ¬ÑLƒªH

BARENTS REá`````````«eÉæÑdG
ø`````````«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ`````````YG á˘°SQÉ˘ª˘˘e

.¿ÉæÑd øe ÉbÓ£fG

fAÉLh`````````e É````````` ø±RƒL

¿Gô£bfG`````````° ˘˘˘fG ¬`````````≈˘˘˘dG º

≈˘dƒ˘à˘j å«˘M ähô˘«˘H »˘a »˘ª˘«˘∏˘b’G É˘gô˘≤˘˘e »˘˘a …Q ¢ùà˘˘fQÉ˘˘H

j~ªdG Ö°üæe`````````«ØæàdG ô`````````Y’ …ò`````````bÉØJ’G ø«eCÉàdG IOÉ`````````»

RITING UNDERWTYREAT ∫Ébh .¿Gô£bπª©j ±ƒ°S ¬fG

äÉ˘cô˘°ûd  º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘jƒ˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á`````````≤˘£˘æ˘e »`````````a á```````````∏˘eÉ˘©˘dG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

 É«≤jôaG ∫É`````````ª°Th REGIONMENA .

 (¢SƒæjÉe CG) áÑJôªH âØæ°U …Q ¢ùàfQÉH ¿G ≈dG QÉ°TGh(A-)

 .â°ùH.ΩG.G á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch πÑb øeA.M.BEST¬fGh

≥«KƒJ »a ÓeBG ,áaÉc á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ∫hÉæàe »a ¬JôÑN ™° j

.¥Gƒ°S’G ∂∏àH ¬£HôJ »àdG ábG~°üdG äÉbÓY

Q’hO QÉ«∏e 480 ≈dG â©ØJQG IOÉY’G äÉcô°T π«eÉ°SQ

ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a Ö∏£dG RhÉéJ ¢Vô©dGh

 ~˘∏˘«˘Ø˘æ˘H ¿ƒ˘jG á˘cô˘°ûd ô˘˘jô˘˘≤˘˘J »˘˘aAON BENFIELDπ˘«˘eÉ˘°SQ ¿G Gô˘NDƒ˘e ¬˘˘à˘˘YGPG

≈dG 2007 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 411 øe â©ØJQG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

¿G âë°VhGh .2012 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 480

Éª¡e çQGƒμdG á¡LGƒe øe É¡æμªj Ée á∏ª°SôdG øe É¡d íÑ°UG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

.É¡ªéM ≠∏H

»a Ö∏£dG øe ôÑcG äÉH ø«eCÉàdG IOÉYG iƒà°ùe ≈∏Y ¢Vô©dG ¿G ~∏«ØæH ¿ƒjG âdÉbh

 á«°VQ’G IôμdG AÉëfG ôFÉ°STHAN REMAINS HIGHERREINSURANCE SUPPLY

ALL GLOBAL REGIONS DEMAND IN .

áæ°S òæe IOÉY’G äÉcô°T π«eÉ°SQ ≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdG ô°TDƒe »JCÉj Ée »a

:2007

äGQÉeE’G êQÉN á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEÉH »° ≤J
z¢ûJEG ¢SEG ΩEG{h zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{ ø«H ácGô°T

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG á˘˘cô˘˘°T âeô˘˘HCG
ADNICz¢ûJEG ¢SEG ΩG{ ácô°T ™e ácGô°T á«bÉØJG

êQÉN á«Ñ£dG äÉÑdÉ£ªdG IQGOEÉH »° ≤J á«ªdÉ©dG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V É˘¡˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆d äGQÉ˘̆eE’G
äÉéàæªdG øe IQÉàîe áYƒªéeh zÉØ°T{ »Ñ£dG
»˘fƒ˘ª˘° ª˘d á˘cGô˘°ûdG í˘«˘à˘Jh .á˘«˘Ñ˘£˘dG á˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ADNICäÉe~îdG AGOCG ô°ùjh ádƒ¡°S øe IOÉaE’G
∫ÓN øeh Iô°TÉÑe ∞«dÉμJ ™aO ¿hO øe á«Ñ£dG
á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG »˘̆e~˘̆≤˘̆e ø˘̆e IQÉ˘̆à˘̆î˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T

.ôØ°ùdG ~æY á«ë°üdG
á«æWƒdG »ÑXƒHCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh

 ø«eCÉà∏d»fG~«°U ~«dhºj~≤àH ÉæeGõàdG kÉehO ~cDƒf{
,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ∞˘∏˘à˘̆î˘̆ª˘̆d »˘̆Ñ˘̆£˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N ≈˘̆bQCG

.zÉæJÉe~Nh ÉæJÉ«∏ªY ∞∏àîe ôÑY õ«ªàdG ≥«≤ëJ »a áeG~à°S’G ƒëf ÉæàjDhQ ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh
á˘«˘̆dh~˘̆dG z¢ûJCG ¢SG ΩEG{ á˘̆cô˘̆°T π˘̆ã˘̆e »˘̆dhO ∂jô˘̆°T ™˘̆e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G É˘̆æ˘̆d ø˘̆ª˘̆° à˘̆°S{ :±É˘̆°VCGh
ájÉYôdGh ájÉªëdG πÑ°S π° aCG ôaƒJ á∏eÉμàe »ÑW ø«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àd á∏°UGƒàªdG Éæ«YÉ°ùe
ádhO πNGO á°ù∏°S á«ÑW á«£¨J º¡d ô«aƒàdG ∫ÓN øe ∫ÉÑdG áMGQ º¡ëæªJh ÉæFÓª©d á«ë°üdG

.á«ªdÉ©dG ºgQÉØ°SG ~æYh äGQÉeE’G
 á«dh~dG z¢ûJEG ¢SEG ΩEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âdÉb É¡ÑfÉL øeÓª«°ûJ »à«éjôH√òg ~cDƒJ{

 èeGôH IQGOEGh º«ª°üJ »a á°ü°üîàe á¡éc ôªà°ùªdG ÉæeGõàdG ácGô°ûdGºj~≤àH ,á«ë°üdG ájÉYôdG
.zkÉ«ªdÉY π≤æàdGh ôØ°ùdG …ô«ãc º¡JÓFÉYh ø«ØXƒªdG áë°U IQGOE’ á°ù∏°S áe~N

ø``«`eCÉ```J

»fG~«°U ~«dh

ADNIC
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AÓª©dG áe~N π¡°ùj á«còdG ∞JGƒ¡∏d kGõ«ªe kÉ≤«Ñ£J ≥∏£J ø«eCÉà∏d zÜhQBG{

ÜhQBG á```````cô°T â```````≤∏WCG
áÑcGƒe »a ábÉqÑ°ùdG ø«eCÉà∏d
,á```````ãj~ëdG É``````````````«LƒdƒæμàdG
øe ∫h’G ƒg kG~j~L kÉ≤«Ñ£J
∞˘JGƒ˘¡˘∏˘d ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¬˘˘Yƒ˘˘f

 á«còdG ádÉ≤ædGiAROPE.
≈∏Y ≥```````«˘Ñ˘£˘à˘dG π```````¡˘°ùj
º```````«¶æJ á«∏ªY ¬«e~îà°ùe
á``````````````≤∏©à˘ª˘dG º```````¡˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e
º¡JÉeƒ∏©ª˘Hh º```````¡˘JQÉ˘«˘°ùH
è``````````````eGô˘Ñ˘Hh á```````«˘°üî˘˘°ûdG
»˘a ,º```````¡˘à˘°UÉ˘N ø```````«˘eCÉ˘à˘dG
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~MGh ¿Éμe
Oƒ```````Lh ø```````e ~cCÉàdG Iõ«e

á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG á˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG ¥É˘≤˘ë˘à˘°SG ï˘jQÉ˘J ø˘Y ΩÓ˘©˘à˘°SE’Gh IOÉ˘«˘≤˘dG ∫Ó˘N á˘Yô˘°ùdG RhÉ˘é˘à˘d §˘˘Ñ˘˘°V
.áÑLƒàªdG ájƒæ°ùdG Ωƒ°SôdGh

~j~éàH kÉjQhO kGô«còJ Ω~îà°ùª∏d π°Sôj ¬fG PEG ,á«∏YÉØàdG ¬°üFÉ°üîH zÜhQBG{ ≥«Ñ£J RÉàªj Éªc
.äÉ«dBÓd ájQh~dG áfÉ«°üdG äÉÑ∏£àe øe Égô«Zh íHÉμªdGh âjõdG ô««¨Jh ,äGQÉWE’G

Ö∏W á«fÉμeEG ™e É¡e~≤J »àdG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdG øYh ácô°ûdG øY á∏eÉ°T áëªd ≥«Ñ£àdG ¢Vô©j

á«còdG ∞JGƒ¡dG π©éj ¬fG ø«eCÉà∏d zÜhQBG{ øe ≥«Ñ£àdG Gòg »a âaÓdGh .∞JÉ¡dG øe Iô°TÉÑe ô©°S

.á©jô°ùdG ájô°ü©dG IÉ«ëdGh kÉeÉªJ ≈°TÉªàjh AÉcP ôãcCG

 »fhôàμdE’G É¡©bƒe ~j~éJ øY ¿ÓYE’G ø«eCÉà∏d ÜhQBG ô°ùj ,∂dP IGRGƒªHwww.arope.com

.ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ∫ÓN øe hCG ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG øe ¬«dG êƒdƒdG øμªj …òdG

¢SÉëf ôjRƒdG∞j’ ¢û«Jƒμ°S á¶Øëe π≤f RÉLCG

á«fÉK Qƒ°T ±hG ácô°T ≈dG

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Q~°UCG¢SÉëf ’ƒ≤f

∞˘j’ ¢û«˘Jƒ˘μ˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûd ¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H õ˘˘«˘˘é˘˘j kGQGô``````b

LIFETTISHSCOàdG`````∏˘˘ª˘˘Y »`````a äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùd â`````»

æÑd`````≤æJ ¿G ¿É`````¡à¶Øëe π`````á``````````∏eÉc É`````¡JÉeGõàdGh É

dG```````jhQ á``````````cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T ≈`````360 ¿~``````````æ˘˘˘˘˘˘˘˘d ∫É```ºLQO`````á

LONDON 360ºALROY¿Éà˘∏˘é˘°ùe ¿É˘à˘cô˘°ûdGh ,

 Qƒ°T ±hG »àcô°ûcOFF SHOREπ``````````jG QõL »a

 ¿É˘˘˘˘˘e ±hGISLES OF MANô˘˘jRƒ˘˘dG QGô˘˘b ô˘˘°ûfh .

¢SÉëf .47 ºbQ á«ª°SôdG I~jôédG O~Y »a

¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g  ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b ¿G ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘é˘˘˘J

øe IOÉ¡°T RôÑJ ¿G á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y •ôà°ûj

»˘a π˘ª˘©˘dÉ˘H É˘¡˘d ¢üNô˘e ¬˘fG É˘¡˘«˘a ø˘«˘Ñ˘˘J CÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ~˘˘∏˘˘H

É˘̆¡˘̆d ¢üNQ »˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆Y QÉ˘̆£˘̆NC’G á˘̆dhGõ˘̆eh É˘̆gOÓ˘̆˘H

»a ácô°ûdG π«é°ùàH ∫ƒÑ≤dGh .¿ÉæÑd »a É¡àdhGõªd

±hG ácô°T É¡fƒμH I~j~Y ΩÉ¡Øà°SG •É≤f QÉKCG ¿ÉæÑd

ø˘jƒ˘μ˘Jh QÉ˘˘NO’Gh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG ∫hGõ˘˘J ’h Qƒ˘˘°T

.ÉgOÓH »a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

 Éjõ«dÉe »a ~≤©fG ådÉãdG …ƒæ°ùdG z¿Ée’G ôªJDƒe{

:¬W Ö«£dG øªMôdG ~ÑY .OäGQOÉ°üdGh QÉªãà°S’G ¿Éª°V äÉ°ù°SDƒªd á«HÉààc’G ~YGƒ≤dG º°SQ »a ÓYÉa GQhO Ö©∏j ôªJDƒªdG

äÉ°ù°SDƒª∏d ådÉãdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG QƒÑe’’Gƒc »a ~≤©fG
º«eCÉàdG Éª«°S ’) á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ~°V äGQOÉ°üdGh äGQÉªãà°S’G øª° J »àdG
ôªJDƒª∏d ô«° ëàdG »a ∑QÉ°T ~bh (..ïdG á«°SÉ«°ùdG áª¶f’G ô««¨Jh IQOÉ°üªdGh

…õ˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘jõ˘˘cG ∂æ˘˘H ø˘˘e π˘˘cYSIA BANK OF MALAEXPORT-IMPORT

 BARHARD (EXIM BANK) á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdGhICIECá«Hô©dG á°ù°SDƒªdGh
 QÉªãà°S’G ¿Éª° d CORP CREDITAND EXPORTARAB INVESTMENT,

 z¿Ée’G OÉëJG{ ¿GƒæY âëJ ôªJDƒªdG ~≤©fG ~bhAMAN UNIONáYÉb »a ∂dPh
 ∫Éà˘æ˘jQhG ø˘jQ~˘fÉ˘eALMANDARIN ORIENT20 ø˘«˘H á˘©˘bGƒ˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N

 Qƒàc~dG ô````ªJDƒªdG≈````YQ .2012 »`````fÉãdG øjô°ûJ 22hø«°ùM ∑OÉY ≠fGhG

ADEK HUSSINANGWADR.…õ«dÉªdG ∫ÉªdG ôjRh ÖFÉf

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG ¿ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆j É˘̆cQÉ˘̆°ûe 80 ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆° M
á˘̆æ˘̆eÉ˘̆°V á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y äÉ˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e »˘̆a ¿ƒ˘̆∏˘̆eÉ˘̆Y AGô˘̆Ñ˘̆N ¬˘̆dÓ˘̆N ô˘̆°VÉ˘̆Mh .äGQOÉ˘̆ ˘°üdGh

 É¨«e É¡æ«H øe äGQÉªãà°SÓdMIGA.»dh~dG ∂æÑ∏d á©HÉàdG
 Qƒ˘à˘c~˘dG ≈˘dOG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh¬W Ö«£dG øª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y…ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

 äGQOÉ°üdGh äQÉªãà°S’G ¿Éª° d á«eÓ°S’G á°ù°SDƒª∏dICIECÜôYG íjô°üàH
¿G ∫Ébh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ∫É«M ≥«ª©dG ¬≤∏b øY ¬«a

.QGô≤à°S’G Ω~©H º°ùàJ É«dÉM I~FÉ°ùdG ±hô¶dG
á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ »a ÓYÉa GQhO Ö©∏j …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ¿G ∫Ébh
Oƒ≤Y ÉgQG~°UG ~æY É¡≤Ñ£J ¿G áæeÉ° dG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ø«©àj »àdG ~YGƒ≤dGh

.ø«eCÉàdG

ø``«`eCÉ```J

ájQÉcòJ IQƒ°U »∏Y ƒJGOh ø«°ùM ∑OÉY ≠fGhG .Oh ¬W Ö«£dG øªMôdG ~ÑY .O :QÉ°ù«dG øe
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¢VÉjôdG »a RÉ¨dG èjô¡°U QÉéØfG ôFÉ°ùN »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100
ôFÉ°ùîdÉH á«æ©e ø«eCÉJ äÉcô°T ™Ñ°Sh èjô¡°üdG áμdÉe ácô°ûdG »£¨J zPÓe{

 ø∏YG~jÉ©dG »∏Y PÓe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGTHMALAƒcRÉZ ácô°T »£¨J ácô°ûdG ¿G ø«eCÉà∏d
GAZCOøª°V äÉμ∏àªe ô«e~J ≈dG iOG Éªe ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a ôéØfG …òdG RÉ¨dG èjô¡°U áμdÉe

.QÉéØf’G ∫ƒ°üM ¿Éμe øe ôàe 300 √G~e ´É©°T
øY âéàf »àdG QGô°V’ÉH á«æ©e ø«eCÉJ äÉcô°T ™Ñ°S ∑Éæg ¿G ø«ÑJ á«dh’G äÉeƒ∏©ªdG ¿G :±É°VG
¿Gh ,É¡àeP »a á≤ëà°ùªdG äÉ° jƒ©àdG ™a~J ¿G äÉcô°ûdG ∂∏J øe πc ≈∏Y ø«©àj ¬fGh ,çOÉëdG
RhÉéàj ºgO~Yh QÉéØf’G »a Gƒ° b øjòdG ÉjÉë° dG áKQh πª°ûJ çOÉëdG øe øjQô° àªdG áYƒªée
áaÉ°VG ,É¡JÉjƒg ~j~ëJ Qqò©J åãL â°S ∑Éægh ,ø«jOƒ©°S ø«æWGƒe á«fÉªK º¡æ«H øe É°üî°T 22

.Iô£N ádÉM »ah √ qƒ°ûe º¡° ©H ÉëjôL 135 ≈dG
 ∫Éb ,QÉéØf’G øe IQô° àªdG äGQÉ«°ùdG ∫ƒMh ~jÉ©dG¿G áæeDƒe IQÉ«°S πμd áÑ°ùædÉH ¢VôàØj ¬fG

QGô°V’G øY ¢ jƒ©J áÑdÉ£e ™aôH CG~Ñj ¿G IQÉ«°ùdG ÖMÉ°U ≈∏Yh ,É¡©e á∏eÉ©àªdG ácô°ûdG É¡°V qƒ©J
kÉæ«eCÉJ ∂∏ªj IQÉ«°ùdG ÖMÉ°U ¿Éc GPG ,…OÉe ¢ jƒ©J hG ìÓ°UG hG äÉ«ah AGƒ°S çOÉëdG øY áéJÉædG

.QƒØdG ≈∏Y ¬≤M òNG ø«eCÉàdG ÖMÉ°üd í«àj Ée ƒgh kÓeÉ°T

 ô«¨dG ∫É«M á«dhDƒ°ùªdG ~j~ëàd »ª°SôdG ≥«≤ëàdG èFÉàf QÉ¶àfG ø«©àj :±É°VGPARTY)(THIRD.
É«∏c ábôàëe áãL 12 äÉjƒg ~j~ëJ øe âæμªJ á«FÉæédG ádO’G IQGOG ¿G ¢VÉjôdG áWô°T âë°VhGh

»˘KGQƒ˘dG ¢ ª˘ë˘dG π˘«˘∏˘ë˘J ô˘Ñ˘˘Y
(DNA) .

QGô˘˘°V’G ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e Q~˘˘˘≤˘˘˘jh
’ ÉªH QÉéØf’G É¡H ÖÑ°ùJ »àdG
Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 100 ø˘˘˘Y π˘˘˘≤˘˘˘j

»cô«eG.

 âØdh»æ«°ùëdG OÉªYƒ° Y

IQÉ̆é˘à˘dG á˘aô˘Z »˘a ø˘«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆d

ácô°T ¢ù«FQh á«bô°ûdG á≤£æª∏d

SAUDI BROKERS~`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀≤˘̆˘̆˘̆˘̆Y ¿G

≈`̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀∏̆˘Y »`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀eGõ`̀`̀`̀ `̀d’G ø`̀`̀`̀ `̀«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG

É̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀`Ø˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆°S ™`̀`̀`̀ `̀° j äGQÉ̀`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘̆˘̆˘̆˘°ùdG

10 ƒg ø«eCÉàdG ácô°T á«dhDƒ°ùªd

øe ¬fG ’G ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ ø«jÓe

á˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘M ¢ ©˘̆˘H ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘j ¿G ø˘̆˘μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

»eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤YGƒ≤ØJG ~b

e`̀`̀`̀`̀cô°T ™`̀`̀`̀`̀«eCÉàdG á`̀`̀`̀`̀∏Y ø`̀`̀`̀`̀≈

aQ`̀`̀`̀`̀≤°ùdG ™`̀`̀`̀`̀còªdG ∞`̀`̀`̀`̀≈dG Qƒ

.≈∏YG äÉjƒà°ùe

kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY

á«JGQÉeE’G OÉëJ’G ácô°ûd

 ~«°ùdG ø«Y≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑYkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûdUNION.á«JGQÉeE’G

 áeÉfRhQ »ah≈Ø£°üeá∏jƒ£dG IôÑîdG ÖMÉ°U
∫hÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘j …ô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆J è˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H É˘¡˘∏˘©˘̆é˘̆j É˘̆ª˘̆H ,á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G ™˘˘e .äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘˘a á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
.á«∏aÉμJ ácô°T ≈dG É¡dƒëj ød ~j~édG É¡JQGOG ¢ù∏ée

 áªjôL ø«eCÉàdG •É°ùbCG º«î° J ôÑà©j å«M

•É°ùbC’G zïØf{ §«°Sƒd áæ°S 20 øé°ùdG Ö∏W

¬æFÉHR ≈∏Y á≤ëà°ùªdG

º˘J ¬˘fG É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c »˘a »˘dGQ~˘Ø˘dG ΩÉ˘©˘dG ÖFÉ˘æ˘˘dG ø˘˘∏˘˘YCG
 ƒ```````````Y~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø````````«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG §````````«˘̆ ˘̆°Sh ∞````````«˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘J…ô«L

¿Ée~dƒZGOLDMAN B.JERRY»˘a ¬˘˘dõ˘˘æ˘˘e »˘˘a
 ∑hG ~fRhÉKTHOUSAND OAK~©H ,¢Sƒ∏éfG ¢Sƒd

º˘«˘î˘° Jh ô˘jhõ˘à˘˘dÉ˘˘H äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘JG Iô˘˘°ûY ¬˘˘«˘˘dG â¡˘˘Lh ¿G
.øFÉHõdG ≈∏Y ∫É«àM’Gh ø«eCÉàdG •É°ùbCG ô«JGƒa

 ∂∏ªjh¿Ée~dƒZ…QƒH ƒ«f º°SG πªëJ áWÉ°Sh ácô°T
 ∑QÉ̆˘̆˘̆˘̆˘HAGENCYINSURANCEPARKNEW BURRY

 á˘̆«˘̆dGQ~˘̆Ø˘̆˘dG á˘̆˘Wô˘̆˘°ûdG ¬˘̆˘Jô˘̆˘LCG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘jh(FBI)¿G
¿Ée~dƒZáªî° e ô«JGƒa QG~°UE’ ¬àcô°T ¥GQhCG πª©à°SG

¬fCGh .ácô°ûdG øFÉHR áeP »a á≤ëà°ùªdG ø«eCÉàdG •É°ùbC’
∞dCG 800 øY ~jõj Ée 2011h 1998 ΩÉ©dG ø«H ™ªL
É¡∏é°S »àdG á«ªgƒdG á«aÉ°VE’G ≠dÉÑªdG øe »cô«eCG Q’hO
øe ÉgÉ°VÉ≤J »àdG ádƒª©dG ≈dG áaÉ°VG ∂dPh ,øFÉHõdG ≈∏Y

.ø«eCÉàdG äÉcô°T
áà°S ä’ÉëdG øe ô«ãc »a º«î° àdG áÑ°ùf â¨∏Hh

.≥ëà°ùªdG §°ù≤dG áª«b ±É©°VCG

 ≈˘dG á˘Hƒ˘°ùæ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘©˘˘aC’G ø˘˘e π˘˘c ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh¿Ée~dƒZ

áæ°S 20 ≈àM ~àªJ áHƒ≤Y ≈dG É¡ÑμJôe ¢Vô©J áªjôL
.…OÉëJ’G øé°ùdG »a kÉæé°S

ø``«`eCÉ```J

~jÉ©dG »∏Y

THMALA

»æ«°ùëdG OÉªY

á«bô°ûdG á≤£æª∏d IQÉéàdG áaôZ »a ø«eCÉàdG áæéd ƒ° Y

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

GOLDMAN CREATED FRAUDULENT
INVOICES ON HIS COMPANY’S LETTER-
HEAD THAT INFLATED THE PREMIUMS
BY AS MUCH AS 600%. HE RECEIVED
OVER PAYMENT OF MORE THAN
800.000$



ø``«`eCÉ```J

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120

∫ƒª©ªdG áj~°ùédG QGô°V’G ~°V ø«eCÉàdG ~≤Y
äGQÉ«°ùdG »μdÉe ájÉªëd »Øμj ~©j ºd É«dÉM ¬H
AGô˘˘L º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ~˘˘˘°V
á˘jOÉ˘e QGô˘°VG ≈˘dG …ODƒ˘j çOÉ˘˘M …CÉ˘˘H º˘˘¡˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùJ

.¿BG »a áj~°ùLh
ô˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e 353 IOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG â°üf ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a
I~jôédG  »a ô°ûfh GòaÉf íÑ°UG …òdGh ~j~édG
≈∏Y 2012/10/25 ïjQÉàH 45 O~©dG á«ª°SôdG

:»JCÉj Ée
á˘̆jOÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆j~˘̆°ùé˘̆dG QGô˘̆°V’G ≈˘̆∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
.á˘«˘dB’G äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dGh äGQÉ˘«˘°ùdG á˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eGõ˘˘dG
ø˘Y GQOÉ˘°U ¿ƒ˘μ˘˘j ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y »˘˘a •ô˘˘à˘˘°ûj
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T i~˘˘˘MG
(äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG) ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhGõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘°UG

.á«dB’G äÉÑcôªdG
IÉ˘aƒ˘dG á˘j~˘̆°ùé˘̆dG QGô˘̆°V’G IQÉ˘̆Ñ˘̆©˘̆H ~˘̆°ü≤˘̆j (1
hG çOGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y á˘̆ ˘é˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘f á˘̆ ˘j~˘̆ ˘°ùL á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°UG π˘̆ ˘̆ch
hG áÑcôªdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG äGQÉéØf’G hG ≥FGôëdG
»˘˘a á˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG hG äGhO’G hG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘b

hG É˘̆¡˘̆ ˘μ˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘J hG É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùJ
á˘dƒ˘≤˘æ˘˘ª˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG hG AÉ˘˘«˘˘°T’G

.É¡«a
QGô°V’G IQÉÑ©H ~°ü≤j (2
äÉμ∏àªe Ö«°üJ »àdG ájOÉªdG
á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘˘eGh
É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh
çOGƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dGh
É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FGô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dGh
É¡©£b hG ÉgDhGõLG hG áÑcôªdG
OGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG hG äGhO’G hG
hG Égô«˘«˘°ùJ »˘a á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG

.É¡«a ádƒ≤æªdG OGƒªdG hG AÉ«°T’G hG É¡μjôëJ
IOÉªdG √òg ΩÉμMG ≥«Ñ£J øY ∞∏îàj øe πc (3
õéëJh á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e ÉgQ~b áeGô¨H ÖbÉ©j

.áØdÉîªdG ádGRG ≈àM á«dB’G áÑcôªdG
»a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ∫ƒ°U’G O~ëJ 354 IOÉªdG
á˘«˘dB’G äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dGh äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘̆Y
Q~°üJ äGQGôb ÖLƒªH äÉcô°ûdGh OGôa’G ø«H

...ïdG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh øY
ôÑà©J 353 IOÉªdG ΩÉμMG ¿G AGôÑîdG ∫ƒ≤jh
OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IQGRh Q~˘˘˘˘°üJ º˘˘˘˘d ƒ˘˘˘˘dh ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M Iò˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘f
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y º˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘˘dG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh
¿G ç~˘̆M ƒ˘̆dh ,¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ÖLƒ˘̆˘ª˘̆ ˘H »˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘d’G
Gòg ~©H ô«°S çOÉM AGôL QGô°V’ ºg~MG ¢Vô©J
ôFÉ°Sh »˘ª˘«˘μ˘ë˘à˘dG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘e ¿EÉ˘a ï˘jQÉ˘à˘dG
»˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘dG
¬˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘J AGô˘˘˘L ¬˘˘˘«˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ¢ jƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

.Ö°ùMh áj~°ùédG ¢ù«dh ájOÉªdG QGô°VCÓd
ΩÉeG kGòaÉf ôÑà©j ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb ¿G ∂dP
OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQGRh äô˘˘NCÉ˘˘˘J ƒ˘˘˘dh ≈˘˘˘à˘˘˘M º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

,á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JGQGô˘˘˘b QG~˘˘˘°UEG »˘˘˘a IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh
¿ƒfÉ≤dGh ,áKG~M ôãc’G ¿ƒfÉ≤dÉH òNCÉj AÉ° ≤dÉa
É˘æ˘g ø˘e .º˘j~˘≤˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG π˘ª˘μ˘j hG »˘¨˘˘∏˘˘j ~˘˘j~˘˘é˘˘dG
á°ù°SDƒªdGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈∏Y ø«©àj
çOGƒM AGôÑN áHÉ≤fh »eGõd’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG
IQGRh √É˘̆ ˘é˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°S ∑ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘̆J ¿G äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
QG~°UG ≈∏Y É¡° M πLG øe IQÉéàdGh OÉ°üàb’G
~≤Y QG~°UG ≈dG QÉ°üj å«ëH ,áHƒ∏£ªdG äGQGô≤dG
~≤a …òdG ~≤©dG ¿Éμe πëj ~j~L »eGõdG ø«eCÉJ
í˘̆dÉ˘̆°üe ΩÉ˘̆eG ¬˘̆©˘̆«˘̆H …ô˘̆ ˘é˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dGh ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘MÓ˘̆˘°U
»˘ah á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ô˘FÉ˘°S »˘a ∂«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG
~j~édG ~≤©dG øª° j å«ëH .kÉ©ÑW ø«eCÉàdG äÉcô°T
™˘˘e ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ø˘˘à˘˘j ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘e ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG QGô˘˘˘°V’G
…ò˘˘dG ~˘˘≤˘˘©˘˘∏˘˘d ≈˘˘°üb’G ~˘˘ë˘˘dG ¿CÉ˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ,IQGRƒ˘˘˘dG
¿ƒ«∏e ∞°üf ƒg §≤a áj~°ùédG QGô°V’G øª° j
á˘æ˘°S QOÉ˘°üdG ¿ƒ˘fÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆£˘̆©˘̆jh .»˘̆cô˘̆«˘̆eG Q’hO
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T IÉ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘e ≥˘˘M Qô˘˘° à˘˘ª˘˘dG 1977
…QÉ°S ≈≤Ñj ≥ëdG Gògh Iô°TÉÑe ºcÉëªdG ΩÉeG

.∫ƒ©ØªdG
äGQGRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JOƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d
»˘˘a Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°üà˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

.É¡H áWƒæªdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dG
á˘YÉ˘æ˘°üH ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ~˘˘H ’h
~˘̆¡˘̆é˘̆dÉ˘̆H Gƒ˘̆eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j ¿G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
Gò˘g á˘©˘HÉ˘à˘˘ª˘˘d º˘˘¡˘˘æ˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG
IQGRƒ˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆e …ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘e’G
áë∏°üe ¬«a Éªd ∂dPh ,á«æ©ªdG
áë∏°üeh ’hG ø«eCÉàdG äÉcô°T
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UG
ô«°ùdG çOGƒM øe øjQô° àªdG

.É«fÉK

!¬à«MÓ°U ~≤a »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y
AGƒ°ùdG ≈∏Y áj~°ùédGh ájOÉªdG QGô°VÓd É«eGõdG ø«eCÉàdG π©L ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb

Lh ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ∑ôëàJ πgOÉ°üàb’G IQGRh ¢ ëd ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤fh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ª

QG~°UG ≈∏Y?~j~édG ~≤©dG

…õ≤dG ¢SÉ«dG

ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f

…QOÉæL ~«dh

 äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«gø«eCÉàdG

¢TG~μH íJÉa

™FGOƒdG ¿Éª° d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG

GRô«e ~©°SG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

…~Ø°üdG ~ªëe

á«dÉªdG ôjRh

ºj~≤dG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ™«ÑJ ø«cÉcO



 ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ƒM Ih~f ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL  âaÉ° à°SG QÉcR ¢ùcÉe øe IƒY~H

∫h~dG ¢ ©H ~°V äÉHƒ≤©dG ìô°T Éà°Sƒc ∂dÉeh

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âaÉ° à°SG

É°TÉÑdG ô˘°ùL »˘a É˘gô˘≤˘e »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

,…ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ƒM Ih~f ,á«eRÉëdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘dG âYO

.QÉcR ¢ùcÉe á°SÉFôH …ôëÑdG

»˘̆˘∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L Ih~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆° M
¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

: øe πc É¡«a ô°VÉMh
G -ÆQƒÑμ˘jh ¬˘«˘dhOÉ˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ

 ájôëÑdG QÉ£NC’G »∏ãªªd »dh~dG(IUMI)

 -Éà˘°Sƒ˘c ∂dÉ˘e∂æ˘H Ωƒ˘˘∏˘˘H kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e
BLOM BANK

ÆQƒÑμjh
 Iô°VÉëe »a AÉL ÉªehÆQƒÑμjhWIKBORG»a …ôëÑdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG ´ƒªée ¿G

 π≤ædG •É°ùbC’ I~FÉY %54 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYRƒe Q’hO QÉ«∏e 38^4 ≠∏H ºdÉ©dG(CARGO),
 ø`````````Ø°ùdG ΩÉ°ùLCG •É````````````````°ùbC’ I~FÉY %26(HULL & MACHINERY) äÉYÉªàLG ¿Gh ,IUMI

§ØædG äÓbÉf É¡d ¢Vô©àJ »àdG çOGƒëdGh ,…ôëÑdG π≤ædG ´É°VhCG á©LGôªH ≈æ©J ájƒæ°ùdG
.ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY πãe

Éà°Sƒc ∂dÉe
 ô°VÉëªdG ÉeCGÉà°Sƒc äÉHƒ≤©dG ìô°ûaSANCTIONS~°V á«dhO äÉÄ«g ÉgòîàJ »àdG

..ïdG ¿GOƒ°ùdGh á«dÉª°ûdG ÉjQƒch ¿GôjGh ÉjQƒ°S πãe áæ«©e ¿G~∏H
äÉcô°T ≈∏Y ™æªj å«ëH áXƒë∏ªdG äÉHƒ≤©dG OG~Y »a πN~j ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ¿G ∫Ébh
,áÑbÉ©ªdG ∫h~dG ≈dGh øe …ôëÑdG π≤ædG äÉ«∏ªY øª° J äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG á«dh~dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

»˘̆dÉ˘̆e ™˘̆HÉ˘̆W É˘̆¡˘̆d π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y …CG AGô˘̆˘LEG ∂dò˘̆˘c
.äÉHƒ≤©dG √ò¡H á«æ©e äÉ°ù°SDƒe hCG OGôaC’

á«dBG ™°Vh ≈dG ä~ªY ±QÉ°üªdG ¿G kÉ° jCG ∫Ébh
øμ˘ª˘j á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a É˘g~˘ª˘à˘©˘J á˘ë˘°VGh
¬fG ≈dG kGô«°ûe ,É¡æe IOÉØà°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
äÉ˘̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°ûdGh äÉ˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG AÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆°SCG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ́ Ó˘̆˘̆WÓ˘̆˘̆d
ø˘e O~˘Y ≈˘dG êƒ˘dƒ˘dG ø˘μ˘ª˘j ,äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆°VÉ˘̆î˘̆dG

 á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ™˘̆˘bGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG(WEBSITES)π˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆˘e
äÉ°ù°SDƒªdG hCG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg øY QÉ°ùØà°S’G
∫É˘̆ª˘̆YCG ≈˘̆dG A»˘̆°ùJ ~˘̆b AÉ˘̆£˘̆NCÉ˘̆˘H ́ ƒ˘̆˘bƒ˘̆˘∏˘̆˘d kÉ˘̆˘«˘̆˘°TÉ˘̆˘ë˘̆˘J

Écô°ûdG.ä

ø``«`eCÉ```J

ÜôM π«ªL ,¢ùeÉ¨e QÉ«H ,»àM ΩÉ°üY ,»JGƒ°ûH QÉ«H ,OQÉj º«∏°S :ø«ª«dG øe

hWIKBORGOLE

êGôH ΩÉ°ûgh ¢SÉª°T …OÉa ,»æ«∏≤©H ¬«Ñf :ø«ª«dG øe

…hG~H ¬∏dG~ÑYh ô≤°TC’G áª©W ,¿G~ªM ø°ùM :ø«ª«dG øe

ô¡¶jh …~æª°T πeÉch QÉcR ¬«LhQ ,QÉcR ΩÉjô«e

ôgÉ°V øeQÉc ,¿É«eO ¢Sô£H :ådÉãdG ∞°üdG »a

Üƒ¡∏°T …OÉah

áØ«∏N Ójô«e ,áæª«æe ≈Ñg ,∫ÉMQ πà°ùjôc :QÉ°ù«dG øe

ºdÉ°S Éfô«eh

áª∏c »≤∏j QÉcR ¢ùcÉe

»∏«LQ ƒHG º«∏°Sh GRô«e ~©°SG ,Éà°Sƒc ∂dÉe ,¬«HôW »∏jG ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe
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ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG OÉëJÓd kÉ°ù«FQ ~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

 »∏aÉμàdGh »fhÉ©àdG(ICMIF)

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J’G ́ GPCG
»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dGh »˘fhÉ˘©˘à˘̆dG(ICMIF)kÉfÉ«H
 ÜÉ˘̆î˘̆à˘̆fG ¬˘̆«˘̆˘a ø˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘jø˘j~˘dG ìÓ˘°U

~˘ª˘ë˘e ≈˘°Sƒ˘e.OÉ˘̆ë˘̆JÓ˘̆d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ
 ~«°ùdGh~ªëeâbƒdG »a π¨°ûj

IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ¬æ«Y
IOÉ˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¿É˘˘μ˘˘«˘˘°T á˘˘cô˘˘°T

 ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGSHIEKAN.á«fGOƒ°ùdG
 ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d ≥˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘°Shø˘˘j~˘˘dG ìÓ˘˘°U

~ªëe ≈°Sƒeá«∏YÉØH ∑QÉ°T ¿G
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘g~˘≤˘©˘J »˘à˘dG ∂∏˘Jh ,á˘˘«˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a »˘˘a
»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG OÉëJG É¡æ«H øe ôcòf .ºdÉ©dG AÉëfCG ôFÉ°S »a á«eÓ°SE’G

 π˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ThANDTION OF ISLAMIC INSURANCEFEDERA

FUL COS (FOIITC)AKAT.
 ~«°ùdG CG~H~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U»a 1983 áæ°S á«æ«eCÉàdG ¬Jô«°ùe

ºK ,äGòdÉH ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉJ äÉcô°T »a á©«aQ Ö°UÉæe ≈dƒJ å«M ¿GOƒ°ùdG
ä’Éée »a á≤ª©e äGôÑN ¬j~d âfƒμJ ~bh .ô£bh ¿ÉªY áæ£∏°Sh øª«dG »a
áYÉæ°U ≥jƒ°ùJh ôjƒ£J ≈∏Y IôàØdG √òg »a Öμæj ƒgh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG

 .»eÓ°SE’G É¡¡LƒH ø«eCÉàdG
 ~«°ùdG ºgÉ°ùjh~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°Uø«eCÉà∏d äÉcô°T AÉ°ûfEG »a ∂dòc

.I~j~Y ∫hO »a »∏aÉμàdG
 ~«°ùdG ÜÉîàfG ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb kÉ°ù«FQ

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG OÉëJÓd(ICMIF) ~«°ùdG »dƒJ ¿G{≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

~ªëe≥≤ëj ¿G πeCÉf øëfh .™aO Iƒb OÉëJ’G »£©j ¿G ¬fCÉ°T øe OÉëJ’G á°SÉFôd
»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘K ô˘̆°ûf ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a I~˘̆Y á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆M äÉ˘̆bGô˘̆à˘̆NG ¬˘̆JOÉ˘̆«˘̆≤˘̆H OÉ˘̆ë˘̆J’G
áÄa øe á«æ«eCÉJ äÉéàæe πN~dG IOh~ëªdG äÉ≤Ñ£dG ∫hÉæàe »a ™° f ¿Gh ,»fhÉ©àdGh

 πaÉμJ hôμjÉªdGFULAKATMICRO.zá«dÉªdG º¡JGQ~bh ≥aGƒàJ

 ádÉ°SQUFA∫Ó≤à°S’G ~«Y »a
:Üƒ¡∏°T …ôæg√ô«Z ¿hO A’ƒdG øWƒdG »£©f ¿C’ ÉæLƒMCG Ée

ÜGQBG ƒ˘˘μ˘˘fGô˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘j á˘˘˘cô˘˘˘°T ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘J
 ø«eCÉà∏dUFA∫Ó≤à°S’G ~«©H ∫ÉØàM’G ≈∏Y

≈dG á¡Lƒe ádÉ°SQ É¡∏qªëJ áØ∏àîe á≤jô£H
.»æWƒdG ºg~«Y »a ø««fÉæÑ∏dG

≈∏Y kGô«Ñc kÉ«fÉæÑd kÉª∏Y â©°Vh áæ°ùdG √òg
á˘̆˘MÉ˘̆˘̆°S) ähô˘̆˘̆«˘̆˘̆H §˘̆˘̆°Sh »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG É˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e
22 = 8 + 14 :IQÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘H π˘̆˘̆ q̆jP ~˘̆˘̆˘bh (AG~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆°ûdG
GPG ¿Gò˘̆∏˘̆dG QGPBG 8h 14 É˘̆≤˘̆jô˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘g Oƒ˘̆˘°ü≤˘̆˘ª˘̆˘dGh
.∫Ó≤à°S’G Ωƒj ƒgh 22 ºbôdG ¿Óμ°ûj É©ªL
ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Üƒ¡∏°T …ôægÉ¡«a ∫Éb áª∏μH ádÉ°SôdG êƒJ
ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a kÉ˘̆jOÉ˘̆Y kÉ˘̆eƒ˘̆j ¢ù«˘̆d ∫Ó˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ~˘̆˘«˘̆˘Y{

Ω~b GPÉeh øWƒ∏d Éæe~b GPÉe ±ô©æd πeCÉàdGh Ég~æY ∞bƒàdG »Y~à°ùJ á£ëe ƒgh ,ø««fÉæÑ∏dG IôcGP »ah ¿ÉæÑd
≈dG AÉªàf’G ±ô°T ∂dòch ,É¡H ôîØfh õà©f »àdG ájƒ¡dG Éæd ≈£YCG ¿ÉæÑd ¿G kÉaô°T Éæ«Øμj{ ~cCGh .z¬FÉæHC’ øWƒdG Gòg
¬JOÉ«°S πLCG øe á«ë° àdÉH πîÑf ’ ¿Gh ,√ô«Z ¿hO A’ƒdG øWƒdG »£©f ¿C’ ÉæLƒMCG Ée âbh »a ¢VQC’G

.z¿ÉWhCGh ∫hO øe √G~Y Ée ≈∏Y ¬e~≤fh ¬àjôMh √QGô≤à°SGh

 ¢SG …G ƒjUIS¿~æd QÉ£NC’G IQGOG ~¡©e »a kGƒ° Y

»fhôà«a OÉ¡Lô«Z ø«eCÉàdG äÉe~N ácô°T ¢ù«FQ ,
 IOh~ëªdGUNLIMITED INSURANCE SERVICES (UIS)

¿~æd »a QÉ£NC’G IQGOG ~¡©e ≈dG ¬àcô°T ΩÉª° fG ø∏YCG
LONDONtitute OF Risk Management (IRM)Ins.∫Ébh
»fhôà«a100 øe AÉ° YCG º° j QƒcòªdG ~¡©ªdG ¿G
 ¿Gh ádhOUIS»àdG á«Hô©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ≈dhCG »g

.QƒcòªdG ~¡©ªdG ≈dG º° æJ

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGARAB RE ¿ƒfÉÑ«d ô«c ∫ÉJƒJ »a kÉμjô°T(TCL)

ø``«`eCÉ```J

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉe~N π≤M »a áª¡e á≤Ø°U »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN â∏é°S
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T â∏NO å«MARAB REácô°T »a AÉcô°ûdG I~YÉb

 ¿ƒfÉ˘æ˘Ñ˘«˘d ô˘«˘c ∫É˘Jƒ˘JLEBANONAL CARETTO.á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 10 É˘gQ~˘b á˘°üë˘H
 ácô°T ≈æ©Jh(TCL)ÜÉ°ùëd á«FÉØ°ûà°S’Gh á«Ñ£dG äÉØ∏ªdGh äÉÑdÉ£ªdG á©HÉàªH

 .á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a ´hôa É¡j~dh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ äÉcô°T
 ¿ƒfÉÑ«d ô«c ∫ÉJƒJ ¢SCGôj…QƒîdG ¥RQ~ædôÑªc ácô°T »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,

 ø«eCÉà∏dCUMBERLANDøe áHô≤e QOÉ°üe ¿G ’EG á≤Ø°üdG áª«b øY ∞°ûμj ºdh ,
.»cô«eCG Q’hO ∞dCG 600 Oh~ëH É¡fG äôcP á≤Ø°üdÉH ø««æ©ªdG

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ¿G Éæd äôaGƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øehARAB RE

.á«ë°üdG QÉ£NC’G ø«eCÉJ IOÉYEG ∫Éée »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y •Gôîf’G äQôb
äÉ˘cô˘°ûdG É˘¡˘©˘e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ø˘e ¿G á˘cô˘°ûdG ™˘bƒ˘e ø˘«˘Ñ˘˘jh

:á«JB’G
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T -ARABIA

 ø«eCÉà∏d ¿ÉbôH -BURGAN

 ¢ùfQƒ°ûfG ~ædôÑªc -CUMBERLAND

.»ë°üdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U øe O~©d É¡JÉe~N ácô°ûdG Ω~≤J Éªc

…QƒîdG ¥RQ

TCL

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

 ¢ù«FQARAB RE

»fhôà«a OÉ¡L

UIS
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TRUST INSURANCE SERVICES

âHÉJ ¿É°ùMh ∫ÉªédG »∏Y QƒfG ¿G~«°ùdG ¢ù°SCG
á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ∂æH â°SôJ ∫ÉªLh â©aQ
¢ùfQƒ°ûfG â°SôJ º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH

.ø«eCÉàdG äÉe~N É¡Yƒ°Vƒeh õ°ù«aô°S
.∫ÉªédG QƒfG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

:ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘à˘˘cô˘˘°T ∂∏˘˘˘ª˘˘˘j ∫É˘˘˘ª˘˘˘L ∂æ˘˘˘H ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f
äÉ````æ«eCÉàd â°Sô````Jh á````eÉ©dG äÉ````æ«eCÉà∏d â°Sô`````J

.IÉ````«ëdG

ÖJGôdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ôjƒ£àd ≈©°ùJ ¿GôjG

á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a …~YÉ≤àdG

¬˘ª˘«˘H á˘˘«˘˘fGô˘˘j’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T âYO
 …õcôeBIMEH MARKAZI´É£b »a ø«∏eÉ©dG

ô˘ª˘JDƒ˘e Qƒ˘° ë˘d ¿Gô˘jG êQÉ˘Nh π˘NGO ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG
IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ôjƒ£J äÉ«é«JGôà°SG ∫ƒM

TEGIESRA STLIFE INSURANCE DEVELOPMENT

õcôªdG »a 2012 ∫h’G ¿ƒfÉc 3 ïjQÉàH ∂dPh
.¿Gô¡W »a ácô°û∏d ™HÉàdG »aÉ≤ãdG

…ô˘̆é˘̆J É˘̆¡˘̆fG á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG âæ˘̆˘∏˘̆˘YG iô˘̆˘NG á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e
IOÉa’G á«¨H á«côàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ä’É°üJG
ÖJGô˘̆dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ø˘̆˘e

 …~YÉ≤àdGPENSION≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH
ø˘̆˘̆e ́ ƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆g ≥˘̆˘̆≤˘̆˘̆M å«˘̆˘̆M ,QÉ˘̆˘̆NO’Gh IÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
É©°SGh ’ÉÑbG ~¡°ûj ƒgh Gô«Ñc ÉMÉéf äÉæ«eCÉàdG

.∑GôJ’G äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG Qƒ¡ªL øe ¬«∏Y

Ö∏£J ájOƒ©°ùdG áHÉbôdG áÄ«g

É¡∏«eÉ°SQ øjƒμJ IOÉYG ø«eCÉJ äÉcô°T ≈dG

áHÉbôdÉH á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¿G ¢VÉjôdG »a ø∏YG
äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG ø˘̆˘̆e É̆˘̆˘gô˘̆˘̆«˘̆˘̆Zh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y
º˘̆˘cGô˘̆˘J ∫ƒ˘̆˘̆°üM â¶˘̆˘̆M’ á˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG
ø«H ¬àÑ°ùf âMhGôJ äÉcô°ûdG ¢ ©H »a ôFÉ°ùî∏d

.∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b øe áÄªdÉH 102h áÄªdÉH 3
á«æ©ªdG äÉcô°ûdG øe áHÉbôdG áÄ«g âÑ∏W ~bh
≈dG É¡à∏ª°SQ IOÉYG á«¨H áeRÓdG ∫Gƒe’G ï°V

. É«fƒfÉb Üƒ∏£ªdG ≈fO’G ~ëdG

»∏FÉ©dG »ë°üdG ø«eCÉà∏d ~≤Y á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T

á°UÉîdG ¢SQG~ª∏d ôNBGh

äÉe~N ¬ÑLƒªH »£¨J G~j~L Ééàæe zá«dh~dG πaÉμàdG{ ácô°T ä~YCG
 á˘∏˘FÉ˘©˘∏˘d á˘«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dGPOLICY HEALTHFAMILY ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh .~©°S

»μe º«gGôHGπaÉμàdG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
»Ñ∏Jh É¡Yƒf øe I~j~L äGõ«e ≈∏Y …ƒ£æj ~j~édG èàæªdG ¿G á«dh~dG
∫hÉæàe »a ¬©° J ±ƒ°S »gh .ÉgOGôaG áaÉμH πFGƒ©dGh ô°S’G äÉLÉM

.IOhÉ¡àe QÉ©°SCÉH Qƒ¡ªédG
 í°VhGh»μeø«eCÉà∏d GOƒ≤Y Iô«N’G áfhB’G »a â©qbh ácô°ûdG ¿G

»°SQ~ªdG ø«eCÉàdG ~≤Y πª°ûjh .á°UÉîdG ¢SQG~ªdG øe O~Y ™e »ë°üdG
Iò˘̆JÉ˘̆°S’Gh Iò˘̆eÓ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆j ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆j~˘̆°ùé˘̆dG QGô˘̆ ˘°V’G
.á°SQ~ªdG É¡ª¶æJ »àdG äÓMôdG ∫ÓN hG á°SQ~ªdG πNGO AGƒ°S QGhõdGh ∫ÉªédG QƒfG

»μe º«gGôHG ~©°S

á«dh~dG πaÉμàdG
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 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG âæ°TOBKICøFÉμdGh ~j~édG Égô≤e

Q Qƒ° Mh ájÉYôH ∂dPh øjôëÑdG »a ∞«°ùdG á«MÉ°V »aêGô©ªdG ~«°T

~°ûMh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe

.ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dGh øFÉHõdG QÉÑc øe

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÉgÉ≤dG áª∏c »ah…~æg ƒH ¬∏dG ~ÑY±ƒ«° dÉH AÉØàMG

≈æÑªdG ∞dCÉàjh .»æjôëH QÉæjO ø«jÓe 3^5 â¨∏H ≈æÑª∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG ¿G :∫Éb

iôL Éªc ,äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe ¿ƒμàd â°ü°üN á©HQCG É¡æ«H øe kÉ≤HÉW 11 øe ~j~édG

.øjô°VÉëªdG áaÉ° à°SGh ø«ØXƒªdG π«gCÉJh ÖjQ~Jh äGô°VÉëª∏d áYÉb ¢ü«°üîJ

.É¡H kÉ°UÉN ≈æÑe ácô°ûdG É¡«a ~«°ûJ »àdG á«fÉãdG IôªdG »g √òg ¿G ôcòf

¿G â° àbG áKG~ëdG äÉÑLƒe ¿G ’EG ,1975 áæ°S ∫hC’G ÉgÉæÑe ä~q«°T å«M

.á©«aôdG äÉ«æ≤àdÉH õ¡éeh ~j~L ô≤e ≈dG π≤àæJ

 ø∏YCG iôNCG á¡L øe¢ùjôdG ∞jô°T º«gGôHG≈∏Y ¬fCÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 âæμªJ ,øjôëÑdG »a á«ªæàdG á∏éY A§H øe ºZôdGBKICìÉHQCG ≥«≤ëJ øe

¿Gh .2012 áæ°S øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN Q’hO ø«jÓe 8^2 â¨∏H

≠˘∏˘Ñ˘«˘d %14 á˘Ñ˘°ùæ˘H ™˘Ø˘JQG ådÉ˘ã˘dG π˘°üØ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e π˘˘N~˘˘dG

kÉ˘«˘cô˘«˘eCG kGQ’hO 2^134^770 ™˘e á˘fQÉ˘≤˘ª˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eCG kGQ’hO 2^439^243

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d

 ±É°VCG¢ùjôdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG ¿CG :BKICIQG~°üdG õcôe CGƒÑàJ âdGR ’

±hô˘¶˘dG »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG OÉ˘°üà˘b’G RhÉ˘é˘à˘j ¿G ™˘bƒ˘à˘jh ,á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

á∏Ñ≤e áμ∏ªªdG ¿G å«M ,≈∏YCG ƒªf ä’~©e ≥≤ëj ¿Gh É¡H ôªj »àdG á«FÉæãà°S’G

±ƒ°S »àdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJ ≈∏Y

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe ~«Øà°ùj

ô«°ùdG çOGƒM øe ájÉbƒdG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL É¡àaÉ° à°SG Iô°VÉëe »a

Ö«Ñ£dG É¡e~b Iô°VÉëe ´ƒ°Vƒe ¿Éc zô«°ùdG çOGƒM øe ájÉbƒdG »a »Ñ£dG º°ùédG QhO{

 Qƒàc~dG »Yô°ûdG»Ñ«©°U »LÉfô°ùL ≥jôW »a øFÉμdG ÉgÉæÑe »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL »a

 Qƒ° ëH ∂dPh ,á«eRÉëdG É°TÉÑdGôª°SC’G ¿ÉL ~«≤©dG ,á«∏NG~dG ôjRh kÓãªeìôa ƒæ«∏«°SôekÓãªe

.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ¿Éª° dG äÉcô°T »a ô«°ùdG çOGƒM ́ hôa AGQ~eh AÉ°SDhQ øe ™ªLh ∑Q~dG ~FÉb

 øe πc ô°VÉëªdG Ω~bGRô«e ~©°SCGh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ…QƒîdG h~ÑY.á«©ªédG »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQ

 IÉcÉëe ô°VÉëªdG Ω~bhTION)(SIMULA.çOGƒëdÉH ô°TÉÑªdG Éª¡ÑÑ°ùJh ∫ƒëμdGh áYô°ùdG ô«KCÉJ øY

 Qƒàc~dG ÉYOh»Ñ«©°Uç~ëJ Éªc .ô°ûY  áãdÉãdG ø°ùdG øe AG~àHG ÜÓ£dG πª°ûJ ¿G ≈∏Y ¢SQG~ªdG »a çOGƒëdG øe ájÉbƒdG áaÉ≤K ô°ûf πLCG øe πª©dG ≈dG

.ô«°ùdG çOGƒM øe ájÉbƒdG »a …ƒ«ëdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO øY ô°VÉëªdG

~j~édG »°ù«FôdG Égô≤e âæ°TO á«àjƒμdG á«æjôëÑdG

»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 8^2 áKÓãdG ∫ƒ°üØdG ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQC’Gh

,áØ«∏N ∫BG øªMôdG ~ÑY øH ΩÉ°ûg ï«°ûdG ,…~æg ƒH ¬∏dG ~ÑY ,êGô©ªdG ~«°TQ  :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ¢ùjôdG º«gGôHGh ø°ùëdG ~dÉN

áØ«∏N ∫BG øªMôdG ~ÑY øH ΩÉ°ûg ï«°ûdG ,êGô©ªdG ~«°TQ ,…~æg ƒH ¬∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

~j~édG ô≤ªdG ¿ƒëààØj ¢ùjôdG º«gGôHGh

ájQÉcòJ IQƒ°U êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdG ≈dG ájQÉcòJ áj~g ¿ƒe~≤j
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 »HO ¢ùfÉ«dG ø°U ∫ÉjhQ ´ôa áaÉ«°V »a - DIFC RSA

 :ôàYR ¿’hQÉ¡«a …OÉjôdG ÉfQh~H ¿ƒμ°ùªàe øëfh kÉeÉY 50 òæe äCG~H á«Hô©dG ∫h~dG ¥Gƒ°SG »a ÉæJô«°ùe
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MICHAEL DUNCANáª∏c »≤∏j
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CHRIS COLAHANáª∏c »≤∏j áª∏c »≤∏j ôàYR ¿’hQ

 :ø«ª«dG øeVINDRANRAh »fÉ≤∏dG ~dÉN ,CHRIS DOOLEY  ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øeBRUNO BERTUCCIÖLQ ~ªMGh

,I~«M á«eÉ°S ,ø°ùμjQOôa ødÉe ,≈Ø£°üe ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ôà«Hh ¿ƒ°ùeƒJLLOYD EAST

¿Gô£b π«Ñf ,…hGô©e √Q~fG ,ô≤°TCG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

 º˘°SÉ˘H GQÉ˘°üà˘NG á˘ahô˘©˘ª˘dG ¢ùfÉ˘̆«˘̆dG ø˘̆°U ∫É˘̆jhQ âaÉ˘̆° à˘̆°SGRSAá«Hô©dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Iô˘°SG

 »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ~j~édG »ª«∏b’G É¡Yôa ¬eÉbG AÉ°ûY πØM ∫ÓN á«ªdÉ©dGhDIFC,

 ´ôØdG ¢ù«FQ ¬dÓN ç~ëJhôàYR ¿’hQIOÉYG äÉ«dhDƒ°ùe ´Rƒàj …òdG πª©dG ≥jôØH Éaô©e

 »a øFÉμdG ´ôØdG »a ø«eCÉàdGDIFC ôcPh .ôàYRácô°ûd ¿G ájõ«∏μf’ÉH ÉgÉ≤dG »àdG áª∏μdG »a

RSAâ©ªéJ ~≤d :∫Ébh .kÉeÉY 50 òæe Éæg É¡∏ªY äCG~H å«M §°Sh’G ¥ô°ûdG »a kÉ≤jôY kÉîjQÉJ

IOÉYG ácô°T i~d ~LGƒàJ ¿G πb äGôÑN á≤£æªdG »a É¡«a â∏ªY »àdG IôàØdG ∫GƒW Éæàcô°T i~d

 ∫Ébh .§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ´É°VhG ∫ƒM iôNG á«ªdÉYôàYR´ôa »a πª©dG ≥jôa ¿G

RSA-DIFC:º¡æ«H øe ôcPh IOÉY’G ºdÉY »a πjƒW ´ÉH …hP ø««°UÉ°üàNG º° j

 -¢ùjƒd ¿ƒLLEWISJOHN äÉÑdÉ£ªdG º°ùb ¢ù«FQCLAIMS MGR.

 -¢ùjQƒe ±ƒLGEOFF MORRIS QÉ£N’G IQGOG º°ùb ¢ù«FQRISK MANAGEMENT

 -¢û«eGQ ¿ƒLh OhƒjÉg ¿ÉjGAND JOHN RAMESHYWOODIAN HA¿É«dƒàj ¿Gò∏dG

 á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG IOÉYG º°ùb »a äÉ«dhDƒ°ùªdGAND ENGINEERINGRUCTIONCONST.

 -¿ƒ°ùeƒJ ô````à«HTHOMPSONPETER≈```Ø£°üe ~```ªëeh≠```æ°SGôjh ¿GhQ

AN WEERASINGHERUW.äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ IOÉYG º°ùb »a äÉ«dhDƒ°ùªdG ¿ƒdƒàj øjòdG

 -»∏jGQ ¢ùjôcCHRIS RILEY ájôëÑdG äÉæ«eCÉàdG IOÉYG º°ùb øY ∫hDƒ°ùªdGMARINE.

 ≈¡fGhôàYRÉ¡JÉe~N ºj~≤àH áæ°S 50 øY ~jõj Ée òæe ôªà°ùªdG ácô°ûdG ΩGõàdG ~«cCÉàH ¬àª∏c

3 ô```````ÑY á`````````≤£æªdG »a …OÉ````jôdG ÉgQhO ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡ª«ª°üJh á«Hô©dG ¥Gƒ°SÓd

 Iô`ÑîdG :¢ù°SCGEXPERTISE á````````jô°ùdG ,CONFIDENTIALITY ΩGõàd’GhCOMMITMENT.

 ~«°ùdG øe πμd á«Ñ«MôJ áª∏μH πØëdG íààaG ~b ¿Éch¿Ég’ƒc ¢ùjôcCHRIS COLAHAN

 á˘cô˘°ûd »˘ª˘«˘∏˘bE’G ¢ù«˘̆Fô˘̆dGRSA ~˘̆«˘̆°ùdGh É˘̆«˘̆°SBG »˘̆a¿ÉμfhO πμjÉ˘eMICHAEL DUNCAN

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh É«°SBG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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 πªY ≥jôaRSA `dG »aDIFC  πªY ≥jôaRSAÉ«°SBG »a

…hÉWô°ùdG hôªY :QÉ°ù«dG øe áØ«∏N ~ªMGh »fÉ≤∏dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe ºéf OÉjR »eÉëªdGh ¢üëdG ∫ÓH :ø«ª«dG øe

h ôàYR ¿’hQ ,IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeMICHAEL DUNCAN OhƒjÉg ¿ÉjGh º«æZ ~ªëe ,ôàYR ¿’hQ ,…QƒîLQ ∂«æeGQ ,¿ÉjõØæL ô«HhQ :QÉ°ù«dG øe

»LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh ºfÉZ OÉ¡L ,ôàYR ¿’hQ :QÉ°ù«dG øe ∫ƒ° a ƒLh »°ûédG ~«dh :QÉ°ù«dG øe
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 »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 572 É¡àª«b 2011 áæ°ùd øjôëÑdG »a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG

∫Gõ```J É```e á```Ñ∏¨dG

 ø```«eCÉ```àdG äÉ```cô°ûd

…QÉ```éàdG

â©ªéJ »àdG äGAÉ°üM’G ø«ÑJ

á«æjôëÑdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘©˘ª˘L i~˘d

¿G …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Hh

äRÉa »˘eÓ˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

´ƒªée øe á˘Ä˘ª˘dG »˘a 17 á˘Ñ˘°ùæ˘H

iô˘˘˘L »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ùbG

2011 áæ°S øjôëÑdG »a É¡HÉààcG

¿ƒ«∏e 572  É¡Yƒªée ≠∏H »àdGh

  .»cô«eG Q’hO

á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´hô˘˘a É˘˘eG

~≤a øjôëÑdG »a πª©dG ∫hGõJ »àdG

136  É¡Yƒªée ≠∏H ÉWÉ°ùbG â≤≤M

¬àÑ°ùf Ée …G ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

.•É°ùb’G ´ƒªée øe áÄªdÉH 23^7

äÉcô°ûdG ´hôa º¶©e ¿G ôcòf

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘e ò˘î˘˘à˘˘J ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G

è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘Y’ I~˘˘˘YÉ˘˘˘b

Ée »a IQƒ°ûæªdG áëFÓdGh ,»Hô©dG

É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G πãªJ »JCÉj

π˘NGO á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ´hô˘˘a

π˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ ’h Ö°ùMh ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

êQÉN ø˘e É˘¡˘JAÉ˘L »˘à˘dG •É˘°ùb’G

.øjôëÑdG

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj

TIONALFUL INTERNAAKAT

ƒ°ù«°ùH ±ô°TG

SOLIDARITY

çƒëH Ö«éf

SAICO

äƒëdG øªjG

MEDGULF

OGôe ¿hQÉe

ZURICH

øj~dG Qƒf »ëj

T'AZUR

ÜÉ¡°T ≥«aƒJ

AHLIAAL

ºjôμdG ~ÑY ∫OÉY

GULF UNION

»aƒ°üdG Oƒªëe

BNI

¢ùjôdG ∞jô°T º«gGôHG

BKIC

 …QÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

2011 •É°ùbG2010 •É°ùbG
»cô«e’G Q’h~dÉH»cô«e’G Q’h~dÉH

 á«àjƒμdG á«æjôëÑdGBKIC63.515.47961.013.966

 ÜQƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∞j’LIFE INS. CORP53.401.85558.065.028

 è«∏îdG É°ùcG GULFAXA42.080.23638.045.820

 á«æWƒdG øjôëÑdGBNI39.722.78542.212.159

 è«∏îdG OÉëJGGULF UNION34.813.64634.742.584

 á«∏g’GAHLIAAL29.614.48130.613.539

 ájOƒ©°ùdG á«æWƒdGTIONALSAUDI NA28.249.50129.041.838

IÉ«M á«æWƒdG øjôëÑdGBNL13.828.07413.106.388

 I~ëàªdGUNITED1.518.517114.627.475

∞∏Z~«eMEDGULF7.782.7827.605.435

 ƒμjÉ°SSAICO2.788.4972.493.410

 ∫GôæL ~fG ∫É¨«dLEGAL & GENERAL GULF1.753.454431.552

´ƒªéªdG329.069.307331.999.194

 »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°T

 á«dh~dG πaÉμàdGTIONALFUL INTERNAAKAT42.181.34540.083.703

 »JQG~«dƒ°SFULAKAT GENERALSOLIDARITY24.519.08819.198.727

 QRBÉJT'AZUR122.278.7115.040.379

 õfÉ«dG ∞∏Z~«eFULAKATALLIANZMEDGULF12.417.8601.90714.21

 πaÉμJ ¢ù«JQÉ°ûJAYFUL-ENAAKATCHARTIS3.435.0673.279.261

 IÉ«M »JQG~«dƒ°SFULAKAT FAMILYSOLIDARITY1.732.16810.628.961

 πaÉμJ ∫GôæL ~fG ∫É¨«dFULAKATLEGAL & GENERAL GULF383.152250.407

´ƒªéªdG106.947.391102.693.345

á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ´hôa

∞j’ ¿Écô«eGLIFEAMERICAN47.681.17842.007.039

 á«cô«e’G ¢ùjBGAMERICANACE1.23537.7129.689.166

 ∞j’ ïjQhRLIFETIONALZURICH INTERNA25.144.37128.631.597

 Éj~fG ƒ«fNEW INDIA12.236.9271.334.8951

 á«Hô©dG ø«eCÉàdGARABIA5.547.7265.586.198

 ¢ùfÉ«dG ø°U ∫ÉjhQRSA5.151.2705.714.066

 ¢ùfQƒ°ûfG ¿GôjGIRAN2.293.5923.052.829

 ïjQhRZURICH133.039  -

´ƒªéªdG135.899.338126.015.790

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG571.916.036560.708.329



ø``«`eCÉ```J

 âæjQhGORIENTáÄªdÉH 34 ™bGƒH áj~≤f ÉMÉHQG âYRh ø«eCÉ̀ à∏d

:»fGƒ£°S’G äõYá«ÑæL’G π«eÉ°SôdG ¿Éª°V øμªj Gòμg

ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ô©°S »f~J ô£N ~°V

 âæjQhG ácô°T »ªgÉ°ùªd á«eƒª©dG á«©ªédG ä~≤©fGORIENTájQƒ°ùdG
 á°SÉFôH¢SÉëf ÖFÉ°U ΩÉ©dG ôj~ªdG Qƒ° Mh»fGƒ£°S’G äõYå«M ,

ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Yh IQGO’G ¢ù∏éªd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈∏Y â©∏WG
ΩÉ̆©˘dG ∫Ó˘N â≤˘≤˘̆M á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG äÉ̆˘fÉ̆˘«˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆¡˘̆¶˘̆Jh .É̆˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y âbOÉ̆˘°üa
áÄªdÉH 10 √Q~b ¢VÉØîfÉH Iô«d ¿ƒ«∏e 112 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG 2011
øY áÄªdG »a 11 ™bGƒH ácô°ûdG •É°ùbG â° ØîfG Éªc .2010 ìÉHQG øY
ΩÉ©dG ájÉ¡æH á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G â¨∏Hh .Iô«d ¿ƒ«∏e 750 ≈dG 2010 ΩÉ©dG
á≤aGƒªdG ́ ÉªàL’G ájÉ¡f »a ø«ªgÉ°ùª∏d á«©ªédG äQôbh .Iô«d ¿ƒ«∏e 970
áÄªdÉH 34 ™bGƒH ìÉHQG ™jRƒàH »° ≤J »àdGh IQGO’G ¢ù∏ée á«°UƒJ ≈∏Y
»gh Iô«d ¿ƒ«∏e 289 ¬Yƒªée Ée …G ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ øe

.áªcGôàªdG á≤HÉ°ùdG ø«æ°ùdG ìÉHQG øª° àJ
∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh¢SÉëf ÖFÉ°Uácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿G{ ∫Ébh .zÉjQƒ°S »a ájOÉ°üàb’G É́°Vh’G ™bGh ¢ùμ©J èFÉàædG √òg ¿CG{
Iƒb ¢ùμ©jh á«HÉéjG Iƒ£N ôÑà©j ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ìÉHQ’G ™jRƒJ QGôbG
ádÉëd ÉØdÉîe AÉL ƒgh ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG

.zÉjQƒ°S »a á«dÉªdG ¥ƒ°ùdGh OÉ°üàb’G Oƒ°ùJ »àdG ΩDhÉ°ûàdG
 ÉeG»fGƒ£°S’G äõY¿ƒμj ¿G »©«Ñ£dG øe{ ∫É≤a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

Éæªb Gòdh{ :±É°VG .zø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y Égô«KCÉJ ÉjQƒ°S É¡°û«©J »àdG áeRCÓd
¿G ácô°û∏d øμeG ~≤a ∂dP ™eh .ΩÉ©dG Gò¡d á«aÉ°VG á«æa äÉ«WÉ«àMG ~««ëàH
»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG π˘̆©˘̆Ø˘̆H ∂dPh ø˘̆«˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É˘̆˘MÉ˘̆˘HQG ́ Rƒ˘̆˘J

.zäÉHƒ©°üdG ºZQ ÉMÉHQG ≥≤ëf ¿G Éæd âMÉJG »àdGh É¡°SQÉªf
 ç~˘̆˘ë˘̆˘J iô˘̆˘NG á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e»fGƒ£˘°S’G äõ˘Y∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ø˘̆Y

 »°SÉ«°ùdGPOLITICAL VIOLENCEøe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ¿G{ ∫É≤a
ÖÑ˘°ùH QÉ˘£˘N’G ∂∏˘J á˘«˘£˘̈ ˘̆J »˘̆a äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U ¬˘̆LGƒ˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ô˘̆KÉ˘̆μ˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
,ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á«cô«e’Gh á«HhQh’G IOÉY’G äÉcô°T á©WÉ≤e
.z∫ÉéªdG Gòg »a ø«eCÉàdG IOÉYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNG QOÉ°üe ≈dG CÉé∏f Gòdh
Iô«∏dG ±ô°U ô©°S »f~J ~°V øjôªãà°ùªdG π«eÉ°SQ ájÉªM á«Ø«c øYh

 É˘̆˘YO ,á˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°ùdG »fGƒ˘£˘°S’Gá˘̆j~˘̆L äGQGô˘̆b PÉ̆˘î˘̆JG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ̆˘°Uƒ˘̆dG äÉ̆˘̆¡˘̆˘é˘̆˘dG
 IQhô°V É¡æeh äGQÉªãà°S’G ∂∏J ájÉªëd ájQƒah¢SCGQ øe AõL πjƒëJ

≈∏Y ,ájQƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ∫Ée ¢SCGôH Iƒ°SG ,áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈dG äÉcô°ûdG ∫Ée
∫ÉéªdG ìÉ°ùaG ∂dòch á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a áØ∏àîe ∫ÉLB’ áYOƒe ≈≤ÑJ ¿G
AGôL’G Gògh ,ÉjQƒ°S êQÉN É¡dGƒeG øe AõL QÉªãà°SÉH äÉcô°ûdG ∂∏àd
á˘̆jÉ̆˘ª˘̆M ø˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°ûdGh ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘qμ˘̆˘ª˘̆˘j ±ƒ˘̆˘°S »˘̆˘dÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆H
.ø«eCÉàdG äÉcô°T ájQGôªà°SGh πÑ≤à°ùe ¿Éª°Vh ÉjQƒ°S »a º¡JGQÉªãà°SG

ºgQO ¿ƒ«∏e 15^5 `H á«ëHô∏d Oƒ©J zø«eCÉà∏d áfõîdG{

á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 15^5 ≈dG É¡MÉHQCG ø«eCÉà∏d áfõîdG ácô°T â©aQ
ìÉHQCG øe É¡JÉa ~b ¿Éc Ée É¡à°VƒY Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f »a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØdG ∫ÓN
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿GRƒdG ô«ª°S.

zø«eCÉà∏d áÑKƒdG{ ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 28

∫Ó˘N º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 28^2 â¨˘∏˘H kÉ˘MÉ˘HQCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆≤˘̆M
∫ÓN ºgQO ø«jÓe 5^9 â¨∏H ìÉHQCG πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH.

ARIG :áÑààμªdG  •É°ùbC’G ™LGôJ ≈dG äOCG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ~°V ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG

’EGIQÉ°ùN πHÉ≤e »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 10^3 áª«≤H kÉMÉHQCG â≤≤M ácô°ûdG ¿G

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN ¿ƒ«∏e 11^5

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Ö˘ q̆∏˘˘¨˘˘à˘˘J ,I~˘˘j~˘˘L Iô˘˘eARIGá˘«˘æ˘eC’G äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ´GPCG ~≤a .É¡JGOQGh ™LGôàH ÖÑ°ùàJh á≤£æªdG ¢Vôà©J »àdG á«°SÉ«°ùdGh

 ácô°û∏dáfQÉëÑdG ô°SÉj2012 øe ådÉãdG π°üØdG »a äOÉ©à°SG ácô°ûdG ¿G ¬«a ø∏©j kÉfÉ«H
ácô°ûdG â≤≤M å«M ,2011 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a É¡J~≤a ~b âfÉc »àdG É¡à«ëHQ
π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 10^3 â¨˘∏˘H á˘«˘aÉ˘°U kÉ˘MÉ˘HQCG á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘°üØ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 11^5 â¨∏H 2011 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØ∏d á«aÉ°U IQÉ°ùN
Éªe »dÉëdG ΩÉ©∏d áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG á¶Øëe »a IQÉ°ùîdG ∫~©e ¢VÉØîfG ™e ∂dP øeGõJ

 á©ªée áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈dG iOCGTIO)(COMBINED RAáÑ°ùædG √ògh áÄªdG »a 92^4 »g
 .ä’ƒª©dGh ájQGO’G ∞jQÉ°üªdGh áYƒa~ªdGh á≤dÉ©dG äÉ° jƒ©àdG πª°ûJ

≈dG π°ü«d áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ¢ ØîfG ¬°ùØf âbƒdG »ah
»àdG ∫h~dG ¢ ©H øe πN~dG ¢VÉØîfG ≈dG ÖdÉ¨dG »a ∂dP iõ©jh ,Q’hO ø«jÓe 209^4
AÓª©dG ≈dGh ,á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH hCG I~ëàªdG ºeC’G áÄ«g øe ô¶ë∏d ™° îJ

.¢ùaÉæàdG I~j~°T áÄ«H §°Sh º¡dÉªYCG ±G~gCG ≥«≤ëJ ≈dG øj~gÉL ¿ƒ©°ùj øjòdG
Qƒ¡°T á©°ùàdG øY Q’hO ¿ƒ«∏e 16 ≈dG π°ü«d ô«Ñc πμ°ûH QÉªãà°S’G πNO ™ØJQGh
~FÉY §°Sƒàe πãªj Ée ƒgh (Q’hO ¿ƒ«∏e 0^2: 2011 ådÉãdG ™HôdG) ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

.Iôªãà°ùªdG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y áÄªdG »a 3^3 ≠∏Ñj …ƒæ°S
â¨∏H kÉMÉHQCG 2012 øY √~Mh ådÉãdG ™Hô∏dá«aÉ°üdG á«∏«¨°ûàdG èjQCG áé«àf â∏é°Sh

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 7^4 â¨∏H á«aÉ°U IQÉ°ùN §≤a 2011 ådÉãdG ™HôdG) Q’hO ø«jÓe 6^5
241^9 ≈˘dG π˘°üà˘d ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M â©˘Ø˘JQG ,ô˘jô˘≤˘à˘dÉ˘H á˘dƒ˘ª˘°ûª˘dG Iô˘à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆Nh
á˘ª˘«˘≤˘dG â©˘Ø˘JQG É˘ª˘̆c (,Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 222^4 :2011 á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a ™˘̆°Vƒ˘̆dG) Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

.(Q’hO 1^12 ≈dG 2011 ájÉ¡f) Q’hO 1^22 ≈dG π°üàd ~MGƒdG º¡°ù∏d ájôàa~dG

¿GRƒdG ô«ª°S

áfõîdG

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH

á«æWƒdG áÑKƒdG

»fGƒ£°S’G äõY

ORIENTájQƒ°ùdG -

áfQÉëÑdG ô°SÉj
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á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf



ø``«`eCÉ```J

QÉØXDHOFAR≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TÓd ìÉHQ’Gh •É°ùb’G »a ô«Ñc ƒªf :

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d QÉ˘Ø˘X á˘cô˘°T âæ˘∏˘YGDHOFARá©°ùàdG ô¡°TÓ˘d É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ¿G á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG

:»JB’Éc äAÉL 2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G

É¡æ«Y IôàØ∏d Éfƒ«∏e 39 πHÉ≤e »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 42^6 áÑààμªdG •É°ùb’G (1

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe

É¡æ«Y IôàØ∏d ¿ƒ«∏e  1^3 πHÉ≤e »fÉªY ∫ÉjQ Éfƒ«∏e 2^1 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G (2

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

 ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh»cGôëdG ôgÉW¿G{ ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdÉH Éæà≤K Rõ©j á«°VÉªdG á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN √Éæ≤≤M …òdG ƒªædG

.zácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG

ºgQO ¿ƒ«∏e 27 ≈dG É¡MÉHQCG ™aôJ zø«eCÉà∏d »HO{

 »˘HO á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘HQCG â¨˘˘∏˘˘HDUBAIΩÉ˘©˘dG ø˘e ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘f ≈˘à˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

øe É¡°ùØf IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 24^842 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 27^184 »dÉëdG

π˘HÉ˘≤˘e º˘gQO ø˘«˘jÓ˘e 5^758 ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ìÉ˘˘HQCG É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘e »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

.ºgQO ø«jÓe 6^833

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY.

ºgQO ¿ƒ«∏e 29 ≠∏ÑJ ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG ìÉHQCG

ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG ácô°T ìÉHQCG â¨∏HALLIANCEøe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM

øe É¡°ùØf IôàØ∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 30 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 28^783 »dÉëdG ΩÉ©dG

.ºgQO ø«jÓe 6^053 ådÉãdG ™HôdG ìÉHQCG É¡æª°V øe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj√QGõY øªjG.

zá«æWƒdG Iô«éØdG{ ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 13^4

 ø``````````«eCÉà∏d á``````````«æWƒ`````dG Iô``````````«éØdG á``````cô°T â`≤≤MTIONALFUJAIRAH NA

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øY ºgQO ¿ƒ«∏e 13^4 áª«≤H á«aÉ°U kÉMÉHQCG

»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘̆°ùØ˘̆f Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ø˘̆Y º˘̆gQO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 5^2 ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

.áÄªdÉH 158 ≠∏H ´ÉØJQÉHh

~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»dƒ∏©e ¿Gƒ£fG.

ºgQO ¿ƒ«∏e 36^8 `H kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG

á˘«˘∏˘gC’G ø`````«˘©˘dG á`````cô˘°ûd á`````«˘aÉ˘°üdG ìÉ`````HQC’G â`````¨˘˘∏˘˘H

ALAHLIAAINAL∫Ó˘N º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘e 36^8 ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d

•É°ùbC’G â¨∏Hh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G

ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ìÉHQCG »aÉ°Uh ºgQO ¿ƒ«∏e 363 áÑààμªdG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 46^8

~˘«˘°ùdG ƒ˘g á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘j~ªëe

√OÉªM ô¡¶e.

ø«eCÉà∏d  á«æWƒdG Iô«ëÑdG ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 40

ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH

 :»ª°SÉ≤dG π°ü«aá«æWƒdG äÉjÉØμdG ÜÉ£≤à°SG »a Éæëéf

™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG Iô˘«˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘°T â≤˘≤˘M

¿ƒ˘«˘∏˘̆e 41 ≠˘̆∏˘̆H ìÉ˘̆HQG »˘̆aÉ˘̆°U …QÉ˘̆é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ådÉ˘̆ã˘̆dG

,º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 411 á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbCG â¨˘˘∏˘˘Hh ,º˘˘gQO

≠∏Hh .2011 øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 499 πHÉ≤e

1935 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e º˘̆ ˘gQO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 1833 ∫ƒ˘̆ ˘°UC’G »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘LEG

631 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â©ØJQGh ,2011 »a kÉfƒ«∏e

 .2011 »a kÉfƒ«∏e 593 πHÉ≤e ,ºgQO ¿ƒ«∏e

ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG π°üàe ¥É«°S »a

»ª°SÉ≤dG ¿É£∏°S øH ~dÉN øH π°ü«a≠dÉÑdG ΩÉªàg’G{

»˘a á˘cô˘°ûdG âë˘˘é˘˘f å«˘˘M ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘Wƒ˘˘J ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘H

ä’ÉéªdG »a á«æWƒdG äÉjÉØμdG øe ~j~©dG º°Vh ÜÉ£≤à°SG

~FGQ QhO Ö©d ≈∏Y ¥OÉ°üdG É¡°UôM QÉWEG »a ∂dPh ,áaÉc

π≤°Uh ø«æWGƒªdG ø«éjôîdG äGQ~b ∞«XƒJh á«ªæJ »a

.z´É£≤dG Gòg »a º¡JGQÉ¡e

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj»eh~≤dG QOÉf.

á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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»eh~≤dG QOÉf

á«æWƒdG Iô«ëÑdG

»cGôëdG ôgÉW

DHOFAR

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

á«∏gC’G ø«©dG

√QGõY øªjG

ALLIANCE

»dƒ∏©e ¿Gƒ£fG

á«æWƒdG

√Qƒb ƒHG ∞«£∏dG ~ÑY

ø«eCÉà∏d »HO
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MUNICH RE’S CHRISTIAN KRAUT AND ANDREAS WENZEL IN BEIRUT
IS LEBANON PREPARED FOR A MAJOR EARTHQUAKE ?

RECENT RESEARCH REVEALED THE PRESENCE OF A NEW FAULT
IN  MOUNT LEBANON

INSURERS AND REINSURERS CAN CONTRIBUTE  INTO
ALLEVIATING THE ECONOMIC LOSSES

T
wo Munich  Re’s Executives,

Christian Kraut,Chief

Executive Middle East and

Africa,  and his colleague Andreas

Wenzel, Client Manager Lebanon,

Syria and UAE, visited Beirut

recently, where they gave a confer-

ence at ACAL, (Association des

Companies d’Assurances au Liban ).

The Topic of the conference was “IS

LEBANON PREPARED FOR A

MAJOR DISASTER”? 

Our Editorial Manager seized the

opportunity to conduct a Q & A with

the two guests.

AL BAYAN: Mr. Kraut, Can you tell us what

your main message at this conference was?

C. Kraut: We were very happy that we had
the opportunity to discuss with Lebanese
insurance industry leaders the question
of what would happen to Lebanon if a
major earthquake hits the region. The title
of my presentation was, in a nutshell: “Is
Lebanon prepared for a major disaster?”

Lebanon Has a Very Well-Documented

History of Earthquakes
AL BAYAN: Do you really think that a major

earthquake is threatening Lebanon?

C. Kraut: Lebanon has a very well-docu-
mented history of earthquakes, and
recent research has revealed that in addi-
tion to the existing fault lines there is a
new one called the “Mount Lebanon
Thrust”. And since we gave our confer-
ence in April, 2012 there have already
been two earthquakes emanating from
exactly this fault – happily without caus-
ing any damage or loss of life. What we
cannot predict is when and where exactly
a major earthquake will happen.

Building up Reserves
AL BAYAN : What do you think has to be done

to be better prepared to tackle the conse-

quences of an earthquake in Lebanon? 

C. Kraut: First of all, all stakeholders, i.e.
the government, the insurance compa-

nies and not the least the insured have to
be aware of the exposure. The authorities
can set up emergency plans and create
and enforce building standards that help
to save lives. It is important to emphasize
that earthquake-resistant buildings are
designed to give people enough time to
escape. One cannot expect that they will
remain undamaged. The insurance
industry, on the other hand, can do a lot
to ease the economic consequences
after an earthquake. That means building
up reserves in order to carry a substantial
part of the costs – here, the backing of
international reinsurance companies like
Munich Re plays an important role.

AL BAYAN : But is this not done already? 

C. Kraut: Yes, but definitely not sufficient-
ly. The major earthquakes which hit the
world in 2011 and which cost the insur-
ance industry more than US$ 53 billion
and Munich Re alone € 3 billion, have
shown that on the long run only risk-ade-
quate prices allow reinsurers to provide
enough capacity over time.

Awareness is The First Step
AL BAYAN: Mr. Wenzel, what can insurance

companies do to play their role properly?

A. Wenzel: It is important that the risk is
considered as such. Of course, there can
be endless discussions about maximum

probable loss scenarios, but as Christian

Kraut said before, awareness is the first

step. And then this has to be transferred

into the market. Our clients are well

aware of this, but the question is, are the

other market players also prepared?

Prices Have to be 

Risk-Commensurate
AL BAYAN : If we understand you correctly,

you mean the rates for earthquake in Lebanon

have to be increased?

A .Wenzel: As Christian said, prices have

to be risk-commensurate. This can be

achieved by various measures, depend-

ing on the portfolios of the respective

companies.

ALBAYAN: In a difficult economic situation

like today’s, surely nobody will be willing to

pay additional premium? 

C. Kraut: One can think beyond the pure

financial contribution. For example, high-

er deductibles have a similar effect – it all

depends on what Lebanese insurance

companies and the industry as a whole

are prepared to spend on securing the

economy against the disastrous financial

and economic impacts of an earthquake

in Lebanon.

AL BAYAN: Mr. Kraut, Mr. Wenzel – we

thank you very much for this interview.



»a áªFÉb Öjô˘¡˘à˘dG ∫ƒ˘°üM ä’É˘ª˘à˘MG
á«dh~dG IQÉéàdG äÉ«∏ªY ¥É«°S

∫ƒ˘̆°üM ä’É˘̆ª˘̆à˘̆MG ¿G ≈˘̆dG ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘H QÉ˘̆ ˘°TG

á˘«˘dh~˘dG IQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¥É˘«˘̆°S »˘̆a á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b Öjô˘̆¡˘̆à˘̆dG

IQGOEÉ˘˘H ±ô˘˘©˘˘j É˘˘e ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘j ∂dò˘˘dh

»˘g ∑QÉ˘ª˘é˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘ª˘¡˘ª˘dG ¿CÉ˘H É˘ª˘∏˘Y ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

™˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ÖFGô˘̆ ˘̆ ˘° dGh Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆J

Oh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfG π˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùJ ™˘̆ ˘e IOQƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG

.Öjô¡àdG áëaÉμeh

á«côªédG äGOQGƒdG πªée ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XG ~bh

Q’hO QÉ«∏e 1^612 â¨∏H 2002 ΩÉ©dG »a á∏°üëªdG

2010 ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^426 ≈dG â©ØJQÉa

112 É¡àÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e 1^812 ÉgQ~b IOÉjõH …G

3^024 ≈˘˘dG 2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a â° Ø˘˘î˘˘fG º˘˘K ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

Q’hO ¿ƒ«∏e 402 √Q~b ™LGôàH …G Q’hO äGQÉ«∏e

.áÄªdÉH 11^7 áÑ°ùæHh 2010 ΩÉ©dG øY

á˘ë˘«˘Ø˘°U ô˘©˘°S ¢ «˘Ø˘î˘J ™˘LGô˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘̆°SG
äGQÉ«°ùdG OGô«à°SG ácôM ¢VÉØîfGh øjõæÑdG
ƒg ™LGôàdG ÜÉÑ°SG ¿G ∑QÉªédG IQGOG ¿É«H ôcPh

™∏£e »a Iô«d ±’BG 5 øjõæÑdG áë«Ø°U ô©°S ¢ «ØîJ

äGOQGƒ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘dG iOG É˘˘˘˘˘˘e ,2011 ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

ÖÑ˘°ùdGh Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 326 ≈˘̆dGƒ˘̆M ≠˘̆∏˘̆H á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG

ÖÑ˘°ùH äGQÉ˘«˘°ùdG OGô˘«˘à˘̆°SG á˘̆cô˘̆M ™˘̆LGô˘̆J ƒ˘̆g »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

OGô˘̆«˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y â°Vô˘̆a »˘̆à˘̆dG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°ùdG Oƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘b

äGOQGƒdG »a ™LGôJ ≈dG iOG …òdG ôe’G ,äGQÉ«°ùdG

Gòg ¿ƒμj ∂dòHh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 175 ≠∏H á«côªédG

ƒ˘˘˘d ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh .Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 501 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘˘M ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≥≤M ~b 2011 ΩÉ©dG ¿Éμd ø«ÑÑ°ùdG øjòg Éæ«æãà°SG

2010 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dG äGOQGƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jR

É° jG ≥Ñ£æj ôe’G Gògh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 101 ÉgQG~≤e

äGAÉØY’Gh äÉ«bÉØJ’G ô«KCÉJ É¡ªgG iôNG ÜÉÑ°SG ≈∏Y

.äGOQGƒdG ≈∏Y á«côªédG

~«Mh »Yô°T òØæe ôÑY ºàj êGôN’G
É¡LGôNG ºàj ™FÉ° H ∑Éæg ¿G ¢ ©ÑdG AÉYOG øYh

…G ,á«côªédG áHÉbô∏d ™° îJ ¿G ¿hO ähô«H CÉaôe øe

Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG á˘˘jOCÉ˘˘Jh »˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘˘dG Öà˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘J ¿G ¿hO

¿’ í˘«˘ë˘°U ô˘«˘Z AÉ˘YO’G ¿G ¿É˘«˘Ñ˘dG ~˘˘cCÉ˘˘a ,á˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

»a I~Y äÉ¡L áHÉbôd ™° îJ ™FÉ° ÑdG êGôNG á«∏ªY

áHÉbôd ™° îj ~«Mh »Yô°T òØæe ôÑY ºàJh ~MGh ¿BG

.ähô«H CÉaôe »a á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG

áÑbGôª∏d ™° îJ ô° N’G §îdG ™FÉ° H
á≤MÓdG

’h ô° N’G QÉ°ùªdG πμ°ûJ »àdG ™FÉ° ÑdG ¿G ~cGh

øe É¡LGôNG πÑb …QƒØdG »côªédG ∞°ûμ∏d ™° îJ

å«M á≤MÓdG áÑbGôªdG á«∏ªYh ∞°ûμ∏d ™° îJ ,CÉaôªdG

∑GQ~˘à˘°SG …ô˘é˘jh äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG §˘̆Ñ˘̆°V º˘̆à˘̆j

π˘̆ ˘°üj äÉ˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Z ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ q°üë˘̆ ˘̆J º˘̆ ˘̆d Ωƒ˘̆ ˘̆°SQ

πN~J ’ »gh Éjƒæ°S äGô«∏dG äGQÉ«∏e ≈dG É¡Yƒªée

ø˘˘e ~˘˘H ’h .á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG äGAÉ˘˘°üM’G ø˘˘ª˘˘°V ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H

á˘≤˘˘MÓ˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LG ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G

áé«àf á≤«bOh á≤«°V äÉ«fÉμeGh ¢ûeÉg øª°V ∑ôëàJ

.OÓÑdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶∏d

ô˘«˘jÉ˘©˘eh É˘°ù°SCG ~˘ª˘à˘©˘J ∑QÉ˘ª˘é˘˘dG IQGOG
á«côªédG Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàM’ áÑcôe á«æa
ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b ¿G ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TGh

ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 4^006 â¨∏H ähô«H CÉaôe

»˘̆a Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 12^913 ≈˘̆˘dG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘a 2002

≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,±É˘˘©˘˘°VCG 3^22 äOGORG …G 2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG

»a Q’hO QÉ«∏e 1^274 á«côªédG äGOGôj’G ´ƒªée

OGORG …G Q’hO QÉ«∏e 2^447 ≈dG ™ØJQÉa 2002 ΩÉ©dG

.ÉØ©°V 1^92

∫~©e ¿G ∫ƒ≤dG ≈dG ΩÓY’G »a ¿ƒ∏∏ëªdG Ögòa

¿ƒμj ¿G Öéj á«côªédG äGOGôj’G á∏«°üM »a IOÉjõdG

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b øe IOÉjõdG ∫~©e ¬JGP ƒg

.ÉØ©°V 1^92 ¢ù«dh ±É©°VCG 3^22 …G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Q~˘˘˘¡˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘MG ≈˘˘˘dG ô˘˘˘NB’G ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÖgPh

CÉ˘̆aô˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG Oô˘̆ ˘Jh äOQh »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¢SÉ˘̆ ˘°SG

¿G Öé˘̆˘j ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG äGOGô˘̆ ˘jG ¿G É˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°ùe ähô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

2011 ΩÉ©dG »a ø«Jôe ¢ù«dh äGôe ¢ùªN ∞YÉ° àJ

.2002 ΩÉ©dG ≈dG áÑ°ùædÉH

»àdG øjõæÑdG IOÉe øY ’Éãe OQƒf ôãcG í«°Vƒà∏dh

π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘°V ¢SÉ˘˘˘°S’Gh º˘˘˘g’G É˘˘˘¡˘˘˘JGOGô˘˘˘jG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J

≈∏Y É¡«∏Y Ωƒ°SôdG Ö°ùàëJ »àdG ,á«côªédG äGOGôj’G

¢ «ØîJ iôL ¬fG Éª∏Y ,áª«≤dG ¢ù«dh äGôà«∏dG ¢SÉ°SG

2002 ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘H I~˘˘Y äGô˘˘e ø˘˘jõ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG

±’BG 5 Ωƒ∏©e ƒg Éªc ¢ «ØîJ ôNBG ¿Éch 2011h

. 2011 ΩÉ©dG ™∏£e »a øjõæÑdG áë«Ø°U ≈∏Y Iô«d

OQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jõ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘d O~˘˘˘˘Y ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a

á∏°üëªdG Ωƒ°SôdG ´ƒªéeh ôà«d QÉ«∏e 1^401^263

ôà«∏dG ≈∏Y º°SôdG ∫~©e …G Q’hO ¿ƒ«∏e 535^322

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG äÉ«dÉ°SQ’G á«Yƒf øe ~cCÉà∏d á«ÑæLC’G ∑QÉªédG ™e π°UGƒàJ ∑QÉªédG ájôj~e

ähô«H CÉaôe »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ÉgQ~¡H äÉeÉ¡J’Gh äÓªëdG ≈∏Y ™FÉbƒdGh ΩÉbQC’ÉH OôJh

140

á«eÓY’G äÓªëdG Iô«Jh Iô«N’G áfhB’G »a â©ØJQG

IQGOG ≥ëH äÉeÉ¡J’G ¬«LƒJh á«°SÉ«°ùdG äG~jGõªdGh

ô˘Ñ˘Y É˘jƒ˘æ˘°S äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘e É˘˘gQ~˘˘¡˘˘H ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

√òg âªbÉØ˘J ~˘bh .ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a ¢û¨˘dGh Öjô˘¡˘à˘dG

,á˘«˘eƒ˘j ¬˘Ñ˘°T á˘«˘eÓ˘YG IOÉ˘e ≈˘dG âdƒ˘ë˘Jh äÓ˘ª˘ë˘˘dG

πeÉ°T ¿É«ÑH OôdG ≈dG áeÉ©dG ∑QÉªédG ájôj~e â©aO

CÉaôe »a …ôéj Ée á≤«≤M í°VƒJ ™FÉbhh ÉeÉbQG øª° J

.ähô«H

π``≤`f

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 »Yôe ≥«Ø°T

áHÉf’ÉH ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e



141

É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H 2002 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Q’hO 0^38

Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘eh ,ô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 1^988^211

º°SôdG ∫~©e …G Q’hO ¿ƒ«∏e 520^416 á∏°üëªdG

º°SôdG ∫~©e »≤H ƒ∏a .§≤a Q’hO 0^26 ôà«∏dG ≈∏Y

0^38 …G 2002 ΩÉ©dG »a ¿Éc Éªc 2011 ΩÉ©dG »a

755 á˘˘∏˘˘°üë˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG âfÉ˘˘μ˘˘d ô˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e 520 øe ’~H Q’hO ¿ƒ«∏e

»˘a ø˘«˘∏˘∏˘ë˘ª˘dG OÉ˘ª˘à˘˘YG ¿G ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H ±É˘˘°VGh

ÜÉ°ùàMG »a á«ª∏©dG ô«Z ô«jÉ©ªdGh äÉjô¶ædG ΩÓY’G

IQGOG É˘g~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ¢ù°S’G ≈˘̆dG IOƒ˘̆©˘̆dG ¿hO Q~˘̆¡˘̆dG

ÜÉ˘°ùà˘M’ á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ø˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dGh ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

i~d á∏Ñ∏H ≥∏N ~b ,IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y Ωƒ°SôdG

á«bG~°üeh á©ª°S ≈dG §≤a ¢ù«d AÉ°SGh ΩÉ©dG …CGôdG

i~˘d ¿É˘æ˘Ñ˘d á˘©˘ª˘°S ≈˘dG É˘° jG π˘H ,É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘«˘˘gh ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

»˘à˘dG I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘e’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG  π˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

âμHQG Éªc ,OÉ°ùØdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ÉæÑd º««≤àd ô° ëàJ

äÉØ∏ªdG ¢ ©H á˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Ñ˘μ˘æ˘j ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG

.á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’Gh á«JÉ«ëdG

ø˘«˘«˘cô˘ª˘é˘dG ø˘«˘°ü∏˘î˘ª˘dG ÖJÉ˘˘μ˘˘e º˘˘gO
á«fƒfÉb äÉeGôZ ¢Vôah

IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG äôªãà°SG É¡fG ∑QÉªédG âdÉbh

,á˘«˘˘Fô˘˘e á˘˘«˘˘eÓ˘˘YG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh ¬˘˘Jô˘˘LG …ò˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘a

ø««côªédG ø«°ü∏îªdG ¢ ©H ÖJÉμe ºgO ≈dG äQOÉÑa

â£Ñ°Vh ,É¡ëdÉ°üd ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©Hh

äÉ˘eGô˘̈ ˘dG ¢Vô˘a ≈˘̆dG QÉ˘̆°ü«˘̆°Sh á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆L äÉ˘̆Ø˘̆dÉ˘̆î˘̆e

É˘ª˘c ,ø˘«˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG ∫É˘ª˘YG ≥˘«˘∏˘˘©˘˘J ø˘˘Y Ó˘˘° a á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

ô˘KDƒ˘à˘°S á˘eQÉ˘°U ô˘«˘HG~˘Jh äGAGô˘̆LG PÉ˘̆î˘̆JG ≈˘̆dG ä~˘̆ª˘̆Y

øe ¬fG ’G ,™FÉ° ÑdG ÜÉ«°ùfG ácôM ≈∏Y ÉàbDƒe øμdh

äÉØdÉîªdG Qhôe ä’ÉªàMG øe ôãcCÉa ôãcG ~ëdG É¡fCÉ°T

.∑QÉªédG ≈∏Y

á˘«˘dhO äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JGh á˘«˘cô˘ª˘L äGAÉ˘Ø˘˘YG
 IÉaƒà°ùªdG Ωƒ°SôdÉH ô«Ñc ™LGôJ ≈dG äOG

á˘«˘̆cô˘̆ª˘̆L äGAÉ˘̆Ø˘̆YG Oƒ˘̆Lh ≈˘̆dG ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG äQÉ˘̆°TGh

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡≤«Ñ£J iôL á«dhO äÉbÉØJGh

`dG ,á˘«˘HhQh’G á˘cô˘°ûdG ,á˘«˘Hô˘©˘dG ô˘«˘°ù«˘à˘˘dG) `c Iô˘˘«˘˘N’G

AEFT»˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ™˘˘˘LGô˘˘˘J ≈˘˘˘dG äOG »˘˘˘gh (É˘˘˘gGƒ˘˘˘°Sh

...IÉaƒà°ùªdG Ωƒ°SôdG á∏«°üM

»˘˘a ≈˘˘dh’G á˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xh »˘˘a Qƒ˘˘¨˘˘°T
∑QÉªédG

»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG …QGO’G ™˘˘°Vƒ˘˘dÉ˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG äô˘˘ q̆cP É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

øe ~j~©dG PÉîJG øe É¡©æªj ºd …òdG á«côªédG IQGOÓd

§˘˘Ñ˘˘° dh Ωƒ˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘e Üô˘˘¡˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d äGAGô˘˘˘L’G

…ƒæ°ùdG §°SƒàªdG ≠∏H å«M) áªî°V Öjô¡J äÉ«∏ªY

.(á«° b 7500  ƒëf áWƒÑ° ªdG á«côªédG äÉØdÉîª∏d

áÄØdG øe á©HQ’G ∞FÉXƒdG Qƒ¨°ûH πãªàªdG ™°VƒdG Gòg

ôj~e øe πc áØ«Xh  Qƒ¨°T É° jGh ,É¡∏eÉμH ≈dh’G

≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dG á˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üe ¢ù«˘˘˘FQh ähô˘˘˘«˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bG

∫hG ÖbGôªdGh (á≤MÓdG áHÉbôdG) Öjô¡àdG øY åëÑdGh

øμªJ Ω~Y πX »ah ,ähô«H CÉaôe »a áæjÉ©ªdG ¿hDƒ°ûd

…G π≤f øe ∑QÉªédG IQGOG ∫ÉªYG ô««°ùJ ¿ƒdƒàj øjòdG

ø«ØXƒªdG ±ƒØ°U »a äÓbÉæªdG AGôLG øeh ∞Xƒe

.áqë∏eh G~L ájQhô°V äÓbÉæe »gh

á«ÑæL’G á«côªédG äGQGO’G ™e π°UGƒàdG
Öjô¡àdG §Ñ° d

ø˘«˘∏˘jÉ˘ë˘à˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L Gô˘«˘NG ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOG äQò˘Mh

¿Gh º¡JÉØdÉîe ¿G º¡d ä~cCGh áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y

,πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡£Ñ°V ≈dG QÉ°ü«°ùa ÉàbDƒe äôe

¢ ©H ™e π°UGƒàdG Üƒ∏°SG Iôe ∫h’ Éf~ªàYG ÉæfG PG{

øμªªdG Öjô¡àdG §Ñ° d á«ÑæL’G  á«côªédG äGQGO’G

¿hÉ˘©˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘H É˘fCG~˘Hh ,É˘f~˘∏˘H √É˘é˘JÉ˘H É˘¡˘æ˘e ¬˘dƒ˘˘°üM

É˘˘fOhõ˘˘J ±ƒ˘˘°S »˘˘gh ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘e …QGO’G

IQ~°üªdG äÉ«dÉ°SQ’G øY äÉeƒ∏©ªH ÉæÑ∏W ≈∏Y AÉæHh

~j~©dG øY ∞°ûμdG ∂dP ¿CÉ°T øeh ,¿ÉæÑd ≈dG É¡∏Ñb øe

.z∑QÉªédG ≈∏Y äôe ¿ƒμJ ~b »àdG äÉØdÉîªdG øe¯
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äÉjhÉëdG á£ëe øe ~j~édG º°ù≤dG ø«°T~J

»dÉëdG ΩÉ©dG ∞°üàæe »a ähô«H CÉaôe »a

áaÉc ≈∏Y ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG âªªY
ø˘˘e ¬˘˘fG ,CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG
á˘˘£˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ∫É˘˘¨˘˘°TG ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
É¡æe ~j~édG º°ù≤dG π«¨°ûJh Égõ«¡éJh äÉjhÉëdG
ø˘e IQGO’G âÑ˘∏˘Wh .»˘dÉ˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e »˘˘a
É¡dÉªYG ºéM IOÉjR »a áÑZGôdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG
É¡eÓYG ,I~j~L áæaÉ°ùe •ƒ£N ÜÉ£≤à°SG »a hG
º¡¨«∏ÑJ øe øjô¡°T á∏¡e øª°V ¢Uƒ°üîdG Gò¡H
≥«≤ëJ ≈dG ’ƒ°Uh É¡à°SGQO á«¨H{ º«ª©àdG Gòg
º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG ø˘˘˘ª˘˘˘°V Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

.zá£ëªdG »a ç~ëà°ùªdG

¢ù∏HGôW CÉaôe »a ∑ôªfG~dG ô«Ø°S

 »˘̆cQÉ̆˘ª˘̆fG~˘̆̆dG ô˘̆̆«˘̆̆Ø˘̆̆°ùdG π˘̆̆ ˘̈̆̆à˘̆̆°SGTOP CHRISTENSENJAN¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆̆a
 ÉgCÉaôe QGõa ,¢ù∏HGôW ∫Éª°ûdG áª°UÉY ≈dG É¡H ΩÉb »àdG IQÉjõdGáÑë°üH

 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …OÉ˘°üà˘b’G ø˘eÉ˘° à˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e ¢ù«˘˘FQ¿Ó°SQG ô˘eÉ˘Y,
 CÉaôªdG ôj~e Éª¡dÉÑ≤à°SG »a ¿ÉchôeÉJ ~ªMGÉMô°T Ω~b …òdG

á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN CÉaôªdG √~¡°T …òdG ôjƒ£àdG øY Ó°üØe
 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ±Gô°TÉH»° jô©dG …RÉZÉª«°S ’

GQOÉb ¢ù∏HGôW CÉaôe π©éj …òdG ~j~édG ∞«°UôdG ìÉààaG á¡éd
ºgG á°ùaÉæe øe ¬æμªjh ¥ÓW’G ≈∏Y øØ°ùdG ºî°VG ∫ÉÑ≤à°SG≈∏Y

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôªdG
¢ù∏HGôW CÉaôªH ≥MÓdG Qƒ£àdÉH ¬HÉéYG »côªfG~dG ô«Ø°ùdG i~HG ~bh

!ÉHhQhGh ¿ÉæÑd ø«H π°UƒdG á∏°U ¿ƒμj ¿G ≈∏Y QOÉb ¬fG ≈dG Gô«°ûe

LINETURKON»ª«∏bG πbÉf π° aG IõFÉéH RƒØJ

 »a2012 ΩÉ©dG

…ô`````````````````````ëÑdG π``````````````≤ædÉH á``````````°ü°üîàªdG á````````∏éªdG â```````ëæe
TIONALTION INTERNAAINERISACONTIõFÉL á«fÉ£jôÑdG

 á«côàdG áMÓªdG ácô°ûd »ª«∏bG πbÉf π° aGLINETURKON

á```````e~îH É¡eGõàdGh ¥Gƒ°SÓd ≥«ª©dG É¡ª¡Ød ∂dPh 2012 ΩÉ©∏d
 â``ëéf ~≤a .øFÉHõdGh AÓ`ª©dGLINETURKON§N ¢ù«°SCÉJ »a

ájQÉéJ áÄ«H »a É¡≤jôW ≥°T øe ¬dÓN øe âæμªJ ,É¡H ¢UÉN
I~«édG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdG ôÑY ∂dPh I~j~°T á«°ùaÉæJ
.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh É¡FÓªY ™e áæ«àªdG ábÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

 IOÉjRh É¡àjÉYôH π«ªédG É¡æFÉHRh ÉgDhÓªY É¡dOÉH ~bh.É¡©e º¡∏eÉ©J

ájQƒ°ùdG π≤ædG IQGRh áfRGƒe Iô«d QÉ«∏e 12^9

013 ΩÉ©dG »a2

π˘≤˘æ˘dG IQGRƒ˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆ª˘̆dG äGOÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G â ˘̈̆∏˘̆H
»a ájQƒ°S Iô«d QÉ«∏e 12^9 É¡d á©HÉàdG äÉ¡édGh
äGOÉªàY’G √òg âYRh ~bh .2013 ΩÉ©dG áfRGƒe
á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘̆d Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 5 ¢ü«˘̆°üî˘̆à˘̆H
Iô˘«˘d äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 5^500h á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG äÓ˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
á˘jQƒ˘°ùdG á˘j~˘j~˘ë˘dG •ƒ˘£˘î˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d
¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘˘∏˘˘d Iô˘˘«˘˘d ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 293h
á˘°ù°SDƒ˘ª˘d Iô˘«˘d ø˘«˘jÓ˘e 306h …Qƒ˘°ùdG »˘̆f~˘̆ª˘̆dG
800 ~˘°UQ º˘J É˘ª˘c .á˘jQƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG

..ÅfGƒª∏d áeÉ©dG ájôj~ª∏d ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a á«æ«°üdG ÅaGôªdG ácôM á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 114^6

¿G øe á«Hô¨dG ∫h~dG Üô° J »àdG ájOÉ°üàb’G äÉeRÓd áé«àf á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ ™æªj ºd
ô¡°T’G ∫ÓN É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH Gƒªf ≈dh’G Iô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«æ«°üdG ÅaGôªdG ≥≤ëJ
ø«jÓe 107^6 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 114^6 ácôëdG √òg ́ ƒªée ≠∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG

.áÄªdÉH 6^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 7 √Q~b ø°ùëàH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM
ájhÉM ¿ƒ«∏e 26^920 ™e πeÉ©J ≈dh’G áÑJôªdG πàMG …òdG …É¡¨æ°T CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

 CÉaôe πMh .áÄªdÉH 1^80 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH á«£ªfSHENZHEN¿ƒ«∏e 19^190 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.áÄªdÉH 2 É¡àÑ°ùf IOÉjõH á«£ªf ájhÉM

 CÉaôe AÉLhNINGBO.%10^20 ¬àÑ°ùf ƒªæHh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^670 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a
 CÉaôªd á©HGôdG áÑJôªdG âfÉchQINGDAO,áÄªdÉH 11^10 É¡àÑ°ùf IOÉjõH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^081 ̀H

 CÉaôªd á°ùeÉîdG áÑJôªdGhGUANGZHO.áÄªdÉH 3^30 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 11^990 `H
ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ≈dh’G Iô°û©dG ÅaGôªdG â∏àMG ÅaGôªdG √òg ¿G Ωƒ∏©ªdGh

.2011 ΩÉ©dG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 123^5 ¬Yƒªée Ée ∫hG~J â∏é°S âfÉc »dÉëdG

VCSA»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a ÉMÉHQG ≥≤ëJ á«∏«°ûàdG

 á«∏«°ûàdG áMÓªdG ácô°T âæμªJVCSAådÉãdG π°üØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 37^3 â¨∏H ìÉHQG ≥«≤ëJ øe
¢ù«FôdG Üô``````````````YGh .»°VÉªdG ΩÉ```````©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 354^9 `dG âbÉa ôFÉ°ùN ~©H »dÉëdG ΩÉ©dG øe

 á``````````````cô°û∏d …ò``````````````«ØæàdGOSCAR HASBUNäGƒæ°S ~©H äAÉL »àdG I~«édG èFÉàædG √ò¡d ¬MÉ«JQG øY
á«∏«˘̈ ˘°ûà˘dG É˘¡˘à˘«˘æ˘H á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh É˘¡˘°SQÉ˘ª˘J »˘à˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¿G í˘°VhGh .ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘e á˘∏˘jƒ˘W
∫GõJ Ée …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y GO~ée É¡©°Vh »a âëéf ,á«∏NG~dGh
πLG øe πª©dG ≈dG Éæ©a~j Ée ÉWƒÑgh GOƒ©°U πé°ùJ äÉbhôëªdGh §ØædG áØ∏c ¿G Éªc Iô≤à°ùe ô«Z

 ájQÉ°ûà°S’G á°ù°SDƒªdG ™e É¡H Éæªb äGQOÉÑe I~Y ∫ÓN øe π«¨°ûàdG IAÉØc ø«°ùëJMCKINSEY.

π``≤`f

º£jôb ø°ùM

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

™e É©ªàée ~«©°S Oƒªëe …Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh

á«bPÓdG CÉaôe AGQ~e

 ôeÉJ ~ªMG

 ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

π«ØdG ø°ùM

á∏«ch ≠æÑ«°T π«ØdG ácô°TTURKON
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 áYƒªée øY QOÉ°U ¿É«H OÉaGCMACGMπbÉædG »gh á«°ùfôØdG

á°SÉFôH ™ªàLG áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ¿G ,ºdÉ©dG »a ådÉãdG …ôëÑdG

 ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ√OÉ©°S ∑ÉLådÉãdG π°üØdG äÉHÉ°ùM QGôbG πLG øe

π°üØdG ∫ÓN â∏é°S áYƒªéªdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XGh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe

â¨∏H å«M »dÉªdGh »∏«¨°ûàdG øj~«©°üdG ≈∏Y I~«L èFÉàf ådÉãdG

IôàØdG øY áÄªdÉH 9 ¬àÑ°ùf É́ØJQÉH …G Q’hO äGQÉ«∏e 4^2 É¡JGOGôjG

…G á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ̆˘M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^7 âæ˘̆ë˘̆°Th »˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG ΩÉ̆˘©˘̆dG ø˘̆˘e É̆˘̆¡˘̆˘JGP

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘°û≤˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘°SÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG âæ˘̆˘eGh ,á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆H 3^85 É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf IOÉ̆˘̆jõ˘̆˘H

øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 550 QÉNOG É¡à°SQÉe

â≤≤M Éªc ,É¡JO~M âfÉc »àdG ±G~g’G ∂dòH IRhÉéàe »dÉëdG ΩÉ©dG

≈dG iOG Ée Égôq«°ùJ »àdG •ƒ£îdG ™«ªL ≈∏Y øë°ûdG QƒLG »a IOÉjR

.á«LÉàf’G ø«°ùëJ

 âë°VhGhCMACGMäGPh IQƒ£àeh áãj~M øØ°S π«¨°ûJh áØ∏μàdG §Ñ°V ¿G

»∏«¨°ûJ AGOG ≥«≤ëJh áàa’ ºéM äGQƒah øe IOÉØà°S’ÉH É¡d Éëª°S ,õ«ªàe AGOG

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G π«é°ùJ »dÉàdÉHh ø«àe »dÉeh õ«ªe
 ∑Ó¡à°S’Gh áÑjô° dGh ~FGƒØdG πÑb äGOGôj’G -(EBITDA).Q’hO ¿ƒ«∏e 617

πμ°ûj Ée π°üØdG ∫ÓN áÄªdÉH 13 (∑Ó¡à°S’ÉH òN’G ~©H) QÉªãà°S’G ¢ûeÉg -

.´É£≤dG »a AGOG π° aG
ådÉãdG π°üØdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 371 :á«aÉ°üdGáé«àædG -
á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N »˘ª˘cGô˘J π˘˘μ˘˘°ûH Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 310h

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

2012 ΩÉ©dG ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 400
 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘JhäGô«˘°S ∫É˘°û«˘e

TMICHEL SIRA ≥≤ëJ ¿GCMACGM`dG RhÉéàJ ÉMÉHQG
. 2013 •ÉÑ°T »a »¡àæªdG ¬∏eÉμH ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 400

πÑ≤à°ùªdÉH πFÉØàe IOÉ©°S ∞dhOhQh
 `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆b ¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆eCMACGM∞dhOhQ

√OÉ©°SIô``````````````NÉÑdG ∫ƒ```````°UƒH ∫ÉØàM’G »a ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN
 º`dÉ©dG »a ô`Ñc’GPOLOCMACGM MARCOÉæfCÉH …ƒb πeG …~d{ :≠fƒc ≠fƒg ≈dG

™e ¥ÉØJG ≈∏Y Iô«N’G äÉ°ùª∏dG ™°Vƒd …ƒb ∞bƒe »a á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°S’G »a ¿ƒμæ°S
.záYƒªéªdG É¡«∏Y â∏°üM âfÉc »àdG ¢Vhô≤dG á∏μ«g IOÉY’ záæFG~dG ±QÉ°üªdG

»gh Q’hO äGQÉ«∏e 4^6 ≈dGƒM ≠∏ÑJ ¢Vhô≤dG √ò¡d á«dÉªL’G áª«≤dG ¿G ôcòjh
.Éaô°üe 72 ídÉ°üd

π``≤`f

√OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

CMACGM
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áMÓªdG äÉcô°T ôÑLCG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ™LGôJ
,Égô«°ùJ »àdG •ƒ£îdG øe É¡æØ°S ¢ ©H Öë°S ≈∏Y ájôëÑdG
~«©à°ùJ ¿G QÉ¶àfÉHh ÉgQƒg~J π≤ædG QƒLG á∏°UGƒe øe ÉaƒN

 á˘°ù°SDƒ˘e âæ˘∏˘YG ~˘≤˘a .É˘¡˘à˘«˘˘aÉ˘˘Y á˘˘cô˘˘ë˘˘dG √ò˘˘gALPHALINER

…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ¿G á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’É˘H á˘°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
áKÓãdG RhÉéàJ ºd Iôàa »a áe~îdG øe áæ«Ø°S 26 Öë°S ~¡°T
(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ≈˘dG (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘̆∏˘̆jG ø˘̆e …G ,ô˘̆¡˘̆°TG
øØ°ùdG O~Y ´ÉØJQG ≈dG øØ°ùdG √òg Öë°S iOG ~bh .»°VÉªdG
áæ«Ø°S 282 ≈dG ∫ƒ∏jG »a áæ«Ø°S 256 øe πª©dG øY áØbƒàªdG

á©°ùdG â©ØJQG »dÉàdÉHh ,% 10^16 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G 2ä »a
á«£ªf ájhÉM ∞dG 666 øe πª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ù∏d á«dÉªL’G

áØbƒàªdG øØ°ù∏d á©°ùdG √ògh .% 14^41 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G á«£ªf ájhÉM ∞dG 762 ≈dG
»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 4^67 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ πª©dG øY

 äQ~°üJh .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^3 ≈dGƒM á¨dÉÑdGMAERSKáªFÉb á«côªfG~dG
á«dÉªLG á©°ùH IôNÉH 14 âØbhG å«M áe~îdG øe É¡æØ°S âÑë°S »àdG ájôëÑdG äÉcô°ûdG
ø˘Ø˘°ù∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘©˘°ùdG ø˘e % 12^43 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 94777 É˘˘gQ~˘˘b

 πª©dG øY áØbƒàªdGIDLE VESSELS»a â∏Mh .á«£ªf ájhÉM ∞dG 762 á¨dÉÑdG
 •ƒ£N á«fÉãdG áÑJôªdGHDSôNGƒH 8 `H á«eÓ°S’G á«fGôj’G áMÓªdG ácô°ûd á©HÉàdG

áÑJôªdG âfÉch ,% 3^92 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 29861 ÉgQ~b á«dÉªLG á©°ùH
 ídÉ°üd áãdÉãdGMSCájhÉM 26114 ÉgQ~b á«dÉªLG á©°ùH ôNGƒH 3 `H ájô°ùjƒ°ùdG

 äAÉLh .% 3^43  ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªfVCSAôNGƒH 4  `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«∏«°ûàdG
â∏˘˘˘à˘˘˘MGh .% 2^24 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf É˘˘˘e …G á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 17081 É˘˘˘gQ~˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG á˘˘˘©˘˘˘˘°ùH

CMACGM% 2^23 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM 16976 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG á«°ùfôØdG

 á˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘˘e,πª©dG ø˘Y á˘Ø˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘Ø˘°ù∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G
O~Y ™ØJôj …òdG âbƒdG »a ¬fG ,á∏H ø«£dG OGR Éªeh
I~```````j~L  øØ°S πN~J π``ª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ùdG

,á```````e~îdG âæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘YG ~```````≤˘̆ ˘̆ ˘aCMACGMΩÉ```````ª° fG
 Iô`````````NÉ˘Ñ˘˘dGPOLOCMACGM MARCO»àdG

»a ôÑc’G »gh á«£ªf ájhÉM ∞dG 16 É¡à©°S ≠∏ÑJ
2ä ô˘¡˘°T ™˘∏˘£˘e »˘a …ô˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘̆dƒ˘̆£˘̆°SG ≈˘̆dG ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

) äôcP Éªc ,»°VÉªdG (ôÑªaƒfPLAá```````jQƒHÉ¨æ°ùdG
 Iô```````NÉÑdG ΩÉ```````ª° fGPARISPLA10700 á©°S

∞°üàæe »a …ô˘ë˘Ñ˘dG É˘¡˘dƒ˘£˘°SG ≈˘dG á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M
```````NÉÑdG â∏NOG âfÉc ¿G ~©H »°VÉªdG 2ä ô¡°TIô

PL BARCELONEAøeh .2ä ô¡°T øe ∫h’G ́ ƒÑ°S’G »a á«£ªf ájhÉM 10700 á©°S
 IôNÉÑdG πN~J ¿G ô¶àæªdGPL DUBLINA1∑ ô¡°T »a á«£ªf ájhÉM 10700 á©°ùH É° jG

≈∏Y â°UhG âfÉc É¡JGP áÄØdG øe øØ°S â°S øe Iô«N’G IôNÉÑdG »gh …QÉédG (ôÑª°ùjO)
.É¡FÉæH

 â©bƒJhALPHALINERΩÓà°SG ™e kGAƒ°S …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ´É°VhG OGOõJ ¿G
±’BG 10 `dG É¡æe I~MGƒdG ádƒªM ¥ƒØJ I~j~L kÉæØ°S á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG äÉcô°T
»dÉëdG ºdÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM
øe É¡JGP IôàØdG øY % 5 áÑ°ùæH ÉHhQhG ≈dG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ πé°S
ôj~°üàdG ácôM ¢VÉØîfGh % 5 áÑ°ùæH É«°SBG ≈dG OGô«à°S’G ácôM ™LGôJh »°VÉªdG ΩÉ©dG
ø°ùMG á«dÉª°ûdG Écô«eG »a ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM øμJ ºdh .% 4 áÑ°ùæH É«°SBG øe

 ä~cGh ..’ÉMALPHALINER…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈dG I~j~L øØ°S ΩÉª° fG ¿G Gô«NG
.π≤ædG QƒLG ¢ «ØîàH QGôªà°S’G ≈∏Y ájôëÑdG •ƒ£îdG ôÑé«°S

πª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ùdG O~Y ´ÉØJQG QGôªà°SG

QƒHÉ¨æ°S CÉaôe êQÉN πª©dG øY áØbƒàe øØ°ùdG äGô°ûY

 ìÉHQG Q’hO ø«jÓe 310CMACGM»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN á«°ùfôØdG

IÉæ≤dG{ ´hô°ûªd á«àëàdG ≈æÑdG ´hô°ûe øe ≈dh’G á∏MôªdG ∫ÉªYG ¥Gô©dG ≈¡fG

Iô˘°üÑ˘dG á˘æ˘j~˘e ø˘«˘H ´hô˘°ûª˘dG §˘Hô˘jh .Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3 â ˘̈̆∏˘̆H á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆H zá˘̆aÉ˘̆é˘̆dG

á«dÉªLG áØ∏μJ øª°V ∂dPh ,É«côJ »a π«∏îdG ¿ÉN á≤£æªH è«∏îdG á≤£æeh á«bGô©dG

á∏MôªdG â∏ª°T ~bh .´hô°ûªdG πMGôe πeÉc ΩÉªJ’ Q’hO äGQÉ«∏e 7 ƒëæH Q~≤J

ÉeG .OG~¨H ≈àMh Iô°üÑdG ø«H Gôàeƒ∏«c 550 ∫ƒ£H á©jô°S •ƒ£N 3 AÉ°ûfG ≈dh’G

ø«H ≥jôW AÉ°ûfG  πª°ûJ »àdGh É¡eÉªJ’ Q’hO äGQÉ«∏e 7 ~°UQ ºàa á«fÉãdG á∏MôªdG

.É«côJ »a π«∏îdG ¿ÉN á≤£æeh OG~¨H

´hô°ûª∏d á«aÉ°VG áãdÉK á∏Môe ò«ØæàH ΩÉ«≤dG É«dÉM á«bGô©dG áeƒμëdG ¢SQ~J Éªc

.ÉjQƒ°ùH ¥Gô©dG »a π°UƒªdG á≤£æe §Hôd Q’hO QÉ«∏e áª«≤H ∂dPh

 ~cGh»LQõîdG ¢SGôÑf´hô°ûªdG ¿G »bGô©dG ¿Éμ°S’Gh ∫ÉªY’G ôjRh QÉ°ûà°ùe

è˘«˘∏˘î˘dG ø˘e ™˘FÉ˘° Ñ˘dG π˘≤˘æ˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘æ˘eõ˘dG á˘aÉ˘°ùª˘dG QÉ˘°üà˘NG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘«˘̆°S º˘̆î˘̆° dG

.§≤a ΩÉjG 10 ≈dG Éeƒj 30 øe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ôÑY ¢ùμ©dÉHh ÉHhQh’ ¥Gô©dGh »Hô©dG

¢ùjƒ°ùdG IÉæb øY Ój~H ÉHhQhG ≈dG ¥Gô©dGh è«∏îdG øe ™FÉ° ÑdG π≤f QÉ°üàN’ ÉbôW »æÑj ¥Gô©dG



AINERGULFTäÉjhÉëdG á£ëe õ«¡éJ á°übÉæªH RƒØJ

¢ù∏HGôW CÉaôe »a É¡∏«¨°ûJh I~j~édG

 ácô°T âfÉchAINERGULFT

á°übÉæ˘ª˘dÉ˘H äRÉ˘a ~˘b á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG
¢ù∏HGôW CÉaôe IQGOG É¡JôLG »àdG
I~j~édG äÉjhÉëdG á£ëe õ«¡éàd

¡∏«¨°ûJh``````ªd É``````eÉY 25 I~````````````.É
Iõ˘FÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J ±ƒ˘˘°Sh
á«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘dG á˘bOÉ˘°üe ~˘©˘H

∏Y á«æ©ªdG``````AGô°ûH á°übÉæªdG ≈
©aGôdG ΩG~≤à°SGh``````jô°ùédG äÉ``````á

.I~YÉ°ùªdG äÉ©aGôdGh
¢Vƒ©e - √OG ácô°T äRÉa Éªc
»a á«àëàdG ≈æÑdG ò«ØæJ á°übÉæªH

.CÉaôªdG
 ácô°T âæ∏YG É¡à¡L øeAINERGULFTCÉaôªdG »a É¡∏ªY ô°TÉÑà°S É¡fG

 äôÑàYGh …QÉédG ∫h’G ¿ƒfÉc ™∏£e øe GQÉÑàYGAINERGULFTπ«¨°ûJ ¿G
.CÉaôªdG »a I~j~L πªY á°Uôa 400 øeDƒ«°S I~j~édG äÉjhÉëdG á£ëe

HANJIN SHIPPING ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a ôFÉ°ùN πé°ùJ

á``````MÓªdG á``````cô°T äô``````cP
á``````````````````«Hƒ``````æé˘dG á```````````````````jQƒ˘μ˘dG

HANJIN SHIPPINGÉ````````````¡fG
â ˘̈∏˘H á˘«˘aÉ˘°U ô˘FÉ˘°ùN â∏˘é˘°S
»``````a Q’hO ¿ƒ``````«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e 43^3
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG
Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 78^7 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
ΩÉ``````©˘˘dG ø``````e É``````¡˘˘JGP Iô``````à˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d
´ƒ``````ª˘é˘˘e ≠``````∏˘˘Hh .»``````°VÉ˘˘ª˘˘dG
¿ƒ````````````«∏e 354^4 É``````gôFÉ°ùN
á˘©˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N Q’hO
πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G
ô¡°TÓd Q’hO ¿ƒ«∏e 458^5

.Q’hO äGQÉ«∏e 7^3 É¡JGOGôjG ´ƒªée ≠∏Hh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

á«MÓªdG äÉe~îdG äÉcô°T ôFÉ°ùN Q’hO ø«jÓe 9^4

á«dhôàÑdGhMARIDEVE

á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘dhô˘à˘Ñ˘dGh á˘«˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ∫É˘˘ª˘˘YG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XG
 áYƒªéªdMARIDEVE»a Q’hO ø«jÓe 9^4 â¨∏H ôFÉ°ùN â∏é°S É¡fG

¿ƒ˘«˘∏˘e 44^5 â¨˘∏˘H ìÉ˘HQG π˘HÉ˘≤˘e »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘˘dh’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhMARIDEVEπ«¨°ûJh IQGOG ≈∏Y ±ô°ûJh áæ«Ø°S 51 ∂∏ªJ
áe~îdG å«M øe Iô¡°T ôãc’G äÉcô°ûdG øe I~MGh ôÑà©J »gh áæ«Ø°S 23

.á«dhôàÑdGh á«MÓªdG äÉe~îdG ∫Éée »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘£˘°TÉ˘f á˘«˘dhô˘à˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ô˘˘cò˘˘jh
~æ¡dG ≈dG ’ƒ°Uh ôªM’G ôëÑdGh øjhõb ôëHh É«≤jôaG ÜôZh §°SƒàªdG

.≈°üb’G ¥ô°ûdGh

»fÉà«Y ~ªëeáª¶æe ´ÉªàLG »a á«fÉãdG Iôª∏d ¿ÉæÑd πãªj

»HO »a ôNGƒÑdG »μdÉªd »eÓ°S’G OÉëJ’G

¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ Ü~˘˘à˘˘fG
 AGQRƒ˘˘˘˘dG»JÉ≤«e Ö«˘é˘f

FÉf``````FQ Ö``````«©ªL ¢ù«``````á
ë°UG````````````Ø°ùdG ÜÉ``````````````````ø

«eCGh ø««fÉæÑ∏dG````Y ø````````ΩÉ
á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘̈ ˘dG

a``````«˘˘˘˘H »```````````` ähô~ªëe

»fÉà«Y«ãªJ ,``````æÑd π``````¿É
ª∏d``````«˘fÉ˘ã˘̆dG Iô``````a á````````````»

ªàL’G``````à°ûªdG ´É````````````∑ô
æé∏d````````````````jò«ØæàdG á````````````````á

«©ªédGh````````«eƒ˘ª˘©˘dG á````````á
ª¶æªd````````````````ëJ’G á````````````````OÉ

eÓ°S’G``````ªd »``````μdÉ````````````»
.»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 21 »a »HO »a ~≤Y …òdGh ôNGƒÑdG

 ìô°Uh»fÉà«Yº¶©e øe Oƒah ¬Jô° M ~bh G~°TÉM ¿Éc ´ÉªàL’G ¿G

äÉfÉμeG ™°Vh ™«aQ »côJ ~ah ≈dh’G Iôª∏d ¬«a ∑QÉ°Th ,á«Hô©dG ∫h~dG

 ~≤Yh .á«Hô©dG ôNGƒÑdG »μdÉe ±ô°üàH á«côàdG ájôëÑdG äÉfÉ°SôàdG»fÉà«Y

´É°VhG É¡©e åëHh ,´ÉªàL’G »a ácQÉ°ûªdG OƒaƒdG ™e á«ÑfÉL äÉYÉªàLG

ájƒ≤˘à˘d É˘gPÉ˘î˘JG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh äGAGô˘L’Gh »˘Hô˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG ∫ƒ˘£˘°S’G

.»dh~dGh »Hô©dGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a É¡WÉ°ûfh ÉgOƒLh

...π≤ædG QƒLCG Qƒg~J QGôªà°SG ºZQ
 GQÉÑàYG QƒL’G IOÉjR ø∏©J á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T

2012/12/15 øe

π≤ædG QƒLCG IOÉjõd á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T É¡H âeÉb »àdG ä’hÉëªdG äAÉH
,I~˘Y äGô˘e IOÉ˘jõ˘dG √ò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘«˘LCÉ˘J ≈˘˘dG É˘˘gô˘˘£˘˘°VG É˘˘e ,π˘˘°ûØ˘˘dÉ˘˘H …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
¿ƒfÉc 15 øe GQÉÑàYG QƒL’G IOÉjõd ~j~L ~Yƒe øY äÉcô°ûdG √òg âæ∏YGh

.…QÉédG (ôÑª°ùjO) ∫h’G
´É£b ~¡°T ,IOÉjõ∏d ~j~édG ïjQÉàdG øY ¬«a âæ∏YG …òdG âbƒdG »ah
¥ƒKƒªdG …ôëÑdG ô°TDƒªdG ôcP ~≤a .π≤ædG QƒLCÉH É«μ«JÉeGQO GQƒg~J π≤ædG

 INDEX (SCFI)AINERISED FREIGHTSHANGHAI CONTπ≤ædG QƒLG ¿G
øe I~MGƒdG ájhÉë∏d kÉ«cô«eG kGQ’hO 1079 ≈dG â©LGôJ ÉHhQhG≈dG É«°SBG øe
Éª∏Y ,~MGƒdG ´ƒÑ°S’G RhÉéàJ ºd Iôàa ∫ÓN kGQ’hO 1225 øe kÉe~b 20 áÄa
»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ™∏£e »a kGQ’hO 1491 Oh~ëH âfÉc QƒL’G √òg ¿G
720 â¨∏Ña ,§°SƒàªdG ≈dG É«°SBG øe QƒL’G â° ØîfG Éªc .»°VÉªdG (ôÑªaƒf)
.Ωô°üæªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a GQ’hO 1820 Oh~ëH âfÉc ø«M »a GQ’hO
I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d »Hô¨dG πMÉ°ùdG ≈dG É«°SBG øe kGQ’hO 2089 ≈dG â©LGôJh
≈dG kGQ’hO 3146 ≈dGh »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a kGQ’hO 2713 πHÉ≤e

.kGQ’hO 3932 πHÉ≤e »bô°ûdG πMÉ°ùdG
 ô°TDƒe ™bƒJhCLARKSONSïjQÉJ iôNG Iôe áMÓªdG äÉcô°T πLDƒJ ¿G

ºdÉ©dG ¿G~∏H »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉeR’G QGôªà°S’ Gô¶f ,IOÉjõdG ≥«Ñ£J
á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘eR’G √ò˘˘g â°ùμ˘˘©˘˘fG ~˘˘≤˘˘a .»˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG
¿Éàdh~dG ¿ÉJÉ¡a .¿ÉHÉ«dGh ø«°üdÉc ≈°üb’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H øe É°Uƒ°üNh

.I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhG ≈dG IQ~°üªdG á«°ù«FôdG ¿G~∏ÑdG áªFÉb ¿GQ~°üàJ

π``≤`f

YOUN MIN KIM

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

HANJIN SHIPPING

»fÉà«Y ~ªëe

ähô«H - áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ΩÉY ø«eCG

»° jô©dG …RÉZ

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 146



™«HôdG ~ªëe ô«Ø°ùdG áª∏c
 ô«Ø°ùdG ôªJDƒªdG íààaG™«HôdG ~ªëe¿G ~cCG …òdG

Oƒ¡édG ∫òÑj á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G I~MƒdG ¢ù∏ée

∫h~˘dG ø˘«˘H á˘«˘æ˘«˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘cô˘M ô˘«˘°ù«˘à˘d á˘Ø˘ã˘μ˘̆ª˘̆dG

π˘̆≤˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ∂dPh ,á˘̆«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

πFÉ°Sh IAÉØc ™aQh ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh áØ∏àîªdG

∫h~˘dG ø˘«˘̆H ~˘̆j~˘̆ë˘̆dG ∂μ˘̆°S π˘̆≤˘̆f á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T π˘̆ª˘̆Yh π˘̆≤˘̆æ˘̆dG

…ƒ˘é˘dGh …ô˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG π˘«˘©˘̆Ø˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫h~dG π©éæ°S ÉæfC’{

.záaÉc ∫h~∏d …QÉéàdG π≤æ∏d kGõcôe

»°VÉ≤dG Oƒªëe AGƒ∏dG áª∏c
 AGƒ∏dG ç~ëJ ºK»°VÉ≤dG Oƒªëe¿G ≈dG QÉ°TCÉa

ø«H …ôëÑdG §HôdG ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG

äGQOÉ˘˘°üdG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ±~˘˘¡˘˘à˘˘˘°ùJ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

kGô«°ûe ,É«côJ ≈dG ô°üe øe á«Hô©dGh ájô°üªdG

á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ≥jƒ°ùJ kÉ«dÉM …ôéj ¬fG ≈dG

ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G ±É˘˘°VCGh .É˘˘«˘˘°SBG §˘˘°Shh É˘˘«˘˘cô˘˘J ≈˘˘˘dG

â°Vô˘à˘YG »˘à˘dG ÖYÉ˘°üª˘dGh π˘cÉ˘°ûª˘̆dG ¢ûbÉ˘̆æ˘̆«˘̆°S

á˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG :É˘̆ ˘gô˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘H ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘J

π°Uƒà˘dG ±~˘¡˘H ∂dPh ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh

π˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆eh äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dG

ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘LCG ø˘e á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘°Vô˘˘Yh

.´hô°ûªdG øe áeOÉ≤dG πMGôªdG

~«©°S ∫ÓL ôjRƒdG áª∏c
 ≥HÉ°ùdG π≤ædG ôjRh ÉeCG~«©°S ∫ÓL¿CÉH ∫É≤a ,

¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a äÉHƒ©°U É¡j~d ô°üe

π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG kGô˘˘«˘˘°ûe ,É˘˘«˘˘cô˘˘J ¥ô˘˘°Th ∫É˘˘ª˘˘°T

ô˘Ñ˘à˘©˘J äÉ˘bhô˘ë˘ª˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘˘Ø˘˘JQGh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG

.…ôÑdG π≤ædG á«bÉØJG ò«ØæJ ΩÉeCG »≤«≤ëdG …~ëàdG

ájG~g ~eÉM AGƒ∏dG áª∏c
…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ¢ù«˘FQ É˘YO ,¬˘à˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

 AGƒ˘∏˘˘dGájG~g ~˘eÉ˘M…ô˘ë˘˘H ∫ƒ˘˘£˘˘°SCG AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘dG

øe á«Hô©dG ∫h~dG ™e á«æ«ÑdG IQÉéàdG ácôM ºY~d

∫h~dG ∞∏àîe ø«H ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ≥«ª©J πLCG

ábÓªY á«ÑæLCG äÉfÉ«c Qƒ¡X ≈dG kÉàa’ ,á«Hô©dG

≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH ôKDƒJh π≤ædG ´É£b »a πª©J

πM ≈∏Y πª©dG »Y~à°ùj Éªe ,á«æWƒdG äÉcô°ûdG

§HôdG ´hô°ûe AÉ°ûfG ≥«©J »àdG äÉbƒ©ªdG áaÉc

 ÖdÉ˘˘˘˘Wh .»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘g™«é°ûàH

å«M π≤ædG äÉYhô°ûe πjƒªàd πjƒªàdG ≥jOÉæ°U

≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘æ˘j π˘jƒ˘ª˘à˘dG Gò˘g ø˘Y É˘̆¡˘̆ahõ˘̆Y ¿G

.π≤ædG ´É£b »a á∏eÉ©dG á«æWƒdG äÉcô°ûdG Qƒ£J

äÉHƒ©°üdG øY ¿É«côJ ¿’hDƒ°ùe ç~ëJ ºK

hQ/hô˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆H •É˘̆°ûf ¢Vô˘̆à˘̆©˘̆J ∫Gõ˘̆J É˘̆e »˘̆à˘̆dG

ø˘e ≥˘∏˘£˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘cô˘à˘dG äÉ˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG

CÉaôe ≈dG ø««côàdG ø«°Sôeh ¿hQ~æμ°SG …CÉaôe

≈dG kGôH äÉæMÉ°ûdG √òg QOÉ¨J å«M ,~«©°S QƒH

ô˘NGƒ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘J OÉ˘˘©˘˘j º˘˘K ¢ùjƒ˘˘°ùdG CÉ˘˘aô˘˘e

kGôH ≥∏£æàd …Oƒ©°ùdG ÉÑ°V CÉaôe √ÉéJÉH hQ/hôdG

.»Hô©dG è«∏îdG ¿G~∏H ≈dG

πcÉ°ûe πM IQhô°V ≈dG ¿’hDƒ°ùªdG QÉ°TCGh

ácôM áé«àf ¢ùjƒ°ùdG CÉaôe ∫ƒNO »a ô«NCÉàdG

ø˘˘Y É˘˘K~˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘˘c .IÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG π˘˘˘aGƒ˘˘˘b Qƒ˘˘˘Ñ˘˘˘Y

Éªe ájô°üªdG ÅaGôªdG »a ç~ëJ »àdG äÉHGô°V’G

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ô˘«˘NCÉ˘à˘dG ø˘e ~˘˘jõ˘˘e ∫ƒ˘˘°üM ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j

.ôNGƒÑdG √òg »∏¨°ûªH ôFÉ°ùîdG ¥ÉëdG

≈dGƒM π≤f âæeCG ôNGƒÑdG √òg ¿G ≈dG GQÉ°TCGh

ø«°Sôeh ¿hQ~æμ°SG …CÉaôe øe áæMÉ°T 3018

Å˘̆˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kGQhô˘̆ ˘e …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°V CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG

»˘a É˘¡˘JÓ˘MQ ¥Ó˘£˘fG ò˘˘æ˘˘e ¢ùμ˘˘©˘˘dÉ˘˘Hh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

.»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ôNGhCG

…ô«e~dG º«gGôHG ôjRƒdG áª∏c
 ≥˘˘Ñ˘˘°SC’G …ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘jRh ∫É˘˘˘bhº«gGôHG

…ô«e~dG∫h~˘dG ø˘«˘˘H …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG §˘˘Hô˘˘dG ´hô˘˘°ûe ¿G

π«Ñ°ùdG ¬fC’ ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj ¿G Öéj á«Hô©dG

,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ájƒ≤àd ~MhC’G

IQOÉ˘b á˘∏˘YÉ˘ah á˘Ä˘jô˘L äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘dG É˘˘YOh

äÉbƒ©ªdGh πcÉ°ûª∏d á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y

.…ôëÑdG §HôdG ´hô°ûe â°VôàYG »àdG

»˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùeh AÉ˘˘˘˘°ShDhQ ¢ ©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c âfÉ˘˘˘˘ch

OÉëJ’G Éª«°S ’h π≤ædÉH á«æ©ªdG á«Hô©dG äGOÉëJ’G

~˘bh .äÉ˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dGh ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG »˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

áaÉc ádGRE’ πª©dG IQhô°V ≈∏Y äÉª∏μdG √òg äõcQ

§˘Hô˘dG ´hô˘°ûe ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ¢Vô˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG

áaÉc ™° J É¡fG I~cDƒe ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …ôëÑdG

Ö«°üJ √~FGƒa ¿C’ ´hô°ûªdG Gòg ≥«≤ëàd É¡JÉfÉμeG

.á«Hô©dG ∫h~dG áaÉc¯
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zá«Hô©dG ∫h~dG ø«H …ôëÑdG §HôdG{ ´hô°ûe äÉbƒ©eh πcÉ°ûe

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’Gh ájOÉ°üàb’G I~MƒdG ¢ù∏éªd π≤ædG ôªJDƒe »a

…ô«e~dG º«gGôHG

≥HÉ°ùdG …ô°üªdG π≤ædG ôjRh

ájG~g ~eÉM AGƒ∏dG

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ¢ù«FQ

~«©°S ∫ÓL

ô°üe - ≥HÉ°ùdG π≤ædG ôjRh

»°VÉ≤dG Oƒªëe AGƒ∏dG

±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQ

ájôëÑdG áMÓªdG

™«HôdG ~ªëe ô«Ø°ùdG

I~MƒdG ¢ù∏ée ΩÉY ø«eCG

á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G

™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G I~MƒdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉeC’G âª¶f

πcÉ°ûªdG{ ¿Gƒæ©H π≤æ∏d kGôªJDƒe ájô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G

ø«H …ôëÑdG §HôdG ́ hô°ûe øe ∫hC’G á∏MôªdG ò«ØæJ â¡LGh »àdG äÉbƒ©ªdGh

»a IôgÉ≤dG ájô°üªdG áª°UÉ©dG »a ∂dPh záMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdGh á«Hô©dG ∫h~dG

¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«eC’G ôªJDƒªdG ô° M ~bh .»°VÉªdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ 14

»Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«FQh ™«HôdG ~ªëe ô«Ø°ùdG á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G I~MƒdG

¢ù«Fô˘d ∫hC’G ÖFÉ˘æ˘dGh ,»˘°VÉ˘≤˘dG Oƒ˘ª˘ë˘e AGƒ˘∏˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d

¢ù«˘FQh Qƒ˘NR »˘∏˘jG ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘FQ OÉ˘ë˘J’G

∫ÓL ≥HÉ°ùdG …ô°üªdG π≤ædG ôjRhh ±ô°T ΩÉ°üY ≥Ñ°SC’G ájô°üªdG áeƒμëdG

∫h~dG »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ôZ AÉ°SDhQ øe ô«Ñc O~Y ≈dG áaÉ°VEG ,~«©°S

π≤ædG áYÉæ°üH ø««æ©ªdG ÖfÉLC’Gh Üô©dG ø«dhDƒ°ùªdG øe ~°ûMh á«Hô©dG

.…ôëÑdG
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ΩÉY ~¡°ûe

äÉ«°UƒàdG ±ô°T ΩÉ°üY Qƒàc~dG ≥Ñ°SC’G ájô°üªdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ÓJh

á¡LGƒªd á«æ©ªdG äÉ¡édG ÖfÉL øe Égò«ØæàH ΩÉªàg’G ôªJDƒªdG iôj{ »àdG

§HôdG ´hô°ûe ò«ØæJ øe ≈dhC’G á∏MôªdG â¡LGh »àdG á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG

 .á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …ôëÑdG

:ôªJDƒªdG øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ºgG »∏j Ée »ah

˜ äÉæMÉ°û∏d »fhôàμd’G ™ÑààdG ΩÉ¶f ΩG~îà°SÉH ìÉª°ùdG(GPS)AÉæKCG
.á«Hô©dG ∫h~dG »a ¥ô£dG ≈∏Y É¡côëJ

˜ájôÑdGh ájôëÑdG òaÉæªdG »a äÉæMÉ°û∏d á©°TC’ÉH ¢üëØdG ΩÉ¶f º«ª©J

.™FÉ° ÑdG ácôM ádƒ¡°Sh øeC’G ≥«≤ëJ ¿Éª° d á«Hô©dG ∫h~dG »a

˜.…ôëÑdG §HôdG ´hô°ûe øe á«dÉàdG πMGôªdG π«©ØJ A~H

˜ ~˘aGhô˘dG ø˘̆Ø˘̆°S π˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJ ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ"FEEDERS"ø˘«˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘≤˘æ˘̆d

.á«Hô©dG ÅfGƒªdG

˜º° æJ ¿G ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ø«H äÉ«bÉØJ’G ò«ØæJ »a A~ÑdG »a ô¶ædG

.±hô¶∏d kÉ≤ah kÉ≤M’ iôNC’G ∫h~dG

˜äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàd (…ôH …ôëH) »HôY äÉeƒ∏©e ∂æH AÉ°ûfEÉH π«é©àdG

..á«Hô©dG ájôÑdGh ájôëÑdG •ƒ£îdG ø«H πeÉμàdG ≥«≤ëJ ádƒ¡°Sh

ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ



Üô©dG CÉaôe ähô«H CÉaôe
CÉaôªH 1975 ΩÉY ¿ÉæÑd »a ÜôëdG ´’~fG πÑb Ö≤∏j ähô«H CÉ`aôe ¿Éc

º˘°Sô˘H ¬˘JÉ˘YOƒ˘à˘°ùe »˘a Æô˘Ø˘J »˘̆à˘̆dG ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c º˘̆°ùb ¿É˘̆ch Üô˘̆©˘̆dG

CÉaôe ¬H õ«ªàj …òdG Qh~dG Gòg .¿GôjGh á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG

á«Hô©dG º°UGƒ©dG ¢ ©H ≈dG É«aGô¨L Üôb’G CÉaôªdG ¬fG ≈dG Oƒ©j ähô«H

...á«bGô©dG á«fOQ’Gh ájQƒ°ùdG ÅaGôªdG øe OG~¨Hh ¿ÉªYh ≥°ûe~c

RÉ«àeÉH OGô«à°SG ~∏H ¿ÉæÑd
™FÉ° H OQƒà°ùj ƒ¡a RÉ«àeÉH OGô«à°SG ~∏H ƒg ¿ÉæÑd ¿G É° jG ±hô©ªdG øeh

’ á«fÉæÑd ™FÉ° H Q~°üj ø«M »a ,Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 21 ≈dGƒM É¡àª«b ≠∏ÑJ

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdÉH õé©dG Gògh ,Éjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 4 `dG É¡àª«b RhÉéàJ

¥Gƒ°S’G º°SôH ™FÉ° ÑH iCÓe IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdÉH á«∏L IQƒ°üH ô¡¶j

,Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ∞dG 300 `dG ≈dGƒM É¡Yƒªée RhÉéàj å«M ,á«fÉæÑ∏dG

∞dG 55 `dG á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG O~Y i~©àj ’ Éªæ«H

.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM

áZQÉØdG äÉjhÉëdG O~©H ô«Ñc ¢ FÉa
º°SôH áZQÉØdG äÉjhÉëdG O~©H ô«Ñc ¢ FÉa OÉéjG ≈dG iOG õé©dG Gòg ¿G
á°SÉ«°S á°SQÉªe ≈dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ™aO Ée ,ähô«H CÉaôe øe øë°ûdG IOÉYG
á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG øe iôÑμdG á°üëdG É¡d ¿ƒμàd øë°ûdG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG
á°SÉ«°S ¿G Éª∏Y ,ºdÉ©dG ∞∏àîe ≈dG ähô«H CÉaôe øe äÉjhÉëdÉH IQ~°üªdG

.»fÉæÑ∏dG Q~°üªdG ídÉ°üd ÉªFGO Ö°üJ øë°ûdG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG
áØ∏c π©éJ á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe äÉjhÉëdG ôj~°üJ ¿G É° jG Ωƒ∏©ªdG øeh
≥JÉY ≈∏Y É¡¨jôØJ áØ∏ch »fÉæÑ∏dG Q~°üªdG ≥JÉY ≈∏Y IôNÉÑdG ≈∏Y É¡∏«ªëJ

.~°ü≤ªdG ~∏H »a OQƒà°ùªdG

ähô«H CÉaôe »a IQƒ£àeh áãj~M äÉjhÉM á£ëe
Iõ¡éeh ähô«H CÉaôe »a IQƒ£àeh áãj~M äÉjhÉM á£ëe OƒLh ¿Gh

äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aG º˘j~˘≤˘Jh ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh äÉ˘«˘dB’Gh äÉ˘©˘aGô˘dG ç~˘̆MCÉ˘̆H

•ƒ£îdG ºgG ÜÉ£≤à°SG ≈dG iOG ,ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG øØ°S ôÑc’ É¡Yô°SGh

º¶©e ≈dGh øe áª¶àæe IQƒ°üH ähô«H CÉaôe ™e πeÉ©à∏d á«ªdÉ©dG ájôëÑdG

.á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG

?É«∏c ÉjQƒ°S ôÑY …ôÑdG âjõfGôàdG ∞bƒJ ƒd GPÉe
Gô¡°T 20`dG ÜQÉ≤j Ée ÉjQƒ°S »a á«æe’G çG~M’G ´’~fG ≈∏Y ≈° e ~≤d

ôÑY …ôÑdG âjõfGôàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y çG~M’G ∂∏J äôKG ~≤dh .~©H ¬àæJ ºd »gh

ô˘˘Ñ˘˘©˘˘J äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG ∫Gõ˘˘J É˘˘eh ~˘˘©˘˘H ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘J º˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘fG ’G  ,á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘°VGQ’G

.ÉfÉ«MG áHƒ©°üdG øe A»°T ™e »Hô©dG πNG~dG øeh ≈dG ájQƒ°ùdG »°VGQ’G

ƒg Éeh ?É«∏c …ôÑdG âjõfGôàdG π£©J ƒd GPÉe ƒg É©«ªL Éæ≤∏≤j …òdG ∫GDƒ°ùdG

?¬«dG Aƒé∏dG øμªj …òdG πj~ÑdG

π° a’G πj~ÑdG ƒg äÉjhÉëdG øØ°ùH π≤ædG
äÉjhÉëdG øØ°ùH …ôëÑdG π≤ædÉH …ôÑdG âjõfGôàdG ∫G~Ñà°SG ¿G »jCGQ »ah

á£°SGƒH áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ähô«H CÉaôe ôÑY ôaGƒàe ƒgh ìÉàªdG ~«MƒdG ƒg

ÅaGôªdGh ähô«H CÉaôe ≈dGh øe º¶àæªdG π≤ædG øeDƒJ á«ªdÉY ájôëH •ƒ£N

π≤f ¿G ø«M »a .(IOôÑe hG ájOÉY) É¡Yƒf hG äÉjhÉëdG O~Y ¿Éc Éª¡e á«Hô©dG

ô«Z áª¶àæe ájôëH •ƒ£N OƒLh Ö∏£àj hQ/hôdG øØ°S á£°SGƒH äÉæMÉ°ûdG

øY π≤j ’ äÉæMÉ°ûdG øe ø«©e O~Y ø«eCÉJ hG ähô«H CÉaôe »a É«dÉM IôaGƒàe

ø«ÑJ Éªc .ÉjOÉ°üàbG áj~ée ¿ƒμJ »c I~MGƒdG á∏MôdG ∫ÓN áæMÉ°T 80 hG 70

É«YƒÑ°SG äÓMQ 7 ≈dG 5 øe ôãcG É«dÉM øeDƒJ á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ¿G

ø˘Y hG á˘«˘Hô˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘eh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ≈˘dGh ø˘e äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Ø˘˘°ùH

.…Oƒ©°ùdG √~L CÉaôe ≥jôW

GôëH »fÉæÑ∏dG »YGQõdG êÉàf’G π≤f
äÉæMÉ°ûdG á£°SGƒH GôH Q~°üªdG »fÉæÑ∏dG »YGQõdG êÉàf’G ¿G ≈dG Gô¶fh

âjõfGôàdG ácôM âØbƒJ ∫ÉM »a ôÑc’Gh ∫h’G Qô° àªdG ¿ƒμ«°S IOôÑªdG

ƒg äÉjhÉëdG øØ°ùH π≤ædG ¿G áfQÉ≤ªdG âæ«H ,ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY É«∏c

.á«Hô©dG ∫hO ≈dG ¿ÉæÑd øe áØ∏c ≈fO’Gh π° a’G πj~ÑdG

¿G~∏ÑdG ≈dGh øe GôëH ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQG
ÉjQƒ°S »a á«æe’G çG~M’G ´’~fG ~©H á«Hô©dG

äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ähô˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e äGAÉ˘˘˘°üMG äô˘˘˘¡˘˘˘XGh

Qƒà°ùªdGÉjQƒ°S »a á«æe’G çG~M’G Iô«Jh ~YÉ°üJ ™e GôëH IQ~°üªdG hG IO

π≤ædG QƒLG ´ÉØJQGh ájQƒ°ùdG »°VGQÓd IôHÉ©dG äÉæMÉ°ûdÉH áb~ëªdG ôWÉîªdGh

á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G I~MƒdG ¢ù∏éªd π≤ædG ôªJDƒe »a QƒNR »∏jG πªY ábQh

...ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY É«∏c …ôÑdG âjõfGôàdG ∞bƒJ ∫ÉM »a π° a’G πj~ÑdG øeDƒJ ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe
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OÉëJ’G ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ Ω~b

…òdG π≤ædG ôªJDƒe »a πªY ábQh QƒNR »∏jG ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG

OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH ájOÉ˘°üà˘b’G I~˘Mƒ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘e’G ¬˘à˘ª˘¶˘f

(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 14 »a IôgÉ≤dG »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG

.»°VÉªdG

≈∏Y ÉjQƒ°S »a á«æe’G çG~MÓd á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉμ©f’G øY ábQƒdG âK~ëJh

?É«∏c âjõfGôàdG Gòg ∞bƒJ ƒd GPÉeh ,ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY …ôÑdG âjõfGôàdG

?¬«dG Aƒé∏dG øμªj …òdG πj~ÑdG ƒg Éeh

∞bƒJ ƒd GPÉe{ ¿Gƒæ˘©˘H âe~˘b »˘à˘dG á˘bQƒ˘dG √ò˘g ¿ƒ˘ª˘° e á˘«˘ª˘g’ Gô˘¶˘fh

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ?ájQƒ°ùdG »°VGQ’G ôÑY …ôÑdG âjõfGôàdG

:É¡«a IOQGƒdG •É≤ædG ºgG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ô°ûæJ zπ° a’G πj~ÑdG øeDƒJ
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±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædG áaô¨dG ¢ù«FQ QƒNR »∏jG

πªY ábQh Ω~≤j ájôëÑdG áMÓªdG
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.á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd ≈dGh øe GôH ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Ωƒ°SQh

≈dGƒM á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G º°SôH iCÓe IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG O~Y ¿Éc ~≤a

O~©dG Gòg ™ØJQÉa ,ájQƒ°ùdG çG~M’G ́ ’~fG πÑb Éjô¡°T á«£ªf ájhÉM ∞dG 22

IOÉjõH …G çG~M’G √òg ´’~fG ~©H Éjô¡°T á«£ªf ájhÉM ∞dG 26 ≈dGƒM ≈dG

.áÄªdÉH 18 ≈dGƒM É¡àÑ°ùf

≈˘dGƒ˘M á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG O~˘̆Y ¿É˘̆c ø˘̆«˘̆M »˘̆a

≈˘dGƒ˘M ≈˘dG ™˘Ø˘JQÉ˘a ,á˘jQƒ˘°ùdG çG~˘M’G π˘Ñ˘b É˘jô˘˘¡˘˘°T á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 3500

É˘¡˘à˘Ñ˘°ùf IOÉ˘jõ˘H …G çG~˘M’G ∂∏˘J ´’~˘fG ~˘©˘H É˘jô˘˘¡˘˘°T á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 5500

.Éjô¡°T áÄªdÉH 57 ≈dGƒM

á˘£˘ë˘e É˘¡˘à˘dhG~˘J á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG
2011 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG

çG~M’G ºZôH á«°SÉ«b ÉeÉbQG ≥≤ëJ ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ∫GõJ Éeh

øe ôãcG ™e Iôe ∫h’ πeÉ©àdG øe âæμªJ å«M ,á≤£æªdG »a IQƒg~àªdG á«æe’G

RhÉéàJ ’ ácôëdG √òg âfÉc Éªæ«H ,2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^034

õcôe ≈dG âdƒëJ á£ëªdG √òg ¿G Éªc .2005 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 400 `dG

 »àcô°T øe πμd áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©dMSCh ájô°ùjƒ°ùdGCMACGMá«°ùfôØdG
≈dGƒM ¬àÑ°ùf Ée …G áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM ∞dG 450 øe ôãcG âdhG~J ~≤a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 44

Égõ«¡éJh äÉjhÉëdG á£ëe ™«°SƒJ
íÑ°ü«d ≥«ª©Jh õ«¡éJh ™«°SƒJ á°TQh É«dÉM äÉjhÉëdG á£ëe ~¡°ûJh

1^600 øe ôãcG á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~bh ôàe 1100 »°ù«FôdG É¡Ø«°UQ ∫ƒW

.Gôàe 17^5 ≈dGƒM É¡°VƒM ≥ªYh Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e

»a É¡àbÉW πeÉμH É¡JÉe~N á£ëªdG ô°TÉÑJh ∫ÉªY’G õéæJ ¿G ô¶àæªdG øeh

.2013 ΩÉ©dG ∞°üàæe

I~j~L á«LPƒªf äÉjhÉM á£ëe AÉæH
äÉ˘˘jhÉ˘˘M á˘˘£˘˘ë˘˘e AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e IQGOG â¡˘˘˘fGh

∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ ¢ü°üî˘J ±ƒ˘°Sh .á˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG Üƒ˘˘æ˘˘L I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f

 ájò¨àdG øØ°S ™e πeÉ©àdGhFEEDER  VESSELS∞«ØîJ ≈dG …ODƒj Ée

.ôNBG ≈dG ø«M øe ÉeÉMORG ~¡°ûJ »àdG á«dÉëdG äÉjhÉëdG á£ëe øY §¨° dG

øY âHôYG âfÉc I~Y á«ªdÉY ájôëH •ƒ£N ¿G ≈dG Gô«NG IQÉ°T’G øe ~H ’h

»àcô˘°ûH Iƒ˘°SG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d Gõ˘cô˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e OÉ˘ª˘à˘YG »˘a É˘¡˘à˘Ñ˘ZQ

MSChCMACGM¿’ É¡àÑZQ ™e ÜhÉéàdG øe øμªàJ ºd CÉaôªdG IQGOG øμd ,

IQOÉb ô«Zh É¡àbÉW πeÉμH Iôªãà°ùe äÉjhÉëdG á£ëªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG

O~éJ …OÉØàdh ,á¡L øe áæaÉ°ùªdG ácôM øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É«dÉM

 .iôNG á¡L øe CÉaôªdG äÉe~N πbô©j …òdG OÉëdG ΩÉMOR’G¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 493 - DECEMBERYAL BA

…ô°üªdG ø°ùëe ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eG ™e QƒNR »∏jGQƒNR »∏jGh (É«Ñ«d) »HQÉ¨ªdG ¿É° eQ Qƒàc~dG ,(¢ùfƒJ) Iôªb ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

˜¢VôY áahô©e á«ªdÉY áMÓe ácô°T »a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG OhÉY

√~ÑμJh Égô©°S ¢VÉØîfG QGôªà°SG øe ÉaƒN ,™«Ñ∏d É¡μ∏ªj »àdG º¡°S’G

.ôFÉ°ùîdG øe ~jõªdG

@@@

˜π¶«°S OƒcôdG ¿G ≈dG ábƒKƒe á«æ«°U á«MÓe QOÉ°üe äQÉ°TG

.2015 ΩÉ©dG ™∏£e ≈àM »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y Gô£«°ùe

¬d ¢ù«d π≤ædG QƒLC’ »μ«JÉeGQO Qƒg~J OƒcôdG Gòg ≥aGôj ¿G â©bƒJh

.π«ãe

@@@

˜π«¨°ûJ A~H Üôb øY ähô«H CÉaôe IQGOG ¿ÓYG øe á∏«∏b ΩÉjG ~©H

øYh ,2013 ΩÉ©dG ∞°üàæe »a äÉjhÉëdG á£ëe øe ~j~édG º°ù≤dG

qOQ øe ôãcG IQGO’G â≤∏J ,I~j~L áæaÉ°ùe •ƒ£N ∫ÉÑ≤à°S’ ÉgOG~©à°SG

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H ™é°ûeh »HÉéjG

˜≈dh’G ÖJGôªdG i~MG πàëJ á«HhQhG áMÓe ácô°T âæ∏YG

…òdG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b øe ÜÉë°ùf’G É¡à«f øY ,ºdÉ©dG »a

á˘cô˘°ûdG ∫ƒ˘ë˘J ±ƒ˘°Sh ,ô˘NBG QÉ˘˘©˘˘°TG ≈˘˘à˘˘M Gô˘˘°SÉ˘˘N √ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J

É¡«∏Y Q~j …òdGh ¬«˘a á˘£˘°TÉ˘æ˘dG §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b ≈˘dG É˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

.Iô«Ñc á«dÉe äGOGôjG

@@@

˜á«Yƒf øY áéJÉædG á∏μ°ûªdG ¿G ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ä~cG

 π«LQ’G øe ¿ƒμªdGh I~j~édG äÉjhÉëdG á£ëe øe º°ùb øWÉHARGIL

≥FGƒY ¿hO òqØæJh Iôªà°ùe ™«°SƒàdG ∫ÉªYG ¿Gh âq∏oM ~b ø«∏dGh …ô£dG

∞°üàæe »a ΩG~îà°SÓd IõgÉL ¿ƒμà°S á£ëªdG ¿CÉH âaÉ°VGh .ôcòJ

.2013 ΩÉ©dG

ájôëH QGô°SG



¿G ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG IQGOEG ø˘˘Y QOÉ˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG OÉ˘˘˘aCG

áÑjô° dGh á«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y)ATV(áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

∫hC’G ø˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N äÉ˘˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dGh Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG

ô¡°T »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ™ØJQG »°VÉªdG (ôHƒàcG)

»fÉãdG ô˘¡˘°û∏˘d ∂dPh Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jCG

.»dGƒàdG ≈∏Y

 Iô«d QÉ«∏e 387^938 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a

äGOQGƒdG √ò¡d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG ~≤a

¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,∫ƒ∏jC’  kGQÉ«∏e 365^559 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 387^938 ≠∏H

.%6^12

:»JB’Éc 2012  1ä »a Iô«d QÉ«∏e 387^938 ΩÉ©dG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªé˘dG äGOQGƒ˘dGkGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 195^157 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 213^097 â ˘̈̆∏˘̆ ˘H :

.%9^19 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 17^940 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jC’

`dG äGOQGhATV…CG ,kGQÉ«∏e 170^402 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 174^841 ≈dG â©ØJQG :

.%2^61 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^439  √Q~b ø°ùëàH

2012 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH ø««°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG …ô¡°T

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 188^472 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG kÓàëe ähô«H CÉaôe πX -

.%7^89 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd kGQÉ«∏e 174^684

Iô«d QÉ«∏e 15^074 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y »dh~dG ähô«H QÉ£e ßaÉM Éªc -

.%21^11 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^628 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kGQÉ«∏e 12^446 πHÉ≤e

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^702 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG »a √õcôe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQ Éªc -

.%10^72 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 552 √Q~b ø°ùëàH …G ,äGQÉ«∏e 5^150

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ehATV2012 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG »a

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ÉªcATVøe ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG ∫ÓN

:»dÉàdG »dÉëdG ΩÉ©dG

Iô«d QÉ«∏e 136^941 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG »a kÉ° jCG ähô«H CÉaôe »≤H -

.%0^56 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a kGQÉ«∏e 136^172 πHÉ≤e

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 19^475 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a »dh~dG ähô«H QÉ£e πXh -

.%17^92 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^960 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kGQÉ«∏e 16^515

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^315 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ¢ù∏HGôW CÉaôe ßaÉM Éªc -

.%6^70 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 522 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äGQÉ«∏e 7^793

2011 ∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æe ≈fOCG 2012 ∫hC’G øjô°ûJ äGOQGh ´ƒªée

≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G ø«ÑJ ,iôNCG á«MÉf øe

 áaÉ° ªdG áª«≤dGATVΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ »a Iô«d QÉ«∏e 387^938 ≠dÉÑdGh

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (∫hC’G øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL »dÉëdG

.%5^05 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d äGQÉ«∏e 408^559 ≠∏H å«M

:»JB’Éc 1ä »a Iô«d QÉ«∏e 387^938 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG198^658 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 213^097 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%7^27 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûàd kGQÉ«∏e

`dG äGOQGhATV,äGQÉ«∏e 209^901 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 174^841 ≈dG â©LGôJ :

.%16^70 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 35^060 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe %88^44 ähô«H CÉaôe á°üM

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a

á¨dÉÑdG á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh

√òg ´ƒªée øe %88^44 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 188^472

âfÉc Éªæ«H 1ä »a Iô«d QÉ«∏e 213^097 á¨dÉÑdG äGOQGƒdG

%86^76 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 172^347 á¨dÉÑdG ¬à°üM

198^658 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e

`dG ´ƒªée øe %78^32 ähô«H CÉaôe á°üMATV

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a

Iô«d QÉ«∏e 136^941 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ Éªæ«H

 `dG äGOQGh ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eATV√ò˘˘g ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %78^32 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG ¬˘à˘°üM π˘ã˘ª˘J ø˘«˘M »˘a ,1ä »˘˘a Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 174^841 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG

 `dG äGOQGh ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %76^23 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 160^009ATVá¨dÉÑdG

.2011 øe ¬JGP ô¡°ûdG »a Iô«d äGQÉ«∏e 209^901

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏HhA)(TV

π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3820^949 »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆dhC’G Iô˘̆°û©˘̆dG ô˘̆¡˘̆°TC’G ∫Ó˘̆N

.%0^73 ¬àÑ°ùf  ́ ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d Iô«d QÉ«∏e 3793^245

:»JB’Éc Iô«d äGQÉ«∏e 3820^949 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée1905^620 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1967^322 ≠∏H :

¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TCÓd äGQÉ«∏e

.%3^24

`dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘˘eATV1887^625 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1853^627 ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%1^80 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 33^998 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kGQÉ«∏e¯

π``≤`f  `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

 ..»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 188^472Iô«d QÉ«∏e 174^684Iô«d QÉ«∏e 13^788+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 15^074Iô«d QÉ«∏e 12^446Iô«d QÉ«∏e 2^628+

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 5^702Iô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d ¿ƒ«∏e 552+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 2^378Iô«d QÉ«∏e 1^811Iô«d ¿ƒ«∏e 567+

G~«°U CÉaôe -5Iô«d QÉ«∏e 1^178Iô«d ¿ƒ«∏e 395Iô«d ¿ƒ«∏e 783+

Qƒ°U CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 257Iô«d ¿ƒ«∏e 630Iô«d ¿ƒ«∏e 373-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 31Iô«d ¿ƒ«∏e 38Iô«d ¿ƒ«∏e 7-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 5Iô«d ¿ƒ«∏e 3Iô«d ¿ƒ«∏e 2+

äÉHGƒÑdG 2012 /1 øjô°ûJ∫ƒ∏jCG2012-/+

äÉHGƒÑdG 2012 /1 øjô°ûJ/1 øjô°ûJ2011-/+

ähô«H CÉaôe -1Iô«d QÉ«∏e 188^4724Iô«d QÉ«∏e 172^347Iô«d QÉ«∏e 16^125+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 15^074Iô«d QÉ«∏e 14^743Iô«d ¿ƒ«∏e 331+

¢ù∏HGôW CÉaôe -3Iô«d QÉ«∏e 5^702Iô«d QÉ«∏e 4^593Iô«d ¿ƒ«∏e 1^109+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 2^378Iô«d QÉ«∏e 5^373Iô«d QÉ«∏e 2^995-

G~«°U CÉaôe -5Iô«d QÉ«∏e 1^178Iô«d ¿ƒ«∏e 462Iô«d ¿ƒ«∏e 716+

Qƒ°U CÉaôe -6Iô«d ¿ƒ«∏e 257Iô«d ¿ƒ«∏e 114Iô«d ¿ƒ«∏e 143+

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 31Iô«d QÉ«∏e 1^018Iô«d ¿ƒ«∏e 987-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ø«jÓe 5Iô«d ¿ƒ«∏e 8Iô«d ¿ƒ«∏e 3-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 387^938Iô«d QÉ«∏e 365^559Iô«d QÉ«∏e 22^379+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 213^097Iô«d QÉ«∏e 195^157Iô«d QÉ«∏e 17^940+

  ̀ dG äGOQGh ́ ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 174^841Iô«d QÉ«∏e 170^402Iô«d QÉ«∏e 4^439+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 387^938Iô«d QÉ«∏e 408^559Iô«d QÉ«∏e 20^621-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 213^097Iô«d QÉ«∏e 198^658Iô«d QÉ«∏e 14^439+

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 174^841Iô«d QÉ«∏e 209^901Iô«d QÉ«∏e 35^060-

 `dGh Iô«d QÉ«∏e 213 :á«côªédG äGOQGƒdGATVIô«d QÉ«∏e 387^9 ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh kGQÉ«∏e 174^9

 ôgÉ°V …Q~H

â°ùØ«fÉªdG IôFG~d ∫h’G ÖbGôªdG
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äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG ¿G ø«ÑJ

∫hC’G øjô°ûJ »a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG

ΩÉ©dG ´ƒª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘° jCG Öë˘°ùfG »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Hƒ˘à˘cG)

ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d

.Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

2012 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫ƒ∏jG …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJh

ôNGƒÑdG O~Y…CG ,∫ƒ∏jC’ IôNÉH 186 πHÉ≤e IôNÉH 194 ≠∏H :
.%4^30 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 8 √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc¬Yƒªée Ée âæë°Th ôNGƒÑdG √òg âZôaCG :
øW ∞dCG 65 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kÉØdCG 543 πHÉ≤e øW ±’BG 608

.%11^97 ¬àÑ°ùfh
∫hC’G øjô°ûJ »a øW ±’BG 608 ≠dÉÑdG ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGIOÉjõH …G ,ÉØdCG 470 πHÉ≤e øW ∞dCG 515 É¡fRh ≠∏H :

.%9^57 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 45 ÉgQ~b
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGø°ùëàH …CG ,kÉØdCG 73 πHÉ≤e øW ∞dCG 93 ≈dG É¡fRh ™ØJQG :

.%27^40 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 20 √Q~b

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 87099 ≈dG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘LGô˘˘Jh

,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd ájhÉM 92049 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 87099 ≈dG »°VÉªdG

.%5^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4950 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 87099 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 40001 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43864 â¨∏H :

.%9^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3863 √Q~b ´ÉØJQÉH

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 41387 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%15^87 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ájhÉM 49194 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1848 ÉgO~Y ≠∏H :

.%35^25 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ájhÉM 2854 πHÉ≤e

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 43864 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 26286 ÉgO~Y ≠∏H :

.%7^50 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,∫ƒ∏j’ ájhÉM 24453 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG595 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 953 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%60^17 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 358 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16625 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%11^18 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 14953 πHÉ≤e

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 41387

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6955 ÉgO~Y ≠∏H :

.%28^46 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5414

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H27643 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 19740 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆ ˘H :

.%28^59 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ™LGôàH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 14692 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%8^95 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 16137 πHÉ≤e á«£ªf

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a kGôëH ìÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ QGôªà°SGh

πHÉ≤e kÉëFÉ°S 559 ≠∏Ña kGôëH ìÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ôªà°SGh
916 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a kÉëFÉ°S 1475

.%62^10 ¬àÑ°ùfh kÉëFÉ°S

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 8251 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

IOÉjR ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh
IQÉ˘«˘°S 8251 É˘gO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘a »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘a I~˘˘«˘˘L
√Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd IQÉ«°S 6501 πHÉ≤e

.%26^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1750
:»JB’Éc IQÉ«°S 8251 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 7656 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
É˘˘¡˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1777 É˘˘˘gQ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H …CG ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 5879

.%30^23
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 622 πHÉ≤e IQÉ«°S 595 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 27 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

äGOQGƒ∏d  ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh

Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ ~©H ≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG

,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd kÉfƒ«∏e 218^473 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 230^772 »cô«eCG

.%5^63 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 230^772 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG11^974 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 14^640 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%22^26 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jC’ kÉfƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG…CG ,kGQÉ«∏e 174^684 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 188^472 â¨∏H :

.%7^89 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 13^788 √Q~b ´ÉØJQÉH

`dG äGOQGhTAV,kGQÉ«∏e 136^172 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 136^941 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^56 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 769 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh441 πHÉ≤e Iô«d ø«jÓe 406 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%7^94 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 35 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e¯

π``≤`f2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG
Q’hO ¿ƒ«∏e 230^7h IQÉ«°S 8251 ,á«£ªf ájhÉM 87099 ,øW ±’BG 608 ,IôNÉH 194

 ±hô°U h~ÑY »eÉëªdG

ähô«H CÉaôªd »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 194IôNÉH 186ôNGƒH 8 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 608øW ∞dG 543øW ∞dG 65 +

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 515øW ∞dG 470øW ∞dG 45 +

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 93øW ∞dG 73øW ∞dG 20 +

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 87099á«£ªf ájhÉM 92049á«£ªf ájhÉM 4950-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43864á«£ªf ájhÉM 40001á«£ªf ájhÉM 3863+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 41387á«£ªf ájhÉM 49^194á«£ªf ájhÉM 7807-

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1848á«£ªf ájhÉM 2854á«£ªf ájhÉM 1006-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 8251IQÉ«°S 6501IQÉ«°S 1750+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 7656IQÉ«°S 5879IQÉ«°S 1777+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 595IQÉ«°S 622 IQÉ«°S 27-

ìÉ«°ùdG O~YkÉëFÉ°S 559kÉëFÉ°S 1475kÉëFÉ°S 916-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 14^640Q’hO ¿ƒ«∏e 11^974Q’hO ¿ƒ«∏e 2^666+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 188^472Iô«d QÉ«∏e 174^684 Iô«d QÉ«∏e 13^788+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 136^941Iô«d QÉ«∏e 136^172Iô«d ¿ƒ«∏e 769+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d ¿ƒ«∏e 406Iô«d ¿ƒ«∏e 441Iô«d ¿ƒ«∏e 35-

                                                    ÜGƒH’G/1 øjô°ûJ20122012  ∫ƒ∏jCG-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 230^772Q’hO ¿ƒ«∏e 218^473Q’hO ¿ƒ«∏e 12^299+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 325^819Iô«d QÉ«∏e 311^297Iô«d QÉ«∏e 14^522+

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 14^640Q’hO ¿ƒ«∏e 11^974Q’hO ¿ƒ«∏e 2^666+
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¬àcôëH I~«édG èFÉàædG πé°ùj ähô«H CÉaôe ∫Gõj Ée

’h á˘«˘æ˘eC’G çG~˘MC’Gh á˘«˘∏˘˘NG~˘˘dG äÉ˘˘eRC’G º˘˘ZQ ¬˘˘JGOQGhh

~≤a .kGô¡°T 20 øe ôãcCG òæe á∏°UGƒàªdGh ÉjQƒ°S »a Éª«°S

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üME’G âæ˘˘«˘˘H

âfÉc Éªe π° aCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ¬«∏Y

ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2012h 2011

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XCG ~˘̆≤˘̆a
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2012h 2011 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªée…CG IôNÉH 1833 πHÉ≤e IôNÉH 1780 ≠∏H :
.%2^89 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 53 √Q~b ¢VÉØîfÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ́ ƒªéeπHÉ≤e øW ø«jÓe 5^948 ≈dG ™ØJQG :
.%5^74 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 323 √Q~b ø°ùëàH …G ,ø«jÓe 5^625

:»JB’Éc øW ø«jÓe 5^948 »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG4^946 πHÉ≤e øW ø«jÓe 5^237 ≠∏H :

.%5^88 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 291 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ø«jÓe
IQ~°üªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG…CG ,kÉØdCG 679 πHÉ≤e øW ∞dCG 711 ≠∏H :

.%4^71 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 32 √Q~b ´ÉØJQÉH

2012 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

»a á«£ªf ájhÉM 882922 ≈dG ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG O~Y ≠∏H Éªc
øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM  859566 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G

.%2^72 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 882922 á¨dÉÑdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée422020 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 429054 ≠∏H :
.%1^67 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 7034 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 432672 ≠∏H :
.%2^75 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 421097 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘˘jhÉ˘˘M 21196 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%28^86 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 16449 πHÉ≤e á«£ªf

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»˘a á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 429054 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG256810 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%8^55 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 239584 πHÉ≤e äÉjhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG1548 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2739 ÉgO~Y ≠∏H :
.%76^94 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1191 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 169505 â¨∏H :
.%7^82 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 183888

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 432672

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 48511 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%20^65 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 40208 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH198470 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 215359 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^51 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 168802 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%7^46 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 182419 πHÉ≤e á«£ªf

Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM É¡≤≤ëJ Iô«Ñc IOÉjR

 øe ≈dhC’G»dÉëdG ΩÉ©dG

IOÉjR ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â≤≤Mh

≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M 2012 ø˘˘˘e ≈˘˘˘dhC’G Iô˘˘˘°û©˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘°TC’G ∫Ó˘˘˘N Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

ô˘¡˘°TCÓ˘˘d IQÉ˘˘«˘˘°S 54353 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 70224 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

.%29^20 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,2011 øe É¡°ùØf

πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 70224 á¨dÉÑdG ácôëdG √òg âYRƒJh

:»dÉàdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 62730 ÉgO~Y ≠∏H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 9237 √Q~˘˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H …G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 53493

.%17^27

kGôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG7494 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘˘H :

6634 ÉgQ~b áªî°V IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 860 πHÉ≤e IQÉ«°S

.%771 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S

kÉëFÉ°S 5762 ≈dG kGôëH ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

…CG ,kÉëFÉ°S 8237 πHÉ≤e kÉëFÉ°S 5762 ≈dG kGôëH ìÉ«°ùdG  O~Y ¢ ØîfG Éªæ«H

.%30 ¬àÑ°ùfh kÉëFÉ°S 2475 √Q~b ™LGôàH

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ácôëdG ´ÉØJQG

™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dGh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XCG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh

2270^560 ≠∏H å«M äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG

´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 2182^917 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

 . %4^01 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 87^643 √Q~b

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 2270^560 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG131^555 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 143^279 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%8^91 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG1098^230 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1150 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^71 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏e

áaÉ° ªdG áª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGhT)A(V973^379 É˘¡˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%2^52 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,kÉfƒ«∏e 949^398 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh3^734 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 3^902 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^50 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 168 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ø«jÓe¯

π``≤`f2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«ª«∏bE’G çG~MC’Gh á«∏NG~dG äÉeRC’G ºZQ I~«L ∫GõJ Ée ähô«H CÉaôe èFÉàf

Q’hO ¿ƒ«∏e 2270^5h IQÉ«°S 70224 ,á«£ªf ájhÉM 882922 ,øW ø«jÓe 5^9 ,IôNÉH 1780

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1780IôNÉH 1833IôNÉH 53-

™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 5^948øW ¿ƒ«∏e 5^6253øW ∞dG 323+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 5^237øW ¿ƒ«∏e 4^946øW ∞dG 291+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 711øW ∞dG 679øW ∞dG 32+

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 882922á«£ªf ájhÉM 859566á«£ªf ájhÉM 23356+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 429054á«£ªf ájhÉM 422020á«£ªf ájhÉM 7034+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 432672á«£ªf ájhÉM 421097á«£ªf ájhÉM 11575+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 21196á«£ªf ájhÉM 16449á«£ªf ájhÉM 4747+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 70224IQÉ«°S 54353IQÉ«°S 15871+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 62730IQÉ«°S 53493IQÉ«°S 9237+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 7494IQÉ«°S 860 IQÉ«°S 6634+

kGôëH ìÉ«°ùdG ´ƒªéekÉëFÉ°S 5762 kÉëFÉ°S 8237kÉëFÉ°S 2475-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 143^279Q’hO ¿ƒ«∏e 131^555Q’hO ¿ƒ«∏e 11^724+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1150^000Q’hO ¿ƒ«∏e 1098^230  Q’hO ¿ƒ«∏e 51^770+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e973^379Q’hO ¿ƒ«∏e 949^398Q’hO ¿ƒ«∏e 23^981+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 3^902Iô«d ¿ƒ«∏e 3^734Q’hO ∞dCG 168+

                          ÜGƒH’G≈dhC’G 10 `dG ô¡°TC’G2012≈dhC’G 10 `dG ô¡°TC’G                        20 11-/+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 2270^560Q’hO ¿ƒ«∏e 2182^917Q’hO ¿ƒ«∏e 87^643+

 ¿É©æc QÉªY ¢S~æ¡ªdG

á∏¨°ûªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

 äÉjhÉëdG á£ëªdBCTC

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156



∫Gõ˘J É˘e ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M

çG~˘MCÓ˘d á˘é˘«˘à˘f kÉ˘©˘LGô˘J ~˘˘¡˘˘°ûJ

É˘jQƒ˘°S »˘a á˘˘ª˘˘bÉ˘˘Ø˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G

»˘à˘dG á˘˘∏˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’Gh

iô≤dGh äG~∏ÑdG ¢ ©H »a ç~ëJ

»a Éª«°S ’h ∫Éª°ûdG á¶aÉëe »a

Oh~˘ë˘∏˘d á˘ª˘NÉ˘à˘ª˘dG QÉ˘μ˘Y á˘≤˘£˘æ˘e

.ájQƒ°ùdG

´É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh’G √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g äOCG ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh

™FÉ° ÑdG ácôM π°T ≈dG IôéØàªdG

¢ù∏HGôW CÉaôe »a ÆôØJ âfÉc »àdG

≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH »gh

kÉ°Uƒ°üNh á«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H

.ájOƒ©°ùdGh ¥Gô©dGh ¿OQC’G

2012 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

(ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jCG …ô˘¡˘̆°T ∫Ó˘̆N ¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆cô˘̆ë˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XCG ~˘̆bh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ø««°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJh

ôNGƒÑdG O~YôNGƒH 3 √Q~b ø°ùëàH ,IôNÉH 51 πHÉ≤e IôNÉH 54 ≠∏H :
.%5^88 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,¿ÉæWCG 104906 πHÉ≤e kÉæW 102634 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%2^17 ¬àÑ°ùfh kÉæW 2272 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

:»JB’Éc ∫hC’G øjô°ûJ »a kÉæW 102634 É¡fRh ≠dÉÑdG ™FÉ° ÑdG √òg âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG¿É˘˘æ˘˘WCG 53606 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

.%10^72 ¬àÑ°ùfh kÉæW 5188 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 48418 πHÉ≤e
…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 2631 É¡fRh ≠∏H :

.%70^91 ¬àÑ°ùfh kÉæW 6412 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 9043
kGôëH IQ~°üªdG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG…CG ,kÉ˘˘æ˘˘W 47445 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W 46397 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%2^21 ¬àÑ°ùfh kÉæW 1048 √Q~b ™LGôàH
äGQÉ«°ùdG O~YπHÉ≤e »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 649 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%45^84 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 204 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jC’ IQÉ«°S 445

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a Iô«d QÉ«∏e 14^991 ≈dG á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ÉØJQG

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H á˘«˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

ø˘°ùë˘à˘H …CG ,∫ƒ˘∏˘jG »˘a ,kGQÉ˘«˘∏˘˘e 13^956 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 1ä »˘˘a Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 14^991

.%7^42 ¬àÑ°ùf

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 14^991 ≠dÉÑdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG…CG ,Iô˘̆«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 1^013 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 974 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘H :

.%3^85 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 39 √Q~b ¢VÉØîfÉH

á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG5^150 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Iô˘̆«˘̆d äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 5^702 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%10^72 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 552 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«∏e

`dG äGOQGhATV…CG ,äGQÉ«∏e 7^793 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 8^315 ≈dG â©ØJQG :

.%6^70 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 522 √Q~b ø°ùëàH

2011 ∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æe ≈fOCG 2012 ∫hC’G øjô°ûJ ácôM

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¿G ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e äGAÉ˘˘°üMG âæ˘˘«˘˘Hh
»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (∫hC’G øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éqªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a
:ôNGƒÑdG.%31^71 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG IôNÉH 41 πHÉ≤e IôNÉH 54 ÉgO~Y ≠∏H

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 149428 πHÉ≤e kÉæW 102634 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%31^31 ¬àÑ°ùfh kÉæW 46794 √Q~b ™LGôàH

…ô˘Ñ˘dG âjõ˘fGô˘à˘dG ™˘FÉ˘° Hº˘˘˘°Sô˘˘˘H IOQƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘dG ¿Rh ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

»μ«JÉeGQO ™LGôàH …CG ,¿ÉæWCG 20304 πHÉ≤e kÉæW 2631 ≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG
.kÉæW 17673 √Q~b

:äGQÉ«°ùdGÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 384 πHÉ≤e IQÉ«°S 649 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG
.%69 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 265

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a äGOQGƒdG ´ƒªéªd ô«Ñc ¢VÉØîfGh
∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a IÉaƒà°ùªdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢ ØîfG Éªc
kGQÉ«∏e 19^242 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^991 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ

.%22^09 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d
:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 14^991 á¨dÉÑdGh á«dÉªdG äGOQGƒdG √òg âYRƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG,Iô«d QÉ«∏e 1^256 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 974 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%22^45 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 282 √Q~b ™LGôàH …CG

á«côªédG äGOQGƒdG,äGQÉ«∏e 4^593 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 5^702 ≈dG â©ØJQG :
.%24^14 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^109 √Q~b ø°ùëàH …CG

`dG äGOQGhATV…CG kGQÉ«∏e 13^393 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 8^315 ≈dG â° ØîfG :
.%37^92 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 5^078 √Q~b ¢VÉØîfÉH

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øe ≈fOCG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a ácôëdG

øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh
~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG
¬˘à˘Ñ˘̆°ùf ™˘̆LGô˘̆à˘̆H …CG ,Iô˘˘NÉ˘˘H 436 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘NÉ˘˘H 412 ≈˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘fG
1^358 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 1^021 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ™LGôJ Éªc .%5^50
5527 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H .%24^82 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,øW ¿ƒ«∏e

.%21^98 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 4531 πHÉ≤e IQÉ«°S

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfGh

∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 144^445 ≈dG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢ ØîfG Éªc

øe É¡°ùØf IôàØ∏d kGQÉ«∏e 195^599 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G

.%26^15 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 51^154 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 144^445 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée…CG ,kGQÉ«∏e 13^235 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^508 ≠∏H :

.%5^49 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 727 √Q~b ¢VÉØîfÉH

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée,kGQÉ«∏e 54^592 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 44^763 ≠∏H :

.%18 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^829 √Q~b ™LGôàH …CG

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATV…CG ,kGQÉ«∏e 127^772 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 87^174 ≠∏H :

.%31^77 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 40^598 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 15h IQÉ«°S 649 ,kÉæW 102634 ,IôNÉH 54

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 54IôNÉH 51ôNGƒH 3+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 102634ÉæW 104906 ÉæW 2272-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 649IQÉ«°S  445IQÉ«°S 204+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d ¿ƒ«∏e 974Iô«d QÉ«∏e 1^013Iô«d ¿ƒ«∏e 39-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^702Iô«d QÉ«∏e 5^150Iô«d ¿ƒ«∏e 552+

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^315Iô«d QÉ«∏e 7^793Iô«d ¿ƒ«∏e 522+

äÉHGƒÑdG /1 øjô°ûJ 2012∫ƒ∏jG2012-/+

äGOQGƒ∏d  ΩÉ©dG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 14^991Iô«d QÉ«∏e 13^956Iô«d QÉ«∏e 1^035+

 ¬JGOQGh ´ƒªéeh CÉaôªdG ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG ÉjQƒ°S »a á«æeC’G çG~MC’G ºbÉØJ

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 54IôNÉH 41IôNÉH 13+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 102634ÉæW 149428ÉæW 46794-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 649IQÉ«°S 384IQÉ«°S 265+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d ¿ƒ«∏e 974Iô«d QÉ«∏e 1^256Iô«d ¿ƒ«∏e 282-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 5^702Iô«d QÉ«∏e 4^593Iô«d QÉ«∏e 1^109+

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 8^315Iô«d QÉ«∏e 13^393Iô«d QÉ«∏e 5^078-

äÉHGƒÑdG /1 øjô°ûJ 2012/1 øjô°ûJ2011-/+

äGOQGƒ∏d  ΩÉ©dG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 14^991Iô«d QÉ«∏e 19^242Iô«d QÉ«∏e 4^251-

2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 158

…QÉμe ¢SÉ«dG

¢ù∏HGôW ∑QÉªL º«∏bG ôj~e



∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a kÉ˘©˘LGô˘J ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°S

äGAÉ°üM’G äô¡XCG ~bh .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh »°VÉªdG (ôHƒàcG)

OÉ©ªdG äÉjhÉëdG O~©H ô«ÑμdG ™LGôàdG ≈dG Oƒ©j ¢VÉØîf’G Gòg ÖÑ°S ¿G

≠∏H ~≤a .Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY áZQÉa Égôj~°üJ

92049 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 87099 CÉaôªdG É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

.%5^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4950 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

?2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJh ∫ƒ˘˘∏˘˘jCG …ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N äÉ˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äô˘˘˘¡˘˘˘XCGh

:»JB’G ø««°VÉªdG

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG40001 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43864 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^66 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3863 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41387 â¨∏H :

.%15^87 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 49194

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 1848 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :

.%35^25 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2854 πHÉ≤e á«£ªf

?2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

á«£ªf ájhÉM 43864 á¨dÉÑdGh 1ä »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG26286 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%7^50 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 24453 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 595 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 953 â¨∏H :

.%60^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 358 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16625 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%11^18 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 14953 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’MSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

AÉª°SCÉH äBÉLÉØe ~¡°ûJ ºd á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ,iôNG á«MÉf øe

.kGOGô«à°SG É¡«∏Y â©HôJ »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa -MSC8122 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG É¡JOÉ©c πàëJ ∫GõJ Ée (¿ÉæÑd)

.%11^20 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,∫ƒ∏jC’ äÉjhÉM 7304 πHÉ≤e ájhÉM

ájhÉM 8065 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH øj’ »°S áYƒªée âãÑ°ûJ Éªc -

.%39^48 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5782 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â¶aÉM Éªc - SHIPPINGMERIT5028 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%6^57 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 4718 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2310 `Há˘©˘HGô˘dG ≈˘dG á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e …ô˘FGõ˘é˘dG äÉ˘«˘̆∏˘̆≤˘̆f âe~˘̆≤˘̆J É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H -

.%86 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 1242 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

2157 `H á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -

.%45^88 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3986 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc ∫hC’G øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 41387

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 6955 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%28^46 É¡àÑ°ùf I~«L IOÉjõH …CG ,∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 5414 πHÉ≤e á«£ªf

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G27643 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19740 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ :

.%28^59 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 14692 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^95 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 16137 πHÉ≤e

kGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ øj’ »°Sh á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a áØ«ØW äÓj~©J

ájhÉM 6955 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCGh
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~©J ¿G 1 ä »a

ájhÉM 3327 Égôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X øj’ »°S áYƒªéªa -
.%29^05 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG , ∫ƒ∏jC’ ájhÉM 2578 πHÉ≤e á«£ªf

 âMhGQ Éªc - SHIPPINGMERIT2681 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%60^83 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 1667 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T äOÉ©à°SG ø«M »a -MSCájhÉM 364 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG (¿ÉæÑd)
.%21^74 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 299 πHÉ≤e á«£ªf

 -ájhÉM 266 É¡æë°ûH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée â©LGôJ Éªæ«H
.%35^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 308 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 574 πHÉ≤e á«£ªf
á«£ªf ájhÉM 222 É¡∏«ªëàH á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶ØàMGh -

.%20^65 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 38 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 184 πHÉ≤e

2012 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 31317 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ »a IOÉjR áæaÉ°ùªdG ácôM â∏é°Sh
…CG ,»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd ájhÉM 31090 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 31317 É¡Yƒªée

.%0^73 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 227 √Q~b ´ÉØJQÉH
»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 31317 á¨dÉÑdG ácôëdG √òg âYRƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y
 â¶ØàMG -MSCº°SôH á«£ªf ájhÉM 16653 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)

1039 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG ô¡°ûd ájhÉM 15614 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG
.%6^65 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 14471 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ≠æÑ«°T âjô«e ádÉch â¶aÉM Éªc -
.%5^60 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG äÉjhÉM 13704 πHÉ≤e

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 193 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
.%89^11 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1772¯

π``≤`f2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 87099 ≈dG ´ƒªéªdG ™LGôJ ≈dG iOCG áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG O~Y ¢VÉØîfG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’MSCkGôj~°üJ øj’ »°Sh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

TOTAL GENERAL (TEU) 41387 49194 -7807

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 6955 5414 +1541
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 19740 27643 -7903
TOTAL REEXPORT TRANSHIP (FULL) (TEU) 13512 14926 -1414
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1180 1211 -31

1- MSC (LEBANON) 8122 7304 +818
2- SEALINE GROUP 8065 5782 +2283
3- MERIT SHIPPING 5028 4718 +310
4- GEZAIRY TRANSPORT 2310 1242 +1068
5- METZ GROUP 2157 3986 -1829
6- EL-FIL SHIPPING 341 790 -449
7- EDOUARD CORDAHI 244 589 -345
8- MAERSK (LEBANON) 10 - +10
9- SALEH SHIPPING 9 - +9
10-GULF AGENCY - 36 -36
11-HENRY HEALD & CO - 6 -6

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 12    SEPT 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 43864 40001 +3863

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 26286 24453 +1833 

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 953 595 +358

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15626 13549 +2077

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 999 1404 -405

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 12        SEPT 12 +/-

1- SEALINE GROUP 3327 2578 +749
2- MERIT SHIPPING AGENCY 2681 1667 +1014
3- MSC (LEBANON) 364 299 +65
4- METZ GROUP 266 574 -308
5- GEZAIRY TRANSPORT 222 184 +38
6- GULF AGENCY 45 - +45
7- EL-FIL SHIPPING 22 17 +5
8- EDOUARD CORDAHI 19 78 -59
9- SALEH SHIPPING 9 - +9
10-BRAINMARE - 17 -17
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π``≤`f2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCG

CÉaôe É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M

∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘˘N ähô˘˘˘«˘˘˘H

~©H IOÉjR â∏é°S »°VÉªdG (ôHƒàcG)

.»dGƒàdG ≈∏Y øjô¡°T ôªà°SG ™LGôJ

IOQƒà˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¿G âæ˘«˘H É˘ª˘c

É¡YÉØJQG π°UGƒJ ≈°übC’G ¥ô°ûdG øe

á∏ªëªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG Éª«°S ’h

á˘jQƒ˘μ˘dGh á˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.á«HƒæédG

IQÉ«°S 8251 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a

øjô°ûJ »a IQÉ«°S 8251 ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
1750 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a IQÉ«°S 6501 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫hC’G

.%26^92 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
:»JB’Éc ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 8251 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 5879 πHÉ≤e IQÉ«°S 7656 ÉgO~Y ≠∏H :
.%30^23 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1777 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG622 πHÉ≤e IQÉ«°S 595 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :k
.%4^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 27 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe

ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe
.á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdÉH â∏°üM á«°SÉ°SCG äÓj~©J ¿G »dÉëdG

 ádÉcƒa -WILHELMSEN≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH kÉe~≤J â≤≤M
IQÉ«°S 1245 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S2261 É¡¨jôØàH

.%81^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1016 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG
≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH á«Yƒf IõØb øj’ »°S áYƒªée â≤≤M Éªc -
á«dÉª°ûdG ÉHhQhCGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe äGQÉ«°S 1010 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG

.%90^21 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 479 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 531 πHÉ≤e
970 É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T âfÉØ«d ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -
π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh ≈˘°übC’G ¥ô˘°ûdG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S

.%29^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 413 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1383
965 É¡¨jôØJh á©HGôdG áÑJôªdG É¡dÓàMÉH kÉe~≤J hôfƒc~e áYƒªée â∏é°S Éªc -
IôNÉH …CG πÑ≤à°ùJ ºd É¡fC’ A»°T ’ πHÉ≤e á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

.»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a äGQÉ«°S
á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch â©LGôJ ø«M »a -
π˘HÉ˘≤˘e ≈˘°übC’G ¥ô˘°ûdGh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG Å˘aGô˘e ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 720 É˘˘gOGô˘˘«˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.%28^85 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 292 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 1012
É¡∏jõæàH á°SOÉ°ùdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J Éªæ«H -
ÉgQ~b IOÉjõH …CG IQÉ«°S 249 πHÉ≤e á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 675

.áÄªdÉH 171 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 426

2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 6601 ≈dhC’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM

â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG iôNCG á«MÉf øe
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 6601 ≈dG â©ØJQG ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG
,IQÉ«°S 7656 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %86^22 ¬àÑ°ùf Ée …CG
»a IQÉ«°S 5092 É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a

.%86^61 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG

»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG ø«M »a

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %19^22 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1472 ÉgO~Y ≠∏Ña »°VÉªdG
»°VÉªdG ∫ƒ∏jG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùe äGQÉ«°S 1609 πHÉ≤e ,IOQƒà°ùªdG

.IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %27^37 ¬àÑ°ùf Ée …CG

 2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

≠∏Ña »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H
≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %68^05 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,äGQÉ«°S 5210
Ée …CG Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 2852 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 7656

.IQÉ«°S 5879 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %48^51 ¬àÑ°ùf

2011 ∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æe ôÑcCG 2012 ∫hC’G øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM

CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
»a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL IQÉ«°S 8251 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a ähô«H
IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 4627 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (∫hC’G øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG

.%78^32 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 3624 ÉgQ~b
:»JB’Éc IQÉ«°S 8251 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée»°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 7656 ≠∏H :
.%67^20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d IQÉ«°S 4579 πHÉ≤e

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée,IQÉ«°S 48 πHÉ≤e IQÉ«°S 595 ≠∏H :
.IQÉ«°S 547 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

ô¡°TCG 10 ∫ÓN äGQÉ«°S 31103 ≈dG áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ,á«fÉK á¡L øe

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 29216 πHÉ≤e ,ájQÉéJh á«MÉ«°S äGQÉ«°S 31103 ≠∏H »dÉëdG

.%6^46 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1887 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe áªFÉb Q~°üàJ ∫GõJ Ée ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG ¿G ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh

.IQÉ«°S 13194 ÉgO~Y ≠∏H å«M ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG

áãdÉãdG áÑJôªdG âfÉch IQÉ«°S 7830 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG äAÉLh

»a á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â∏Mh ,IQÉ«°S 5943 `H á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe

.á°ùeÉîdG áÑJôªdG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â∏àMGh IQÉ«°S 1879 `H á©HGôdG áÑJôªdG

hKIA≈dhC’G

 IQÉ«°S âdGR ÉehKIA»a É¡à©ÑJ ,IQÉ«°S 7962 ÉgO~Y ≠∏Ña kÉ©«Ñe ôãcC’G ájQƒμdG

 á«fÉãdG áÑJôªdGHYUNDAI â∏àMGh ,IQÉ«°S5230 `H ájQƒμdGNISSANá«fÉHÉ«dG

h ,IQÉ«°S 4670 `H áãdÉãdG áÑJôªdGATTOYO1539 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

 Ö«°üf øe á°ùeÉîdGh ,IQÉ«°SROLETCHEV.IQÉ«°S 1066 `H á«cô«eC’G

kÉ©«Ñe ôãcC’G I~j~édG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG

á° ØîæªdG QÉ©°SC’G äGPh Oƒbƒ∏d IôaƒªdG I~j~édG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG ¿G ôcòjh

.¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe %85 øe ôãcCG â∏μ°T¯

1- WILHELMSEN AGENCIES 2261 1245 +1016
2- SEALINE GROUP 1010 531 +479
3- LEVANT SHIPPING AGENCY 970 1383 -413
4- MEDCONRO GROUP 965 - +965
5- HENRY HEALD & CO 720 1012 -292
6- NICOLAS ABOURJEILY 675 249 +426
7- MSC (LEBANON) 474 550 -76
8- MERIT SHIPPING AGENCY 205 6 +199
9- GEZAIRY TRANSPORT 192 148 +44
10-GLOBE SHIPPING  179 304 -125
11- EDOUARD CORDAHI 4 77 -73
12- METZ GROUP 1 371 -370
13- EL FIL SHIPPING - 3 -3

TOTAL IMPORT (CARS) 7656 5879 +1777

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 595 622 -27

TOTAL GENERAL (CARS) 8251 6501 +1750

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 12        SEPT 12  +/-

¢VÉØîf’G øe ø««dÉààe øjô¡°T ~©H IQÉ«°S 8251 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a ájôgƒL äÓj~©JWILHELMSENá«fÉãdG øj’ »°Sh ≈dhC’G
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êÉëdG ô«ª°S

 ádÉchWILHELMSEN



»HO »a zhôH â°SÉcOhôH{ ôªJDƒe »a âcQÉ°T z∞j’ √Éj{:

•ÉªfG ≈∏Y øª«¡J ìƒ°VƒdG á«dÉY á«æ≤àdG

»FÉ° ØdG åÑdG

»˘˘dÉ˘˘Y åÑ˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ¿G ∞˘˘˘j’ √É˘˘˘j á˘˘˘cô˘˘˘°T ä~˘˘˘cCG

»a åÑdG •ÉªfCG ≈∏Y áæª«¡ªdG íÑ°üà°S ìƒ°VƒdG

»˘˘a É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

»˘a É˘¡˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ∂dPh .Öjô˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

»˘a kGô˘NDƒ˘e ~˘≤˘Y …ò˘dG zhô˘̆H â°SÉ˘̆cOhô˘̆H{ ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e

.»HO

 ∫Ébh∞°Sƒj ~ªëeácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ∫~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘e ¿G ô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ∞˘̆ ˘̆ ˘j’ √É˘̆ ˘̆ ˘j

,kÉ˘eÉ˘Y ø˘jô˘°û©˘H Q~˘≤˘j åÑ˘dG äÉ˘«˘æ˘̆≤˘̆à˘̆d »˘̆°VGô˘̆à˘̆a’G

á«æ≤J Qƒ¡X ø««°VÉªdG øj~≤©dG »a ßMƒd å«M

»a IôØW øe É¡©ÑJ Éeh z∫Éà«éj~dG{ á«ªbôdG åÑdG

.á≤£æªdG »a á«fƒjõØ∏àdG äGƒæ≤dG OG~YEG

õ˘jõ˘©˘à˘d á˘°û£˘©˘à˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°S ¿G :±É˘̆°VCGh

~˘¡˘°ûà˘°S ¬˘«˘∏˘Yh åÑ˘dG á˘«˘æ˘≤˘J ø˘«˘°ùë˘Jh iƒ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG

kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG …OÉ˘©˘dG ìƒ˘°Vƒ˘dG á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘H åÑ˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘b

áHôéàdG á©àªd kGô¶f I~gÉ°ûªdG áÑ°ùf »a kÉ«éjQ~J

»˘à˘dG iƒ˘à˘ë˘ª˘dG á˘«˘ª˘˘gCGh ~˘˘gÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

 á«dÉ©dG áb~dG á«æ≤J É¡e~≤JHD.

»˘a ∞˘j’ √É˘j á˘cô˘˘°T äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘é˘˘à˘˘J{ ±OQCGh

á«dÉ©dG áb~dG á«æ≤àH åÑ∏d ~«MƒdG ™bƒªdG É¡fƒc

HD.zkÉjô°üM
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Andreu Bartoli
(Vice President Channel Operations-Openbravo)

Our solutions are flexible and help customers to gain

competitive advantage from adapting better and faster

their ERP to the reality of the changing market

A
l Bayan Magazine had the opportunity

to meet the Vice President Channel

Operations of Openbravo Mr. Andreu

Bartoli and conducted this interesting inter-

view with him.

* Can you give us an idea about Openbravo?

- Openbravo is the leading provider of browser-based
open source business applications, also for the cloud,
with more than 6,000 organizations is 40 countries
relying on Openbravo software everyday. Leveraging
our open source projects, we develop Openbravo
professional Edition, a comprehensive horizontal
ERP solution for mid-sized companies, and
Openbravo for Retail, a multi-channel retail manage-
ment solution with integrated POS for mid-sized

retailers. We are proud to distribute both solutions exclusively through our channel of global part-
ners. The company’s commercial open source business model eliminates large up front software
fees, providing subscription-based support, services, and product enhancements that keep mid-
sized companies in control of their mission critical application software. All Openbravo software
is available in the cloud, on demand, or on premise, with full freedom to migrate across deploy-
ment options at anytime. An expanding range of over 400 free and premium Openbravo solutions
and extensions are available “inapp” through the company’s central repository, enabling a unique,
modular “assemble to fit” capability that provides best in class adaptability while preserving
upgradability. Openbravo is venture-backed, with offices in the U.S. Spain and India.

* How do you evaluate the rate of information and communication technology in the devel-

opment process of the country’s economy?

- We allow our customers to gain a competitive advantage pursue the other competitors and
that’s something important in a country like Saudi Arabia or UAE with growing economies. One
of the characteristics of our management solutions is being flexible and that helps customers to
adapt better their ERP to the reality of the changing market they have around them.

* Cloud computing now a days grabs the attention of companies and governments in the

Middle East & Africa, what is your comment on that?

-Cloud is very important because it gives you the advantage of accessing your solution from any device
or any computer at anytime. You don’t need to install any specific software on your machine, you just
need a browser to access solution and that is quite unique in ERP business. However, be aware that
these benefits can not be achieved with all cloud offerings! Only with true native web based solutions like
Openbravo. In addition, the major benefits of deploying with the cloud services approach include full ser-
vice operations, monitoring, automated hardware provisioning and back ups, lowest cost of entry with
monthly payment based on use, the ability to add or remove users  at anytime and the freedom to tran-
sition to a self-serve cloud or one premise deployment if desired (here again this is available only for
some providers like Openbravo, not many others).

* What are the main achievements of your company for this year?

- We have launched Openbravo For Retail and that brought new and unique characteristics to the mar-
ket: Multi-channel, supporting the traditional brick-and-mortar operations, e-ecommerce integration and
ready to go mobile platform to support the use of mobile devices. All of it integrated from a single plat-
form therefore providing data access from any of the channels at anytime.
- We reinforced ERP Openbravo 3, know for being: 1) Agile, with a comprehensive functionality
and a fully integrated system, using powerful analysis tools that improve decision- making
process, and high customization and extension capabilities to meet current and future needs, and
2) Affordable, a rapid implementation process, which reduces implementation costs and mini-
mizes time-to-market, web architecture which reduces IT costs, its open source nature and a flex-
ible subscription model that minimizes initial investment and risk over time.
- In addition, we have consolidated our presence around the world and today the four top mar-
kets for us are Mexico, India, U.S. and Spain, with Middle East region coming very strongly after
them, with the biggest growth we observed globally

* What are your future plans and projects?

- Openbravo today is the world’s leading web-based Open Source ERP solutionOur first goal is
to keep that leadership, 
- Secondly, we plan to to reinforce more and more our positioning around retail through expand-
ing our retail solution Openbravo For Retail towards mobility and commerce
- Finally, we also plan to keep the biggest growth in the Middle East, followed by Mexico and
India, an d additionally to keep continuous expansion around the world.



áª∏c »≤∏j ìÓ°U πFÉf ΩÉ©dG ôj~ªdG É¡àª∏c AÉ≤dEG ∫ÓN ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V ájò«ØæàdG Iôj~ªdG

…ƒæ˘°ùdG π˘Ø˘ë˘dG ¿Gƒ˘æ˘Y zÉ˘æ˘Ñ˘gGƒ˘ª˘H kÉ˘e~˘b »˘° ª˘f{

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘∏˘d É˘«˘f~˘μ˘°SG á˘cô˘°T ¬˘à˘eÉ˘bCG …ò˘dG

ƒ°ù°SDƒe √ô° Mh É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 12 Qhôe

,¿ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dGh ¿ƒ˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿hô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.á˘cô˘°ûdG ƒ˘Ø˘Xƒ˘e É˘g~˘YCG äGô˘≤˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ¬˘˘∏˘˘∏˘˘î˘˘Jh

AÉæ¨dGh π«ãªàdG :ácQÉ°ûªdG ÖgGƒªdG øª°V øe ¿Éch

.ô©°ûdG AÉ≤dEGh ±õ©dGh

áμ©c â©£bh ,øjõFÉØ∏d õFGƒédG º«∏°ùàH πØëdG ºààNGh

.ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ≈dG õeôj …ƒæ°S ~«∏≤àc zÉ«f~μ°SG{

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

»àdG zΩƒædG í°U{ á«Mô°ùe øe ~¡°ûe ∫ÓN º«μëàdG áæéd

ø«ØXƒªdG øe O~Y ÉgOG~YEÉH ΩÉb
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É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 12 QhôªH πØàëJ zÉ«f~μ°SG{

ô©°ûdG AÉ≤dEGh ±õ©dGh π«ãªàdG »a ácQÉ°ûe ÖgGƒªd õFGƒL

Proudly launching it’s  third showroom in Dubai
at the Boulevard, Emirates Towers 

PRO TECHnology has been awarded as 
“Best Apple Service Provider” in the Middle east for the year 2012

 TEL: +971  04 3888 727                                 www.protech-me.com



á«æWƒdG áÑ°SÉæª∏d É°ü«°üN ~©ªdG iƒ∏ëdG ÖdÉb »°ùª°ûdG »∏Y ~ªMGh ô°UÉf ¿Éª∏°S ø°ùM º°SÉL :QÉ°ù«dG øe ácô°ûdG øe ø«ØXƒe ™e …hÓM ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

äGQÉeÓd 41 `dG »æWƒdG ~«©dÉH »ØàëJ ä’É°üJÓd ÉjôK

QÉªbC’G äÉe~N »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MG zä’É°üJÓd ÉjôK{ â∏ØàMG
á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G á˘dh~˘̆d ø˘̆«˘̆©˘̆HQ’Gh ~˘̆MGƒ˘̆dG »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆dÉ˘̆H ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG
ΩÉY äGQÉe’G »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ .ábQÉ°ûdG IQÉeG »a É¡ÑJÉμe »a I~ëàªdG
ƒHGh »HO ,ábQÉ°ûdG »a G~j~ëJh äGQÉe’G ™«ªL »a OƒLh É¡dh 1997

.∞Xƒe 200 øe ôãcG º° Jh »ÑX
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dG áÑ°SÉæª∏dh…hÓM ôeÉ°S:É¡«a ∫Éb áª∏c

I~MGƒdG iôcòdÉH ø«æWGƒªdGh ΩÉμëdG Åæ¡f É¡«ØXƒeh ÉjôK ácô°T øY áHÉ«f{
¿ƒ˘æ˘à˘ª˘e ø˘̆ë˘̆fh .I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆e’G á˘̆dhO ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆©˘̆HQ’Gh
Éæd ôaƒJ »àdG ádh~dG √òg ,äGQÉe’G »a Éæàcô°T õcôe ¿ƒμj ¿G Éæaqô°ûjh

.zÉædÉªYC’ »eƒμëdG ºY~dGh ø«ØXƒªdG äÉjÉØμH πãªàJ á«dÉãe ÉahôX
.iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£bh ∫ÉÑ≤à°SG πØM É¡Ñ≤YCG ¢VhôYh Ö£N AÉ≤dG ∫ÉØàM’G π∏îJh
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 ô°UÉf ¿Éª∏°S ø°ùM º°SÉL ,»°ùª°ûdG »∏Y ~ªMG QÉ°ù«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j …hÓM ôeÉ°S :ø«ª«dG øeh

REGIONAL DISTRIBUTOR



¿~æd »a »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a

I~YGh ájQÉªãà°SG ¢UôØd á«éjhôJ ¢VhôYh Iõ«ªe á«é«∏N ácQÉ°ûe

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc OG~YEGh á«£¨J

 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a âª¶f(WTM)ácQÉ°ûªH »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN ¿~æd »a
¥OÉæØdGh áaÉ«° dG äÉcô°T ƒ∏ãªe Ω~bh .øjRQÉH …ô£bh »JGQÉeEG Qƒ° ëH â∏ãªJ Iõ«ªe á«é«∏N
.á≤£æªdG »a I~YGh ájQÉªãà°SG ¢UôØd á«éjhôJ kÉ°VhôY QGhõ∏d ácQÉ°ûªdG áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Échh
,ºdÉ©dG »a á°ü°üîàªdG áMÉ«°ùdG ¢VQÉ©e ¥ôYCGh ôÑcCG øe »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e q~©jh
400 ¬«a ∑QÉ°T ~bh ,kÉeÉY 25 øe ôãcCG òæe áMÉ«°ùdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©∏d ≈≤à∏e πμ°T ÉªdÉWh

.áÄªdG »a 14 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 150 ¿ƒ∏ãªj ¢VQÉY

á``MÉ```«`°S

(¿G~«e ¥~æa ìÉæL) ºdÉ°S ºJÉMh QƒJÉæ«°S ≠jôc :QÉ°ù«dG øe ÉfÉJhQ É¡H äRÉa »àdG õFGƒédG i~MG ™e ôjõdG º«∏°S

»ª«©ædG ∑QÉÑe

:ø«ª«dG øe

OQÉfôH

¢ThÉ¡e

»aGQh

¿É«μjQƒW

¿ÉæÑd ìÉæL »a OƒÑY …OÉa ¿ÉæÑd »a áMÉ«°ùdG ôjRh

(…ôaƒμ°ùjO ~∏jGh ìÉæL) ìƒqæ°S iƒæZ ¿ƒf ~«gGRøj~dG ¢ùª°T ôª°S

GQÉàc ìÉæL »a π«∏N GQÉªJ

…hÓÑYõdG Ö«gR ô q°üæe ƒHCG ~jR »∏Y É°VQ Éfô«e ¬à∏«≤Yh É°VQ ≥«aQ

 ø«eCG ~ªëeh OÉ¡L ¥QÉW ,~ªMCG IqõY :QÉ°ù«dG øe

(ô°üe »a ∫Éàææ«àfƒcôàfG ìÉæL)
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 ÓªdG ¬∏dG~ÑY ~ªM áaÉ«° ∏d GQÉàc)Katara Hospitality:(ô£b

2013 »a ÉfQÉ¶àfÉH Iô«ãc á«HÉéjG äBÉLÉØe
  áaÉ«° ∏d GQÉàcpitalitytara HosKaácô°T º°SÉH kÉ≤HÉ°S ±ô©J âfÉc »àdGh

¥OÉæØdG øe Égô«¶f πb á¶Øëe Qƒ£Jh ôj~Jh ∂∏ªJ ,¥OÉæØ∏d á«æWƒdG ô£b

OGhQ øª°V ábƒeôe áfÉμe DhƒÑJ ≈dG ≈©°ùJh ,kÉ«ªdÉY IôNÉØdG äÉ©éàæªdGh

.ºdÉ©dG »a áaÉ«° dG äÉ°ù°SDƒe

ájDhôH √qƒf ÓªdG ¬∏dG~˘Ñ˘Y ~˘ª˘M IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Yh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ô£b πÑ≤à°ùªd »fÉK ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H ~˘ª˘M ï˘«˘°ûdG OÓ˘Ñ˘dG ô˘«˘eCG ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U

,2012 ∫ÓN ô£b ¥OÉæa É¡à≤≤M á«°SÉ«b ∫É¨°TG áÑ°ùf ≈dG QÉ°TCGh ,»MÉ«°ùdG

GQÉàc ~¡°ûJ ¿G kÉ©bƒàe ,§≤a á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘H á˘dh~˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG ô˘°üM kÉ˘«˘aÉ˘f

.Iô«ãc äBÉLÉØe 2013 ∫ÓN áaÉ«° ∏d

ô£b »a áMÉ«°ù∏d ôgÉH πÑ≤à°ùe
?Ωƒ«dG ô£b ádhO »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b ¢üN Ée »a ôgÉH πÑ≤à°ùe ≈∏Y á∏Ñ≤e ô£b ¿G -

OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ™°Vh ~©H kÉ°Uƒ°üN ,¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdGh

≥jôW áWQÉN É¡∏©L »àdG 2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ »fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ï«°ûdG

∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,á∏Ñ≤ªdG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN »MÉ«°ùdG ô£b πÑ≤à°ùªd áë°VGh

É¡àaÉ° à°SG ≈dG áaÉ°VEG ,2022 áæ°S Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc IQhO ô£b áaÉ° à°SG

.kÉ«°VÉjQ kÉK~M 42 ≈dGƒM kÉjƒæ°S

2012 »a »°SÉ«b ∫É¨°TEG
áÑ°ùf ≈∏Y á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a çG~MCG øe …ôéj Ée ô«KCÉJ ¿Éc ∞«c ¯

?ô£b »a ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG

áÑ°ùf ≈fOCG äGRÉLE’Gh OÉ«YC’G ∫ÓN πé°ùJ ô£b ¥OÉæa âfÉc ,≥HÉ°ùdG »a -

âMhGôJ ∫É¨°TEG áÑ°ùf OÉ«YC’G ∫ÓN ¥OÉæØdG √òg â≤≤M 2012 ∫ÓN øμd ,∫É¨°TEG

kÉHÉéjG äôqKCG á≤£æªdG ∫hO É¡H ôªJ »àdG ´É°VhC’G ¿G ~cDƒj Ée ,áÄªdG »a 90h 85 ø«H

I~MGh áeCG áHÉãªH »g á«Hô©dG ∫h~dG ájÉ¡ædG »a øμd ,ô£b »a áaÉ«° dG ´É£b ≈∏Y

.áaÉc á«Hô©dG QÉ£bC’G »a ´É°VhC’G Ah~g ≈æªàf Gòd ,I~MGh á∏¶e âëJ …ƒ° æJh

äÉYÉ£≤dG πμH ΩÉªàgG
ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°VÉjôdG áMÉ«°ùdÉH ºà¡J É¡fCG ≈∏Y ¢ ©ÑdG πÑb øe ô£b ΩÓJ ¯

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,iôNC’G äÉMÉ«°ùdG

kÉ«°VÉjQ kÉK~M 42 `dG ÖfÉL ≈dG ¬fG π«d~dGh ,¥ÓWE’G ≈∏Y í«ë°U ô«Z ôe’G Gòg -

,kÉjƒæ°S É¡«a ΩÉ≤J kGôªJDƒeh kÉK~M 12 ≈dGƒM ∑Éæg ,kÉjƒæ°S ô£b É¡Ø«° à°ùJ »àdG

..Égô«Zh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«Ä«H ,I~Y ÉjÉ° bh äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM QƒëªàJh

¿G ≈dG ô«°TCG ,QÉWE’G Gòg »ah

áæ˘é˘d â∏ q̆μ˘°T á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQGRh

¢VQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOE’ á˘˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘˘N

¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,äGô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

π˘˘˘˘μ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG »˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

.AGƒ°S ~M ≈∏Y É¡«a äÉYÉ£≤dG

á«ªdÉY ácô°T
á«˘fÉ˘ã˘dG Iô˘ª˘∏˘d º˘à˘cQÉ˘°T ¯

ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘a

º°SG âëJ ¿~˘æ˘d »˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG

∞˘˘«˘˘c ,zá˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° ∏˘˘˘d GQÉ˘˘˘à˘˘˘c{

?ácQÉ°ûªdG √òg ¿ƒe qƒ≤J

,ô£b »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG á∏¶e âëJ ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf kÉ≤HÉ°S Éæc -

GQÉàc{ â£N ~≤a á«ªdÉY ácô°T âëÑ°UCG ~bh ÉeCG ,á«∏ëe ácô°T záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ¿ƒc

É¡JGP äÉÑKE’ I~j~L Iƒ£N 2012 »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e ∫ÓN øe záaÉ«° ∏d

É˘æ˘fCG ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a É˘¡˘bÓ˘£˘fGh á˘«˘dh~˘˘dG á˘˘MÉ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

GQÉàc{h ô£b º∏Y ™aôf »c á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG ¢VQÉ©ªdG º¶©e »a ~LGƒàdG ∫hÉëæ°S

.áMÉ«°ùdG ∫Éée »a kÉ«dÉY záaÉ«° ∏d
?2013 áæ°ùd Iq~©ªdG ºμ££N »g Ée ¯

øμd záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ≈dG áÑ°ùædÉH Iô«ãc á«HÉéjG äBÉLÉØe 2013 áæ°S ~¡°ûà°S -

.áMÉ«°ùdG ´É£b »a I~j~L ∫ƒ°UCG É¡æ«H øe ,¬∏dG AÉ°T ¿EG É¡àbh »a É¡æY ø∏©æ°S
?Iô«NCG áª∏c  ¯

ΩÉeC’G ≈dG á«Yƒf äGõØb á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S ¢ùªîdG ∫ÓN záaÉ«° ∏d GQÉàc{ ƒ£îà°S -

.Éfhô¶àfÉa¯
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THE RITZ CARLTON

DOHA

RAFFLES HOTEL

SINGAPORE
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Peter Blackburn (President & CEO of The Cristal Group):

We are aggressive in the market and have a strong corporate base

* What is the purpose behind your participation in WTM?

- The purpose is to promote our Cristal Hotels in Abu Dhabi, on

Comoros Island and generate awareness for our brand which is

expanding into Lebanon, Saudi Arabia, Iraq, South Africa and the

United Kingdom.

* How was the occupancy in 2012?

- 2012 has been a good year and we will close at about 80%

occupancy. We are mainly focusing on

four star & five star hotels and we are

known for our quality service, spacious

rooms, complimentary WiFi throughout

the property and our ideal locations. We

are aggressive in the market and have

good corporate clients. In addition, Abu

Dhabi tourism authority is supporting the

tourism sector.

* What are your new plans?

- We have signed three four star hotels in

Saudi Arabia, one five star hotel in Erbil,

and two four star hotels in South Africa,

one in Johannesburg and the other in

Stellenbosch Cape Town. We are also

looking at other parts of Africa.

* Can you give us a brief summary

about Cristal Hotel Abu Dhabi?

- Cristal Hotel Abu Dhabi is located in the

heart of Abu Dhabi’s business district.

The hotel is home to 192 rooms and

suites with views of Abu Dhabi’s skyline,

two food and beverage outlets, seven

dynamic and spacious meeting rooms

and business centre. There is also a luxurious spa offering sig-

nature treatments, state-of-the-art gymnasium, indoor swimming

pool and beauty salon. Cristal Hotel Abu Dhabi’s deluxe facilities

and accommodation are perfect for both business and leisure

travelers. The rooms include LCD TV, tea and coffee making facil-

ities, wifi high speed internet access, DVD player, executive

working desk and contemporary decor throughout.

* We knew that you will open a hotel in

Lebanon as part of your Group, can

you tell us more about this step?

- Cristal Hotels and Resorts announced

the opening of the new hotel in Lebanon,

which is part of its expansion plan in the

Middle East. We seek to add ten new

hotels to our luxury hotels portfolio espe-

cially that there are many promising

opportunities in many aspects of the

hospitality industry and this makes us

ready to meet the needs of high end

markets. In addition, our overall strategy

is based on providing high quality ser-

vices at reasonable prices especially in

the current circumstances where every-

one is looking for an added value.

* What about the hotel that you intend

to open in Erbil Iraq?

- We are in the construction stage target-

ing to open in 15 months. This five star

hotel includes spacious rooms, several

restaurants, conference rooms for up to

800 people and a luxurious Spa.

C
ristal’s President &

CEO Peter Blackburn

participated in the

Wo r l d  Tr a v e l  M a r k e t

(WTM). Our correspondent

interviewed Mr. Blackburn

who gave us a comprehensive

idea about Cristal Hotels &

Resorts and their new plans.



 á«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«gHILTONá«ªdÉ©dG ácô°ûdG »g

É¡°ùØf ácô°ûdG ¢SôμJh .áaÉ«° dG ∫Éée »a I~FGôdG

á«FÉæãà°SG ÜQÉéJ ºj~≤J »a Ég~«dÉ≤J ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d

»àdG á«ªdÉ©dG ájQÉé˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘eÓ˘Y ô˘Ñ˘Y ±ƒ˘«˘° ∏˘d

á˘˘aô˘˘Z ±’BG 610h ¥~˘˘æ˘˘a 3700 ø˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG º˘˘˘° J

.kG~∏H 82 »a á«b~æa

§°ShC’G ¥ô°û∏d ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ¢ù«FQ ÖFÉf

√qƒf ô£e º˘ã˘«˘g zá˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¿ƒ˘à˘∏˘«˘g{ »˘a É˘«˘≤˘jô˘aGh

~˘cCGh ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H

»a kG~j~ëJh ∫É¨°T’G »a I~«L ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ

èjhôàdG øY kÉØ˘°TÉ˘c ,á˘ª˘«˘î˘dG ¢SCGQh »˘Ñ˘Xƒ˘HCGh »˘HO

»˘a 33 ≈˘dG ¬˘«˘a äÉ˘eƒ˘°ùë˘dG π˘°üJ ~˘˘j~˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘d

¥OÉæa äGõ«ªe øe IOÉaE’G ≈dG ìÉ«°ùdG kÉ«YGO ,áÄªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ¿ƒà∏«g

AÉcô°ûdG ™e Oƒ≤Y
»˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘˘ª˘˘gCG i~˘˘e É˘˘e ¯

(WTM)?¿~æd »a kGôNDƒe º«bCG …òdG

á≤£æe ≈dG øjôaÉ°ùªdG á«¡°T QÉ«©e ¢SÉ«b ƒg áæ°ùdG √òg ÉæàcQÉ°ûe øe ±~¡dG -

¿hõéëj ø««HhQhC’G ¿G ,Üô©dGh ø««HhQhC’G ìÉ«°ùdG ø«H ¥ôØdÉa ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

Iô«°üb Iôàa πÑb Üô©dG õéëj Éª«a ,ºgôØ°S øe kÉeƒj 180 øe ôãcCG πÑb ¥OÉæØdG »a

∫h~dG øe πc »a á«MÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG ≈dG Oƒ©j Gògh ,Oƒ°ü≤ªdG ~∏ÑdG ≈dG ºgôØ°S øe

≈∏Y ´ÓW’G »a ¢Vô©ªdÉH ácQÉ°ûªdG ÉæJ~YÉ°S ~bh Gòg .á«Hô©dG ∫h~dGh á«HhQhC’G

ôÑcCG ÜòL ≈∏Y πª©dGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ôãcCG áHƒ∏£ªdG á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG

¿É˘æ˘Ñ˘dh »˘HO π˘ã˘e É˘¡˘«˘a ¥OÉ˘æ˘a É˘æ˘d »˘à˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ≈˘˘dG ìÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘e O~˘˘Y

 ¢Vô©e »a ~LGƒàdG á«ªgCG ™ÑæJ ∂dP ≈dG áaÉ°VEG ,Éªgô«ZhWTMìÉ«°ùdG ¿G øe

á¡Lh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿hôÑà©j ø««fÉ£jôÑdGh ¿ÉªdC’G kG~j~ëJh ø««HhQhC’G

¥ÉÑWCGh áÄaGO á«NÉæe AGƒLCG øe ¬H ™àªàJ Éªd º¡«dG áÑ°ùædÉH áª¡e á«MÉ«°S

øe O~Y ôÑcCG ™«bƒJ ¢Vô©ªdG ∫ÓN øe Éæa~g ¿Éc ∂dòd ..Égô«Zh IôNÉa

è˘jhô˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh ,∑É˘æ˘g º˘¡˘H É˘˘æ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘jò˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG

.á«Hô©dG Éæ≤WÉæe »a áMÉ«°ùdG

∫É¨°TE’G »a ƒªf
 ?á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ájQÉédG ´É°Vh’ÉH ºJôKCÉJ πg ¯

≈∏Y kÉÑ∏°S ¿ÉæÑd »a á«æeC’G ´É°VhC’G â°ùμ©fG ¥OÉæØdG øe Éfô«¨c -

≈dG ôØ°ùdG É¡«æWGƒe ≈∏Y è«∏îdG ∫hO äô¶M Ée~©H kÉ°Uƒ°üN ,ÉædÉªYCG

.ô°üe »a çG~MCG øe π°üM ÉªH kÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ ∂dP ≈dG  ,¿ÉæÑd
¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG ºμbOÉæa ∫É¨°TEG áÑ°ùf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2012 ΩÉY ∫ÓN §°ShC’G

á≤£æe »a á∏eÉ©dG ÉæbOÉæa »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf »a kG~«L kGƒªf Éæ≤≤M ~≤d  -

âëÑ°UCG »àdG áª«îdG ¢SCGQh »ÑXƒHCGh »HO »a kG~j~ëJh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

…ò˘dG õ˘é˘©˘dG É˘æ˘° jƒ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°S É˘e ,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆dG º˘̆gCG ø˘̆e q~˘̆©˘̆J

.IôgÉ≤dGh ähô«H »a ¬d Éæ°Vô©J

¥OÉæØdG O~Y IOÉjR
?2013 áæ°ùd I~j~édG ºμJÉ°VhôY »g Ée ¯

¢Vô˘̆©˘̆d kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M êqhô˘˘f ,2013 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G ™˘˘Hô˘˘∏˘˘d äGRƒ˘˘é˘˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H -

 WHEREANY WEEKENDANYπ°üJ äÉeƒ°ùM ìÉ«°ù∏d Ω~≤f ¬dÓN øe …òdG

Gòg ÉæMôW Éæch ,¬fhQÉàîj ¥~æa …CG »a ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN áÄªdG »a 33 ≈dG

.I~«L äGRƒéM ô«aƒJ »a ºgÉ°Sh kÉ©°SGh k’ÉÑbG ≈b’h 2012 ΩÉY ∫ÓN ¢Vô©dG

å«M »HOh áª«îdG ¢SCGQ πãe I~j~L á«MÉ«°S äÉ¡Lƒd èjhôàdG O~°U »a øëf ∂dòc

AÉ°ûfE’G ~«b kÉb~æa 57 kÉ«dÉM Éæj~d ¿G ≈dG IQÉ°TEG ,ÉæbOÉæa O~Y »a ™q°Sƒà∏d §£N Éæj~d

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
?Iô«NCG áª∏c ¯

RQƒfhG ¿ƒ`````à∏«g è`````eÉfôH ≈dG kÉ`````fÉéeh ΩÉ`````ª° f’G ≈`````dG ™`````«ªédG ƒ``````YOG -

HILTON HONORS…òdGh ºdÉ©dG ∫ƒM ƒ° Y ¿ƒ«∏e ø«KÓK ≈dGƒM º° j …òdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ÉæbOÉæa äGõ«ªe øe IOÉØà°S’G ∫qƒîj¯
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ô£e ºã«g á«ªdÉ©dG ¿ƒà∏«g)HILTON:(

áª«îdG ¢SCGQh »HOh »ÑXƒHCG ¥OÉæa ∫É¨°TEG »a I~«L ƒªf áÑ°ùf Éæ≤≤M
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Abdul Shukoor Bin Mohamed Bascha (General Manager – Sealine Beach Resort):

We are the only oasis in the desert facing the Arabian Sea

* What is the purpose behind your participation in
WTM?

- Our purpose is to showcase the unique facilities and

tranquility available at Sealine Beach Resort. Qatar has

globally positioned itself as an ideal business destination

and an apt place for sports and recreational activities in the

sub-region, these attributes and more has contributed to

the massive growth in the hospitality sector and the econ-

omy as a whole.

We Had The Highest Number of Guests

Coming to The Resort in 2012

* How was your occupancy rate in 2012?

- We did pretty good in 2012 and we had the highest num-

ber of guests coming to the resort compared to the

previous years especially from Saudi Arabia, Kuwait and

Bahrain.

* What makes you special from other resorts?

- We are the only oasis in the desert and this, by it self, is very

unique.

Upgrade Our Unique Services

* What are your plans for next year?

- Our plan is to continue in the upgrade of our unique ser-

vices and facilities to correspond with our customer needs

as we continue to attract visitors from Saudi Arabia,

Bahrain, Kuwait and beyond.

S
ituated between the dunes of the Qatari Desert and the

Arabian Sea, the Sealine Resort is located on a 3 Km’s

stretch of pristine Beach. It has two landscaped pool

areas and offers air conditioned accommodations. Our villas

and chalets are built with a kitchenette and a patio with bar-

becue facilities and direct beach access.

Located in the lobby, Bon bini restaurant serves a wide range

of authentic continental cuisines and has free wireless inter-

net connectivity. The Lagoon Ristorante overlooks the family

pool and serves Italian cuisine. Sealine has a beach front

snack bar that serves grilled meats and vegetables, and a

cocktail lounge with pool table. Guests can enjoy a game of

tennis, basketball, volleyball, thrilling water sports activities

including, kayaking, Jets Skis or relax in the Energy Haven.

The resort has a tour desk that provides dune buggies and

desert safaris. Sealine Beach Resort is 40 minutes drive from

Doha International Airport. The resort offers 24-hour front

desk service and free on-site private parking. 

Below is a Q & A we had with the General Manager Abdul

Shukoor.



 π«∏N ~ªëe:(øjôëÑdG QÉ£e ácô°T)

kGõ«ªàeh kG~FGQ kÉ«ªdÉY ¿Gô«W õcôe ¿ƒμ«d »dh~dG øjôëÑdG QÉ£e ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf

á∏eÉμàe ICÉ°ûæe
?øjôëÑdG »a áMÉ«°ùdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á°Uôa Éæd âMÉJG »àdG áaÉ≤ãdG IQGRƒd …ôμ°T ¬LhG kájG~H -

É˘ª˘¡˘e É˘fQƒ˘° M ¿É˘ch ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘˘e »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

ìÉ«°ùdÉH É¡Ñ«MôJh øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdÉH ∞jô©à∏d

™e π°UGƒàdG ≈∏Y øjôëÑdG QÉ£e ácô°T â°UôM ÉªdÉ£dh ,ÖfÉL’G

á£≤f áμ∏ªªdG π©éd ádhÉëe »a É¡HÉ£≤à°SGh á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T

.á«ªdÉY AÉ≤àdG

QÉ£ªdG áWô°Th á«∏NG~dG IQGRƒd ôμ°T
á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G øe øjôëÑdG áμ∏ªe âLôN πg ,ºμjCGQ »a ¯

?Gô«NG É¡J~¡°T »àdG

~bh ,ΩÉY πμ°ûH QGô≤à°S’Gh øeC’G ≥«≤ëJ ƒg ¬«dG ≈©°ùf Ée ºgG -

É˘¡˘«˘a »˘YGô˘J á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ICÉ˘˘°ûæ˘˘e ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘d á˘˘Ø˘˘ã˘˘μ˘˘e GOƒ˘˘¡˘˘L á˘˘cô˘˘°ûdG âdò˘˘H

øjôëÑdG »a ™°VƒdG ¿G .ø«ØXƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdGh øjôaÉ°ùªdG áë∏°üe

¿É˘æ˘à˘e’Gh ô˘μ˘°ûdG π˘̆jõ˘̆é˘̆H å©˘̆HGh á˘̆°Uô˘̆Ø˘̆dG √ò˘̆g õ˘̆¡˘̆à˘̆fCG ¿CG OhCGh , ø˘̆eBG

ôªà°ùªdG Éª¡fhÉ©Jh Éª¡«YÉ°ùe ≈∏Y QÉ£ªdG áWô°Th á«∏NG~dG IQGRƒd

 .»dh~dG øjôëÑdG QÉ£e »a áeÓ°ùdGh øeC’G πÑ°S ™«ªL ø«eCÉàd

»ªdÉY ¿Gô«W õcôe
?§°Sh’G ¥ô°ûdG »a á∏eÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T ™e ≥«°ùæàdG ºàj ∞«c  ¯

¿Gô«W ácô°Th è«∏îdG ¿Gô«W ácô°T ™e I~«L ábÓY Éæ£HôJ -

ÜÉcôdG π≤fh ≥jƒ°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y Éææ«H ºFGO ≥«°ùæJ áªKh øjôëÑdG

á˘μ˘∏˘ª˘e ≈˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘bô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.øjôëÑdG

øjôaÉ°ùª∏d äÉe~îdG π° aG ºj~≤J
¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe É¡dÉ°üjG ¿hOƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée  ¯

?ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ≈∏Y øjôëÑdG QÉ£e ácô°T »a ¢Uôëf -

QÉ£e ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùf Éªc ,º¡d áeÉàdG áMGôdG ô«aƒJh øjôaÉ°ùª∏d

¢ùμ©j kGõ«ªàeh kG~FGQ kÉ«ªdÉY ¿Gô«W õcôe ¿ƒμj »c »dh~dG øjôëÑdG

.øjôëÑdG áμ∏ªe ájDhQ¯

á``MÉ```«`°S
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zäGQÉeE’G ô°üb ÉæjQÉe{ `d ¥QRC’G º∏©dG IõFÉL

≈°Sôe á©«Ñ£dG ¿ƒ°üd »ªdÉ©dG ¥h~æ°üdGh ájô£≤dG IÉ«ë∏d äGQÉeE’G á«©ªL âëæe

.á«dh~dG ¥QRC’G º∏©dG IOÉ¡°T ,äGQÉeE’G ô°üb ÅWÉ°Th ÉæjQÉªdG

 äGQÉeE’G ô°üb ¥~æa ΩÉY ôj~e ∞°Uhhƒ∏LhôHô«H GôLƒHIõFÉédG √ò¡H ÉæjQÉªdG Rƒa

πNO …òdGh IôNÉØdG äƒî«∏d ¢ü°üîªdG »¡«aôàdG ≥aôªdG Gò¡d º¡e ç~M ¬fCÉH ábƒeôªdG

.Iõ«ªªdG áe~îdG »a »fÉãdG ¬eÉY

»a ¥~æØdG Oƒ¡éH »ªdÉY ±GôàYG áHÉãªH ôÑà©J á«dh~dG ¥QRC’G º∏©dG IOÉ¡°T ¿G{ ∫Ébh

á∏£ªdG á«©«Ñ£dGh á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdÉH ΩÉªàg’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ºFG~dG ¬«©°S QÉWEG

.zIôMÉ°ùdG AÉ° «ÑdG ∫ÉeôdG äGP AÉbQõdG  ô°ü≤dG ÅWGƒ°T ≈∏Y
ƒ∏LhôHô«H GôLƒH

äGQÉeE’G ô°üb

¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f π˘«˘∏˘N ~˘ª˘˘ë˘˘e ~˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘Ñ˘˘Y ~˘˘≤˘˘d

QÉ£e ácô°T »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¿hDƒ˘°ûdG

ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ø˘Y ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

∞jô©à∏d á°Uôa É¡fCÉH ¿~æd »a ~≤©æªdG »ªdÉ©dG

ÉgôaƒJ »àdG äÉe~˘î˘dGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dÉ˘H

OÉéjG ≈dG »©°ùdG ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,ÜÉ˘cô˘∏˘d á˘cô˘°ûdG

ájDhQ ¢ùμ©j õ«˘ª˘à˘eh ~˘FGQ »˘ª˘dÉ˘Y ¿Gô˘«˘W õ˘cô˘e

.áμ∏ªªdG



»μ«°SÓc »HôY ™HÉW äGP zø«©dG ™éàæe äÉfGO{ »a äG~j~éJ

áMGôdGh á«gÉaôdGh ábÉfC’G øe ~jõªd

 zø«©dG ™éàæe äÉfGO{ ¥~æa ø∏YCGAIN RESORTALTDANA∫ÉªYCG AÉ¡àfEG øY
≈dEG áaÉ°VEG ,»°ù«FôdG ƒ¡ÑdGh ∫ÉÑ≤à°SE’G á≤£æe â∏ª°T »àdGh ¥~æØdG »a ~j~éàdG
äGQƒ˘μ˘j~˘dG ø˘e ¢ ©˘H »˘Ø˘°VCG å«˘M .¬˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG π˘˘∏˘˘Ø˘˘dGh á˘˘ë˘˘æ˘˘LC’Gh ±ô˘˘¨˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
á«gÉaôdGh ábÉfC’G ø«H ™eÉédG »μ«°SÓμdG »Hô©dG ™HÉ£dG πªëJ »àdG I~j~édG á«∏NG~dG

  .áMGôdGh Ah~¡dÉH kGQƒ©°T ¥~æØdG A’õfh QGhR ≈∏Y »Ø° «d
ø˘«˘©˘dG á˘æ˘j~˘e ≥˘FG~˘M Ö∏˘b »˘a õ˘«˘ª˘à˘e ™˘bƒ˘ª˘H ø˘«˘©˘dG ™˘é˘à˘æ˘e äÉ˘fGO ¥~˘æ˘̆a ≈˘̆¶˘̆ë˘̆j

 .kGôë°S ÉgôãcCGh è«∏îdG ¿~e πªLCG øe ôÑà©J »àdG AGô° îdG
πãe áØ∏àîªdG äGQGõªdGh ∞dƒ¨∏d ø«©dG …OÉf ,iôN’G ø«©dG áæj~e ºdÉ©e øeh
ïjQÉJh áaÉ≤K øY IòÑf Ω~≤J »àdG »æWƒdG ~jGR ï«°ûdG ∞ëàeh »æWƒdG ø«©dG ∞ëàe

.áæNÉ°ùdG ¬©«HÉæ«H ±hô©ªdG â«ØM πÑL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ø««∏ëªdG ¿Éμ°ùdG
å«M Iõ«ªàªdG á«b~æØdG ≥aGôªdGh äÉe~îdG øe ~j~©dÉH äÉfGO ™éàæe ™àªàjh Gòg
≥aGôe ≈dEG áaÉ°VEG ,´ÉªàLG äÉYÉb 9 h áªîa ºYÉ£e 7 h Ó«a 22h áaôZ 216 º° j
.»ë°U ™éàæeh á«f~ÑdG ábÉ«∏d õcôeh áMÉÑ°S ¢VGƒMCG áKÓK É¡æe á«FÉªdG á£°ûfC’G
ÖYÉàe øY ¬°ùØæH iCÉæj ¿CG ~jôj øªd πãeC’G QÉ«îdG ôNÉØdG äÉfGO ™éàæe ~©j Gò¡d

.ø«©dG áæj~e Ah~gh á©«Ñ£dG ∫ÉªéH ™àªà°ùjh »Nôà°ù«d á«eƒ«dG IÉ«ëdG

 …QƒN ~ªëe(»HO á«b~æØdG ≥≤°û∏d ¢S~fÉ°S ¿~dƒZ):
íFÉ°ùdG πÑb øe á«b~æØdG ≥≤°ûdG ≈∏Y ∫ÉÑbG

 »Hô©dGAGƒ°ùdG ≈∏Y »ÑæL’Gh

¿~˘˘dƒ˘˘L ¥~˘˘æ˘˘a ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e

á«b~˘æ˘Ø˘dG ≥˘≤˘°û∏˘d ¢S~˘fÉ˘°S

G O L D E N  S A N D S

PPARTMENTSATELHO

á«ªg’ ¢VôY …QƒN ~ªëe

ô«aƒJ »a á«˘b~˘æ˘Ø˘dG ≥˘≤˘°ûdG

á`````````∏˘eÉ˘μ˘à˘e äÉ`````````e~˘˘N

ìÉ``````«˘°ù∏˘d á````«˘°Uƒ˘°üNh

≈```∏˘Y Ö```fÉ˘L’Gh Üô```©˘dG

á```«˘ª˘˘gCÉ˘˘H √ƒ```fh ,AGƒ```°ùdG

á``````«˘fÉ```£˘jô```Ñ˘dG ¥ƒ```°ùdG

ô«ÑμdG ƒªædGh »HO á° ¡f ÉjRÉY ,äGQÉe’G ádhO »a áMÉ«°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH

áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏˘Y É˘¡˘©˘°Vƒ˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG É˘gOƒ˘¡˘L  ≈˘dG √~˘¡˘°ûJ …ò˘dG

.ºdÉ©dG »a á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG π° aCÉc á«ªdÉ©dG

á≤°T 650
?á«b~æØdG ≥≤°û∏d ¢S~fÉ°S ¿~dƒL ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

äÉ˘˘gƒ˘˘j~˘˘à˘˘°S’Gh ≥˘˘≤˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘˘a ∫h’G ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -

,¿ÉªLôH  õcôeh ∫ƒe »HO øe ≥FÉbO ~©H ≈∏Y ™≤j ƒgh ,πeÉμdÉH Iõ¡éªdG

™˘e ¢Sƒ˘∏˘é˘∏˘d á˘dÉ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y  É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘≤˘˘°T 650 ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG º˘˘° jh

πeÉc ô«¨°U ïÑ£e ≈dG áaÉ°VG á«FÉ° ØdG äGƒæ≤dG øe ábÉH ¢Vô©j ¿ƒjõØ∏J

.äGõ«¡éàdG

á«b~æØdG ≥≤°ûdG ≈∏Y Iô«N’G áfhB’G »a OGR ~b Ö∏£dG ¿G ±hô©ªdGh

,AGƒ°ùdG ≈∏Y ÖfÉL’Gh Üô©dG A’õædG πÑb øe ,á«°Uƒ°üîdÉH Iõ«ªàªdG

.á∏jƒW äGôàØdh ≥≤°ûdG »a áeÉbE’G ¿ƒ∏° Øj å«ëH

á«°Uƒ°üNh á∏eÉμàe äÉe~N
?¥~æØ∏d åj~ëJ á«∏ªY …CÉH ºàªb πg ¯

»bôdG iƒà°ùe áÑcGƒªd øjôªà°ùe åj~ëJh Qƒ£J ádÉM »a kÉªFGO øëf -
.»HO ¬«dG â∏°Uh …òdG

?»ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCG Ée ºμjCGQ »a ¯

¥ƒ˘°ùdG á˘«˘ª˘gC’ ∂dPh ,á˘∏˘˘jƒ˘˘W Iô˘˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ∑QÉ˘˘°ûf -

.»HOh äGQÉeE’G ádhO ≈dG áÑ°ùædÉH á«fÉ£jôÑdG
?Éæd ¿hô°ùØJ qÓg ,á«b~æØdG ≥≤°ûdÉH ¿ƒªà¡j ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG ¿G kÉ≤HÉ°S ºJôcP ¯

Iƒ°SCG »ÑæLC’G íFÉ°ùdGh ,É¡°ùØf »g ¥OÉæØdGh á«b~æØdG ≥≤°ûdG äÉe~N -

πFÉ°Sh øe ¬e~≤J Éªd á«b~æØdG ≥≤°ûdG »a á∏jƒ£dG áeÉbE’G π° Øj »é«∏îdÉH

.¬à«H »a ¬fCÉch á«°Uƒ°üîdÉH Qƒ©°ûdGh ,áMGQ

»ª°SQ ºYO
?»HO »a áMÉ«°ùdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

Oƒ¡L π° ØH ∂dPh ,ä’ÉéªdG áaÉc »a kGô«Ñc kGƒªf kÉªFGO »HO ~¡°ûJ -

,á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y É¡°ùØf ™°Vh ±~¡H ádhòÑªdG IQÉeE’G √òg

.É¡JOÉb πÑb øe Q~≤e »ª°SQ ºY~H¯

á``MÉ```«`°S

¢ùjhôdG ÉªjQ

 ¥OÉæa áYƒªéªd ≥jƒ°ùàdG Iôj~eT DANA

»fhQÉg ~«dh

 ¥OÉæa áYƒªée ΩÉY ôj~eT DANA
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ÉÑ«∏°U »fƒW:(äQƒÑ°ùcG hQ~«g πeôM øHh πFÉf áYƒªée)

É¡bƒØJh ÉæJGQÉªãà°SG QGôªà°SG ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG

äQƒÑ°ùcEG hQ~«g πeôM øHh πFÉf áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉÑ«∏°U »fƒW

NBHH,áYƒªéªdG äGQÉªãà°SG ~MG z»HO ¿Éà«dƒHƒeRƒc{ ¥~æa ¬ãj~M »a ∫hÉæJ

áYƒªéªdG á«é«JGôà°SG øY kÉØ°TÉ˘c ,á˘«˘e~˘î˘dGh á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dG ¬˘JGõ˘«˘ª˘e ≈˘dG ¥ô˘£˘Jh

»a áeQÉ°U »HO »a áMÉ«°ùdG áÄ«g äGQGôb kGôÑà©e ,¥ƒØàdGh QGôªà°S’ÉH á«°VÉ≤dG

.ádh~dG øe á°VhôØªdG •hô°ûdGh ÜhÉéàJ á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG

á«b~æa äGQÉªãà°SG
?zäQƒÑ°ùcCG hQ~«g πeôM øHh πFÉf{ áYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ¯

»˘˘a ä’hÉ˘˘≤˘˘e á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG ~˘˘©˘˘Jh kÉ˘˘eÉ˘˘Y 35 ò˘˘æ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG â≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘fG -

»a äGQÉªãà°SÉH ¬©Ñà«°Sh ,z»HO ¿Éà«dƒHƒeRƒc{ ¥~æa É¡JGQÉªãà°SG ~MCGh ,äGQÉeE’G

»a íààaG »HO ¿Éà«dƒHƒeRƒc ¿G √ôcP ôj~édGh .iôNCG ¿~eh »HO »a ,iôNCG ¥OÉæa

.»MÉ«°ùdG º°Sƒª∏d ºgOG~YEGh ø«ØXƒªdG ÖjQ~àd »°VÉªdG ∞«°üdG

?¥~æØdG ∞dCÉàj ºe ¯

kÉbÉÑWCG Ω~≤J ºYÉ£e 3h kÉMÉæLh áaôZ 114 ™Ñ°ùdG äÉ≤Ñ£dG hP ¥~æØdG º° j -

¿ÓÑ≤à°ùj á«f~ÑdG ábÉ«∏d ôNBGh ∂«d~à∏d õcôe ≈dG áaÉ°VEG ,áMÉÑ°ù∏d kÉ°VƒMh ,á«ªdÉY

ádƒ¡°ùH õ«ªàjh ,I~j~Y ájQÉéJ k’Éëe ¥~æØdG º° j Éªc ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ÉªgOGhQ

äGQÉ˘̆eE’G ∫ƒ˘̆e ø˘̆e ≥˘̆FÉ˘̆bO ~˘̆©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆≤˘̆jh ,~˘̆jGR ï˘̆«˘̆°ûdG ´QÉ˘̆°T ø˘̆e ¬˘̆«˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘dG

πÑLh »HO QÉ£e ø«H ™ªéJ á£≤f »ah ,Gô«ªédG ≈°ûªeh »HO ≈°Sôe øe Üô≤dÉHh

.…QÉéàdG »HO õcôeh »∏Y

Ωƒéf á©HQCG áÄa ¥~æa
≈∏Y kÉ©ØJôe Ö∏£dG ∫Gõj ’ πg »HO »a ¥OÉæØdG øe ô«Ñc O~Y OƒLh πX »a ¯

?É¡æe ~jõªdG AÉæH

»àdG IôÑîdG øμd ,É¡æ«H Ée »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG ¢VôØJ ¥~æa 500 »HO »a -

,kÉeÉY 20 i~e ¥~æØdG áμdÉe äQƒÑ°ùcG hQ~«g πeôM øHh πFÉf áYƒªée É¡H ™àªàJ

¥~æØdG áfÉμe øe äRõY ,¥ƒØàdGh QGôªà°S’ÉH á«°VÉ≤dG I~ªà©ªdG É¡à«é«JGôà°SGh

,áÄªdG »a 90 ≈dG Iô«NC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ¬«a ∫É¨°T’G áÑ°ùf â∏°Uh å«ëH ¬©bƒeh

~©H Ωƒéf á©HQCG ∞«æ°üJ ¥~æØdG …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFGO âëæe ~bh

.É¡H âeÉb ≥«b~Jh ¢û«àØJ äÉ«∏ªY

?»MÉ«°ùdG É¡©bƒªd »HO IOÉ©à°SG »a π° ØdG Oƒ©j á¡L …CG ≈dG ¯

áWQÉN ≈∏Y »HO ™° j ¿G Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH  ~ªëe  ï«°ûdG Qôb 1985 ΩÉY -

øμdh ,É¡aG~gCG ≥«≤ëJh á£îdG √òg ò«ØæJ ≈∏Y πª©j ™«ªédG ¿Éch ,á«MÉ«°ùdG ºdÉ©dG

Üôëc äGô¨Kh äÉbƒ©e ≈dG á£N πc ¿É«MC’G ¢ ©H »a ¢Vô©àJ ~b ßëdG Aƒ°ùd

πj~©J ÖLƒà°SG Ée ,2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G hCG á«fÉãdGh ≈dhC’G è«∏îdG

»˘HO ™˘bƒ˘e ¿CGh É˘ª˘c ,ô˘gÉ˘H π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh Iô˘ª˘à˘˘°ùe á˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh ,äÉ˘˘gÉ˘˘é˘˘J’G ¢ ©˘˘H

É¡∏«°UÉØàH òØæJ á°ShQ~e á£N ≥ah äGQÉªãà°S’G ∞∏àîªd kÉHPÉL ≈≤Ñ«°S »aGô¨édG

.á≤«b~dG

?ø«ëFÉ°ùdG áÑ°ùf ≈∏Y áª°ûëdG ¿ƒfÉb ôKCG i~e …CG ≈dG ¯

¿CGh Éªc .™LGôJ hCG ô«NCÉJ …CG ÖÑ°ùj ºdh ,ìÉ«°ùdG OG~YCG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ôKDƒj ºd -

äGOÉY ΩGôàMEG ìÉ«°ùdG ™«ªL ≈∏Y ¿CG ôÑà©f øëf .ájÉ¨∏d π¡°S πH G~≤©e ¢ù«d ¿ƒfÉ≤dG

.~∏ÑdG áaÉ≤Kh

áMÉ«°ùdG áÄ«g QhO
á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g º˘˘gÉ˘˘°ùJ i~˘˘e …CG ≈˘˘dG ¯

?¬«a ø«∏eÉ©dGh

áeÉbEG ≈∏Y ôªãà°ùªdG Ω~≤j Ée~æY PEG ,QÉWE’G Gòg »a áeQÉ°U áMÉ«°ùdG áÄ«g äGQGôb -

í˘ª˘°ùj Ó˘a á˘dh~˘dG á˘ë˘∏˘̆°üe ™˘̆e ≈˘̆aÉ˘̆æ˘̆à˘̆jh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d kÉ˘̆bô˘̆N ø˘̆ª˘̆° à˘̆jh »˘̆MÉ˘̆«˘̆°S ́ hô˘̆°ûe

.Oƒ°ûæªdG ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤J »a ÉgQhO áÄ«¡dG Ö©∏J ∫ÉéªdG Gòg »ah ,√ò«ØæàH

?äGQÉeE’G ádhO πNGO I~j~L ™jQÉ°ûe »a ™°Sƒà∏d áæ«©e á«é«JGôà°SG áªK πg ̄

»˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äQƒ˘Ñ˘°ùcG hQ~˘«˘g π˘eô˘M ø˘Hh π˘FÉ˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e π˘˘ª˘˘Y á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W -

Éªc ,á°ShQ~e áØ∏μàH I~«L AÉæH á≤jôW ´ÉÑJGh ™jQÉ°ûªdG AÉæH á«Ø«c ßë∏J ä’hÉ≤ªdG

áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ≈dG ∫ƒ°UƒdG ÉeCG .áÑ°SÉæªdG á°UôØdG ìÉàJ Ée~æY ™°Sƒà∏d ≈©°ùfh

.kÓÑ≤à°ùe ™°Sƒà∏d É¡«∏Y AÉæÑdG ¿ÉμeE’ÉH I~«L ∫ÉÑbG áÑ°ùf ≥«≤ëàH πãªààa¯
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ô°UÉædG ¥QÉW:(¢S~≤dG - ∑QÉe~f’ êQƒL ¿É°S ¥~æa)

Ωƒéf á°ùªN áÄa ¬Ø«æ°üàH OôØJh áYƒæàe ≥aGôe

≥jôÑH »°VÉªdG ábGô©d á«≤«≤M IOÉ©à°SG z∑QÉe~f’ êQƒL ¿É°S{ ¥~æa

.…ô°üY ™HÉ£Hh ô°VÉëdG

áYƒæàªdG ¬≤aGôeh ¬îjQÉJ øY áëªd Ω~b ô°UÉædG ¥QÉW ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

,Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe á«bô°ûdG ¢S~≤dG »a ~«MƒdG ¥~æØdG ¬fƒc ¬JOGôah

áYÉæ°U ôjƒ£àd á«fOQ’G z∑QÉe~f’{ á∏°ù∏°S πÑb øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG G~cDƒe

.á«bô°ûdG ¢S~≤dG »a áaÉ«° dG

Ωƒéf á°ùªN áÄa ~«MƒdG
?¢S~≤dG ∑QÉe~f’ êQƒL ¿É°S ¥~æa øY áëª∏H Éæd πg ¯

¥~æØ∏d áμdÉªdG ƒc~«L »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd ¢S~≤dG ácô°T â∏ªY -
¬JQGOG ä~æ°SGh ¥~æØdG π«gCÉJ IOÉYG ≈∏Y zá° HÉ≤dG ƒμjOÉH{ äÉcô°T i~MGh
ΩÉ˘Y ≈˘dh’G Iô˘ª˘∏˘d ¥~˘æ˘Ø˘dG í˘à˘à˘aGh ,á˘«˘˘fOQ’G ∑QÉ˘˘e~˘˘f’ ¥OÉ˘˘æ˘˘a á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ≈˘˘dG
∞dCÉàj ƒgh 2012 ΩÉY ¬MÉààaG ~«YGh ∫ÓW øH ø«°ùM ∂∏ªdG ájÉYôH 1965
áæj~e ≈∏Y π£jh »μ∏e ìÉæLh kÉjQGOG kÉMÉæL ¿ƒ°ùªN É¡æe áaôZ 130 øe
øe áYƒæàe á∏«μ°ûJ zRGƒcô«J{ º©£e Ω~≤jh .áeÉ«≤dG á°ù«æch áªj~≤dG ¢S~≤dG
¥~æØdG ƒg É«dÉMh í£°ùdG ≈∏Y áMÉÑ°S ¢VƒM º° j Éªc ,á«fÉæÑ∏dG ¥ÉÑW’G
≈∏Y ∫ƒ°üëdG áHƒ©°U ºZôHh .Ωƒéf á°ùªN áÄa ¢S~≤dG áæj~e »a  ~«MƒdG
¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j ø˘jò˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘dG º˘¶˘©˘e ¿G ’G á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘«˘°ùæ˘é˘∏˘d ∫ƒ˘NO äGô˘˘«˘˘°TCÉ˘˘J
¿ƒ©«£à°ùj ÜôYh ¿ƒ«fOQGh ¿ƒ«fÉæÑd π°U’G »a ºgh á«ÑæLG ôØ°S äGRGƒL

.¥~æØdG »a ∫hõædGh ¢S~≤dG IQÉjR

1967 òæe RôH’G ç~ëdG
?2012 ΩÉY ∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ìÉààa’G πØM ô° Mh 2012 ΩÉ©dG øe QÉjG ô¡°T »a ¥~æØdG ìÉààaG ºJ -
ΩÉY òæe RôH’G ç~ëdG É¡àbh ôÑàYGh ,á«HôYh á«ÑæLG á«°üî°T 600 ≈dGƒM
∫ÉÑb’G áÑ°ùf ~©Jh ,âbƒdG ∂dP òæe ¢S~≤dG »a ç~M …G º¶æj ºd å«ëH 1967
¿OQ’G ¿ƒc ø««fOQÓd äÉ°VhôY ºj~≤J ≈∏Y É«dÉM πª©fh .I~«L ¥~æØdG ≈∏Y
ƒμjOÉH ácô°T ∂∏ªJh Gòg .¢S~≤dG ∫ƒN~H ÉgÉjÉYôd íª°ùj »àdG I~«MƒdG ádh~dG
¬∏dG ΩGQ »a z∂«Ñæaƒe{ ¥~æah ¢S~≤dG »a z∑QÉe~f’{ êQƒL ¿É°S ¥~æa á° HÉ≤dG

.Égôjƒ£J ≈dG ºFGO »©°S »a »gh ºëd â«H »a z∫Éàææ«àfƒcôàfG{h

¢S~≤dG »a áaÉ«° dG ´É£b ôjƒ£J
?»ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

äÉcô°T ™e äÉbÓY áeÉbGh ¥~æØdÉH ∞jô©àdG á°Uôa ¢Vô©ªdG Éæd ôaƒj -
»˘̆a á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG ́ É˘̆£˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a Ö°üj ∂dP π˘̆ch ,á˘̆«˘̆é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Nh á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LG á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°S

.¢S~≤dG¯

 ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe:(»HO - ºjÉJ ¥~æa)

É¡LQÉNh äGQÉeE’G πNGO á∏°ù∏°ùdG ¥OÉæØd kGôªà°ùe kÉMÉéf ™bƒàf

O~Y »a IOô£e IOÉjR ßM’ ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe »HO -  ºjÉJ ¥~æa ΩÉY ôj~e

á∏°ù∏°ùdG ¥OÉæØd kGôªà°ùe kÉMÉéf ™bƒJh ,»HO IQÉeEG ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG

áÑ°SÉæ˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG ¥~˘æ˘Ø˘dG äÉ˘e~˘î˘d kÉ˘°VQÉ˘Y ,É˘¡˘LQÉ˘Nh äGQÉ˘eE’G »˘a

á˘Ä˘«˘g º˘Y~˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,OGhô˘dG äÉ˘«˘°ùæ˘L ∞˘∏˘à˘î˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘«˘à˘˘M’

.äGQÉeE’G »a áaÉ«° dG ´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d QGôªà°SÉH I~gÉédG áMÉ«°ùdG

GRÓH ~fGôZ ºjÉJ á∏°ù∏°S ìÉéf
?»ªdÉ©dG  ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ôjƒ£àd äGôÑîdG øe ô«ãμdG ¢Vô©ªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG Éæd ôaƒJ -

O~Y »a IOÉjR Iô«NC’G áfhB’G »a ~¡°ûj …òdG ,»HO IQÉeEG »a áMÉ«°ùdG ´É£b

.É«°ShQh É«fÉªdCGh Gôà∏μfG øe kÉ°Uƒ°üN ìÉ«°ùdG
.á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdGh ¥OÉæØdG øe O~Y ÖfÉL ≈dG ÉæcQÉ°Th Gòg

?~¡©dG åj~M ¥~æØdG ¿G ™e 2012 èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

øe GO~Y ∂∏àªJ »g ÉªfG ,~¡©dG áãj~M ºjÉJ ¥OÉæa á∏°ù∏°S ¿G í«ë°U -

Éªc ,ábQÉ°ûdG »a ´ôah ,»HO »a á°ùªN :»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y áYRƒªdG ¥OÉæØdG

èFÉàf Éæ≤≤M ~bh ,ájOƒ©°ùdGh ô£bh ô°üeh ¿OQC’G »a I~j~Y ¥OÉæa Éæj~d

™bƒàfh ,%90 ÉfÉ«MCG äRhÉéJ á©ØJôe ∫É¨°TG áÑ°ùfh 2012 ΩÉY I~«L

.É¡©«ªL GRÓH ~fGôZ ºjÉJ ¥OÉæa iƒà°ùe ≈∏Y kGôªà°ùe kÉMÉéf

áYƒæàe äÉe~N
?»HO É¡H ™àªàJ »àdG kÉ«MÉ«°S áHPÉédG äÉeƒ≤ªdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

áªîa ¥OÉæa Égô«aƒJ ÖÑ°ùH ìÉ«°ù∏d áHPÉédG ≥WÉæªdG øe »HO ~©J -

ôãcCG øe »HO ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,É¡j~°UÉ≤d ΩÉªéà°SGh áMGQh ¬«aôJ äÉe~Nh

.ájô°ü©dG ™jQÉ°ûªdGh äGQÉªãà°SÓd áHPÉédG ∫h~dG

É¡æe áYƒæàe äÉe~N √Qh~H Ω~≤«a GRÓH ~fGôZ ºjÉJ ¥~æa ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

ºYÉ£eh ,á«f~ÑdG ábÉ«∏dG õcôeh ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ìƒàØªdG ∫ÉÑ≤à°S’G Öàμe

.á«∏ëeh á«ªdÉY kÉbÉÑWCG Ω~≤J

áMÉ«°ùdG áÄ«g ºYO
?á©ØJôe ∫É¨°TEG áÑ°ùf ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

,OGhôdG äÉ«°ùæL ∞∏àîe äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàJ áYƒæàe äÉe~N ¥~æØdG Ω~≤j -
øe ºY~H ∂dP πch äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ∫ÓN øe º¡FÉ°VQG ≈dG ≈©°ùjh Éªc
øe .äGQÉeE’G »a áaÉ«° dG ´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d QGôªà°SÉH I~gÉédG áMÉ«°ùdG áÄ«g
Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a Ωƒ≤æ°Sh á«©°SƒJ á£N Éæ©°Vh ÉæfG ∂°T ’ ,iôNG á¡L

 .á≤£æªdG »a ÉæbOÉæa O~Y IOÉjõH¯
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O~L OGhQ ™e π°UGƒJ
áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘˘a

 »ªdÉ©dGWTM?

»˘a á˘ª˘FG~˘dG á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f -
~©j …òdG »ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e
,ÉæàeÉfRhQ »a É¡ªgGh ¢VQÉ©ªdG ôÑcG øe
Ée ,™ªLCG ºdÉ©dG øe GQGhR Ö£≤à°ùj å«ëH
ÉæJÉéàæe ¢VôY á°Uôa øY Ó° a ,º¡©e π°UGƒà∏d ¢Uôa OÉéjGh O~L OGhQ AÉ≤∏H Éæd íª°ùj

.iôN’G ¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG äÉcô°T ™e QÉμa’Gh AGQB’Gh äGôÑîdG ∫OÉÑJh ÉæJÉe~Nh

~«L ∫É¨°TEG
?2012 ∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â¨∏H ºc ¯

∂dP ºZôHh ,∞«°üdG π°üa ∫ÓN ™LGôàJ áMh~dG »a á«b~æØdG ácôëdG ¿G ±hô©ªdG øe -
Éf~¡°T ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e .á«°VÉªdG áæ°ùdG iƒà°ùe ≈dG π°üJ ºd ¿Gh I~«L ∫É¨°TEG áÑ°ùf Éæ≤≤M
ìÉ«°S øY Ó° a ,´ƒÑ°S’G ájÉ¡f π£Y ∫ÓN Éª«°S ’ ,ø«jOƒ©°ùdG A’õædG πÑb øe ÉØ«ãc ’ÉÑbG

.¿ÉæÑdh É«fÉªdGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG øe

Iõ«ªe äÉ°VhôY
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N IQƒ°U »a Éfƒªà©°Vh Óg ¯

»àdG Iõ«ªªdGh I~j~édG äÉ°Vhô©dG øe áYƒªée øY IQÉÑY »gh É¡©Ñàæ°S á«é«JGôà°SG áªK -
.≈dh’G áLQ~dÉH ø«jOƒ©°ùdG Éª«°S ’ ÉfOGhQ äÉLÉ«àMG »Ñ∏à°S¯

ø````jQÉe »````HO Å````WÉ°T ™````éàæe ΩÉ````Y ô````````j~````e

DUBAI MARINE BEACH RESORTπ«ªL ¬«LhQ

á°UôØH »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e ∞°Uh …QhRÉY

äG~j~éàdG ¢ ©H ≈dG QÉ°TCGh ,OGhôdGh AÉcô°ûdG AÉ≤d

äG~j~éà˘dGh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘î˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,¬˘≤˘aGô˘e »˘a

¥OÉæØdG á«≤H ™e »°ùaÉæà˘dG É˘gQhOh ¬˘«˘a á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG

.äGQÉeE’G ádhO »a äÉ©éàæªdGh

OGhôdGh AÉcô°ûdG AÉ≤d
»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e á«ªgCG i~e Ée ¯

(WTM)?ºμ«dG áÑ°ùædÉH

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G ±~˘˘˘¡˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a É˘˘˘˘æ˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°T -
ôÑY hCG Éæ«°ùaÉæe ôÑY AGƒ°S ,kÉeƒªY »MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdÉH á≤∏©àªdG I~j~édG äÉeƒ∏©ªdG
Gòg .~j~édG »MÉ«°ùdG º°Sƒª∏d ÉgQƒ£J áaô©ªd á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ôØ°ùdG ä’Éch
øe øμªàf ’ øjòdG ÉfOGhQh ÉæFÉcô°ûH AÉ≤àd’G á°Uôa »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S Éæd ôaƒjh

.øjOqQƒªdGh ø«∏¨°ûªdG ≈dG áaÉ°VEG ,»HO »a º¡à∏HÉ≤e
?2012 ΩÉ©d ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

äGô««¨Jh äG~j~éJ ÉæjôLCG ∂dòc .I~«L èFÉàf 2012 »a zøjQÉe »HO{ ≥≤M -
 .~j~L z¢ShÉg ∂«à°S{ ìÉààaG O~°üH ÉæfCG Éªc ,»ë°üdG õcôªdGh çÉKC’Gh ºYÉ£ª∏d ájQòL

π˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ™˘˘° î˘˘à˘˘°ùa ±ô˘˘¨˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘ah
.á∏eÉc π«gCÉJh ~j~éJ á«∏ª©d

á«MÉ«°S á¡Lh »HO
äGQÉeE’G ádhO »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿G í«ë°U πg ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ájQÉédG çG~MC’G øe OÉØà°SG

á«Hô©dG ∫h~dG øe Égô«¨H »HO ÉfQÉb Ée GPEÉa ,~«cCÉàdÉH -
ø˘e ¬˘H ™˘ q̆à˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘ª˘˘d ìÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘æ˘˘eBG á˘˘¡˘˘Lh âdGR É˘˘e É˘˘¡˘˘fCG ~˘˘é˘˘f
kÉ˘≤˘a~˘J kÉ˘«˘dÉ˘M ~˘̆¡˘̆°ûJ É˘̆¡˘̆fEÉ˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,¿É˘̆eCGh ø˘̆eCGh QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG
äÉ˘˘e~˘˘Nh ¢ù≤˘˘£˘˘dG »˘˘Ñ˘˘ë˘˘e ø˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘LC’Gh Üô˘˘˘©˘˘˘dG ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d

.É¡bOÉæa

Iõ«ªªdG áe~îdÉH ¢ùaÉæf
I~j~°T á°ùaÉæe πX »a √OGhQ ≈∏Y ®ÉØëdG zøjQÉe »HO{ ™«£à°ùj ∞«c ¯

?»JGQÉeE’G áaÉ«° dG ´É£b ≈dG I~j~L ¥OÉæa ∫ƒNOh

äG~j~éàdGh ,ÉfOGhôd É¡e~≤f »àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdG ∫ÓN øe á≤K πμHh ¢ùaÉæf -
™àªàj zøjQÉe »HO{ ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,±ô¨dGh ºYÉ£ªdG ≈∏Y É¡jôéf »àdG á∏°UGƒàªdG
QÉ£e øe Gôàeƒ∏«c 12h áØ«∏N êôH øe IQÉ«°ùdÉH ≥FÉbO 10 ~©Ñj å«ëH õ«ªe ™bƒªH

.I~Y á«MÉ«°S øcÉeCG IQÉjõd ìÉ«°ù∏d âbƒdG ôaƒj Ée ,»dh~dG »HO¯
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 »dÉª°T êQƒL ∫Éé«°S’ ¥~æa) CIGALELA:(áMh~dG -

OGhôdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J Iõ«ªeh I~j~L äÉ°VhôY

 áMh~˘dG - ∫É˘é˘«˘°S’ ¥~˘æ˘a »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘e CIGALELA≈∏˘Y ¬˘°Uô˘M i~˘HG »˘dÉ˘ª˘°T êQƒ˘L

 »ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH áªFG~dG ácQÉ°ûªdGWTMQÉ°TGh ,O~L OGhQ AÉ≤d í«àJ É¡fƒc ,

.Iõ«ªe äÉ°VhôY áYƒªée øY ÉØ°TÉc ,2012 ∫ÓN I~«L ∫É¨°TG áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈dG

…QhRÉY ¬«LhQ:(øjQÉe »HO ÅWÉ°T ™éàæe)Éæ≤aGôªd á∏°UGƒàªdG äG~j~éàdGh ÉæJÉe~îH ¢ùaÉæf



 ìôa »HCG »LÉf:(§≤°ùe - ¿EG Ö«dƒJ ¥~æa)

2012 ájÉ¡æH ÉæMÉHQCG »a kÉYÉØJQGh á«°Vôe èFÉàf ™bƒàf

 z§≤°ùe - ¿EG Ö«dƒJ{ ¥~æa ™≤jTTULIP INN MUSCAΩô≤dG ÅWÉ°T øe ~MGh ôàeƒ∏«c ~©H ≈∏Y

.153 ¬aôZ O~Y ≠∏Ñjh ,ô«ÑμdG áÑjò©dG ™eÉL øY äGôàeƒ∏«c 5h ¿ÉªoY è«∏N »a ΩÉ©dG

»a äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhCÓd ô«KCÉJ …CG ≈Øf ìôa »HCG »LÉf ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

»àdG äÓ«¡°ùàdGh ¥~æØdG äGõ«ªe O~Yh ,IQƒa ~¡°ûj …òdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG kG~j~ëJh ¿ÉªY áæ£∏°S

.2012 ájÉ¡æH ìÉHQCG ≥«≤ëJh I~«L èFÉàf kÉ©bƒàe ,√OGhôd Égôaƒj

á«MÉ«°S IQƒa
Gòg ¿ÉªY áæ£∏°S »˘a »˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘d º˘μ˘ª˘jƒ˘≤˘J É˘e ¯

?ΩÉ©dG

»àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’ÉH ¿ÉªY áæ£∏°S ôKCÉàJ ºd ,kÉ©bGh -

~¡°T …òdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y ¢ùμ©fG Ée ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡J~¡°T

´ƒHQ »a áMÉ«°ù∏d è«∏îdG ∫hO ÉjÉYQ øe ô«Ñc O~Y ~aGƒàH â∏ãªJ IQƒa

.áæ£∏°ùdG

äÉe~îdG π° aCG
?¥OÉæØdG á«≤H øY ¿EG Ö«dƒJ ¥~æa õq«ªj …òdG Ée ¯

πc »a ∫ƒéàdG íFÉ°ù∏d í«àj Ée áª°UÉ©dG §°Sh ¬©bƒªH ¥~æØdG õq«ªàj -

,á©°SGƒdG ¬aô¨H á«°S~æ¡dG á«MÉædG øe õ«ªàjh ,äÉYÉ°S ∫ÓN áæj~ªdG AÉëfCG

,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y áMGôdG πFÉ°Shh äÉe~îdG π° aCG ¬ªj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.á∏jƒ£dG hCG Iô«°ü≤dG º¡JÉeÉbG ∫ÓN A’õædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh
?¥~æØdG ∞dCÉàj qºe ¯

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ≥˘˘≤˘˘°ûdG ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘b á˘˘˘aô˘˘˘Z 153 ø˘˘˘e ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘j -

âfôàf’ÉH »fÉéªdG »μ∏°SÓdG ∫É°üJ’G áe~N É¡«a ôaGƒàJh É¡àMÉ°ùªH

AGƒ¡∏d kÉØ««μJ ôaƒJh Éªc ,á«FÉ° a äGƒæbh áë£°ùe á°TÉ°ûH RÉØ∏Jh

Ω~≤j kÉª©£e ¥~æØdG º° jh .ΩÉªëà°SG ¢VƒMh ¢TO ™e kÉ«∏NGO kÉeÉªMh

»a á∏jƒW IôÑN ¬j~d »fÉæÑd ñÉqÑW É¡«∏Y ±ô°ûj á«ë°Uh á«ªdÉY kÉbÉÑWCG

≈dG πeÉc »cô«eCG hCG »HhQhCG QÉ£aG ∫hÉæJ ±ƒ«° ∏d øμªjh .¬dÉée

øe áaô¨dG ≈dG ΩÉ©£dG Ö∏W πjõæ∏d øμªj Éªc ,AÉ°û©dGh AG~¨dG »àÑLh

kGõ˘¡˘é˘e kGô˘«˘̈ ˘°U kÉ˘̆«˘̆ë˘̆°U kÉ˘̆jOÉ˘̆f kÉ˘̆° jCG º˘̆° j É˘̆ª˘̆c .±ô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆e~˘̆N ∫Ó˘̆N

.á°VÉjôdG ä’BG ç~MCÉH

?¿EG-Ö«dƒJ ¥~æa ~°ü≤j øe ¯

øe äÓFÉY hCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ GƒfÉcCG ìÉ«°ùdG ¿EG-Ö«dƒJ ¥~æa ~°ü≤j -

.,§≤°ùe »a π£©dG á«° ªàd ¿ƒJCÉj øjòdG è«∏îdG ∫hO hCG ÉHhQhCG
?∫É¨°TE’G áÑ°ùf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

.§≤°ùe »a ~j~L ¥~æØdG ¿G kÉª∏Y ,á«Ñ°ùf I~«L -

ìÉHQC’G »a ´ÉØJQG
?áæ°ùdG √òg ájÉ¡f É¡≤«≤ëJ ™bƒàªdG èFÉàædG »g Ée ¯

´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,ìÉHQC’G áÑ°ùf »a kÉYÉØJQGh á«°Vôe èFÉàf ™bƒàf -

º¡æ«H øeh ,¥~æØdG Gh~°üb øjòdG ø««é«∏îdGh ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG O~Y

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ¿hOÉ˘˘à˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘bE’G hhP ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG ∫É˘˘˘LQ

.º¡d Égôaƒf »àdG äÓ«¡°ùàdGh

≥jƒ°ùJ äÓªM
º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘˘g É˘˘e ¯

?á©ÑàªdG

≥jƒ°ùàdG äÓªëH ÉfCG~H -

ôªà°SGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG òæe

∫Ó````````````N É``````¡˘«˘̆∏˘̆Y õ``````«˘̆cô˘̆à˘̆dG

∫h~d á``````©eÉédG äGô``````ªJDƒªdG

O~````````````Yh ¿hÉ````````````©àdG ¢ù∏ée

¢VQÉ©ªdGh á``````£°ûfC’G ø``````e

ÉHhQhCG ∫hO »``````a äGAÉ≤∏dGh

.»HOh¯
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 Ö«°ùM ~ªMCG R~fÉ°S ¥~æa)SANDS:(»ÑX ƒHG -

 IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y ÉXÉØM á∏eÉ°T äG~j~éJ

ÉfOGhQ ÉgOÉàYG »àdG
 zR~fÉ°S ¥~æa{ ΩÉY ôj~eTELSANDS HO≈dG QÉ°TG Ö«°ùM ~ªMG »ÑX ƒHG »a

äGôªJDƒªdGh äÉYhô°ûªdG áÑcGƒªd Ég~YG á°SGQO øY ∞°ûch IO~©àªdG ¬≤aGôe äGõ«ªe

∫É˘ª˘YÓ˘d É˘¡˘Hò˘Lh IQÉ˘e’G á˘«˘ª˘gCÉ˘H É˘gƒ˘æ˘e ,2013  ∫Ó˘N »˘Ñ˘̆X ƒ˘̆HG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûà˘̆°S »˘̆à˘̆dG

≈∏Y GO~°ûe ,É¡«a ¥OÉæØdG ∫É¨°TG áÑ°ùf ≈dG ÉHÉéjG ô°TDƒj ÉªH ,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdGh

.¥~æØdG OGhQ ÉgOÉàYG »àdG IOƒédG iƒà°ùe ≈∏Y ÉXÉØM á∏eÉ°ûdG äG~j~éàdG á«∏ªY

~j~éàdG ∫ÉªYG AÉ¡fG
?R~fÉ°S ¥~æa É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äÉe~îdG øe ~j~©dG R~fÉ°S ¥~æa Ω~≤j -

¥~æØdG ôaƒj å«M ,πªY á∏MQ hG á«¡«aôJ hG á«MÉ«°S ¢VGôZ’ »ÑX ƒHG áæj~e øj~°UÉ≤dG

É¡æe äÉe~îdGh äÉ«æ≤àdG ç~MG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,∫ÉªY’G ∫ÉLQ áeÉb’ á«gÉaôdGh áMGôdG

á˘e~˘N Ω~˘̆≤˘̆j É˘̆ª˘̆c ,»˘̆ë˘̆°üdG …OÉ˘̆æ˘̆dGh ∫É˘̆ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ õ˘̆cô˘̆eh á˘̆Yô˘̆°ùdG á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y âfô˘̆à˘̆f’G

.ádÉ©ah Iôªãe A’õædG áeÉbG øe π©éJ »àdG á©jô°ùdG IQOÉ¨ªdGh ∫ÉÑ≤à°S’G

ô«aƒJ ≈∏Y R~fÉ°S ¥~æa ¢Uôëj ,¬«aôàdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô¨d ø«JB’G OGhô∏dh

ΩÉªMh á«æØdG ¢Vhô©dG Ω~≤J »àdG ´Gƒf’G ∞∏àîªH ºYÉ£e øe áaÉc á«gÉaôdG πÑ°S

ÅWÉ°ûdG ≈dG A’õædG π≤f áe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ÉÑ°ùdGh »ë°üdG …OÉædGh áMÉÑ°ùdG

.ájQÉéàdG ¥ƒ°ùàdG õcGôeh ΩÉ©dG

~j~éàdG ∫ÉªYG AÉ¡fG
?™«HôdG º°Sƒe ∫ÉÑ≤à°S’ É¡H ºàªb »àdG äGOG~©à°S’G »g Ée ¯

»àdGh á∏Ñ≤ªdG äGôàØdG »£¨J á«æeR á£N ≈∏Y πª©dG »g R~fÉ°S ¥~æa IQGOG äÉjƒdhG ºgG øe -

¬«aƒμdGh ~YÉ°üªdGh ¥~æØdG ƒ¡H ~j~éJ ∫ÉªYG AÉ¡fEÉH Éæªb å«M 2013 ∞«°üdGh ™«HôdG πª°ûJ

.zQÉH »J{h Rôà°ùaQÉ¡dG ºYÉ£e ìÉààaG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¥~æØ∏d »LQÉîdG ¢SGôàdGh Üƒ°T

äÉYhô°ûªdG ™«ªL äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
?»ÑX ƒHCÉH á«MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«dÉëdG á°ùaÉæªdG ¿ƒ¡LGƒJ ∞«c ¯

™jô°S πμ°ûH á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ¥OÉæØdG øe ~j~©dG ìÉààaG »ÑX ƒHG áæj~e ä~¡°T -

á«ªdÉ©dG äÉYhô°ûªdG ôÑc’ á¡LGh »ÑX ƒHG IQÉeG âëÑ°UG å«M ,Iô«N’G áfh’G »a

äÉYhô°ûªdG ºgG ~j~ëàd á°SGQO OG~YEÉH Éæªb Gò¡dh ,á≤£æªdG »a ∫ÉªYÓd Gõcôeh

áe~≤e »a ¿ƒμæd ,2013 ΩÉY ∫ÓN »ÑX ƒHG áæj~e Ég~¡°ûà°S »àdG äGôªJDƒªdGh

.áeOÉ≤dG äGôªJDƒªdGh äÉYhô°ûªdG ™«ªL äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG ¥OÉæØdG

∫ÉªYÓd ÉHòLh kÉæeCG ¿G~∏ÑdG ôãcG øe »ÑX ƒHG
?IƒLôªdG ∫É¨°T’G áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈∏Y ºc~YÉ°ùj »ÑX ƒHG »a ñÉæªdG πg ¯

™°VƒdÉH ôKCÉàJh ñÉæªdG »a ÉaÓàNG ~¡°ûJ á«ªdÉY ∫ÉªYGh ∫Ée áæj~e …CÉc »ÑX ƒHG -
∫É˘ª˘̆YÓ˘̆d É˘̆Hò˘̆Lh kÉ˘̆æ˘̆eCG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆ã˘̆cG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G
.»ÑX ƒHG IQÉeG »a ¥OÉæØdG ∫É¨°TEG áÑ°ùf ≈∏Y ÉHÉéjG ôKDƒj Gògh ,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdGh

äÉe~îdG π° aCGh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG
?É¡«∏Y ¿ƒÑ∏¨àJ ∞«ch »g Éeh ºμaG~gG ≥«≤ëJ πLG øe ºμ¡LGƒJ äÉÑ≤Y ∑Éæg πg ̄

øeh IQGOG πc ¬LGƒJ äÉj~ëJ ÉgôÑàYG πH äÉÑ≤©dÉH ÜÉ©°üdG ∞°Uh »a ÖZQG ’ -
.ÉgRhÉéJ ≈∏Y Q~L’G É¡fG âÑãJ É¡dÓN

»gh ,á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG IQGO’ äÉfGO ácô°T âª∏°ùJ 2010 ΩÉY

á£N ä~YG ~bh zR~fÉ°S ¥~æa{ IQGOG ,¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ™ÑàJ

≈∏YG ≥«Ñ£J πLG øe ∂dPh ,¬«a IQGO’G á∏μ«g IOÉYGh ¥~æØdG ~j~éJh ôjƒ£àd á°SGQOh

.√OGhôd äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh ô«jÉ©ªdG

πª©dG CG~Ñ«°Sh ~YÉ°üªdGh ºYÉ£ªdGh ƒ¡ÑdGh ¥~æØ∏d »LQÉîdG πμ«¡dG ~j~éJ ºJ ~≤a

.äÉ«æ≤àdG ç~MGh áMGôdG πFÉ°Sh ≈bQCÉH 2013 ΩÉY ∞°üàæe »a ±ô¨dG ~j~éJ ≈∏Y

,¥~æØdG πNGO äÉHhô°ûªdGh ájòZ’G ∫Éée »a äÉe~îdG ≈bQG ºj~≤J ≈∏Y É°UôMh

äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆˘H

ºJ ~≤a ,á«LQÉîdG äÓØëdGh

º˘YÉ˘£˘ª˘dG π˘̆c õ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆Jh OG~˘̆YG

ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘Jh ô˘̆˘«˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ç~˘̆˘̆MCÉ˘̆˘̆H

á˘̆eRÓ˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆˘e’G ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L

äÓ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG º˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh OG~˘̆˘̆Y’

.á«LQÉîdG

ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘˘æ˘˘¡˘˘LGh ~˘˘bh

≈˘̆bQG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘WG »˘˘a äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

»˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°ûdG äG~˘̆j~˘̆é˘̆à˘̆ ˘dG

≈∏Y ÉXÉØM ¥~æØdG Ég~¡°T

»˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG IOƒ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe

.¥~æØdG OGhQ ÉgOÉàYG¯
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John Pelling 
(St. Regis Saadiyat Island - Abu Dhabi):

Our services are special and unique

and we haven’t been affected by the

budget hotels

F
eaturing a Mediterranean-style décor, the spa-

cious rooms at The St. Regis Saadiyat include

beds with luxury comforters and pillows, a TV,

and an iPod docking station. The private bathroom

comes with a double sink, a free-standing tub, a rain

shower, and Remède toiletries. The St. Regis Saadiyat

island Resort, Abu Dhabi has 5 pools, including a 25-

meter indoor lap pool. Its Iridium spa has 12 treatment

rooms. There are 7 restaurants and bars offering a vari-

ety of cuisine including a steakouse and South East

Asian and Mediterranean dishes. Below is a Q & A with

the General Manager John Pelling who our correspon-

dant met during the World Travel Market.

* How can you describe the tourism sector in Abu Dhabi for

2012?

- We opened at the very beginning of 2012 and we’ve been very
pleasantly surprised by how quickly the leisure segment has
taken of for us. We are surrounded by a beautiful white beach
and wonderful golf course, so we’ve been very well supported
from within the GCC region and from Europe, Russia, UK &
Germany who have been using the hotel very much.

* What makes St regis different from other hotels?

- Our service is very personalized, we have an enormous team
looking after everything that you might ever wish so our service
is special and unique.

* How did the budget hotels affect the luxury ones?

- I think they have their place in the market. There is certainly a
market for more budget hotels but luxury hotels like St. regis
have their own market and customers, so we haven’t seen a real
impact.

* How was the occupancy rate during 2012?

- The occupancy rate was good and more than what we expect-
ed it would be and we are optimistic about 2013.

* What is the purpose behind your participation in WTM?

- The purpose was to come and thank the partners who have
been supporting us this year and to see what they can do for Abu
Dhabi next year as well, so the show is very important to us. We
always come to WTM and we are pleased to be here this year.

AMIT ARORA (Group Chief Marketing Officer, Emaar Group)

JOSEF KUFER (Chief Operating Officer, Emaar Hospitality Group)

It is essential to have offerings in both the low

and high end of the market to attract tourists

E
maar Properties PJSC

is rapidly evolving to

become a global

provider of premier lifestyles.

A Dubai-based Public Joint

Stock Company, Emaar is list-

ed on the Dubai Financial

Market. Emaar has been

shaping landscapes and lives

in the Emirate since the com-

pany’s inception in 1997. Not

just building homes, Emaar

develops value-added, mas-

ter-planned communities that

meet the homebuyers’ full

spectrum of lifestyle needs. A

pioneer of innovative community-living concepts in Dubai, Emaar is the prime mover of

the Emirate’s real estate and construction sector. Emaar is charting a new course of

growth through a two-pronged strategy of geographical expansion and business segmen-

tation. Replicating its successful business model in Dubai, Emaar is extending its expertise

in creating master-planned communities to international markets. In addition to building

residential and commercial properties, the company also has proven competencies in shop-

ping malls & retail, and hospitality & leisure. Al Bayan Magazine met the Group Chief

Marketing Officer Amit Arora and Chief Operating Officer of Emaar Hospitality Group

Josef Kufer for an interview.

* What is the purpose behind your participation in WTM?

- Amit: World Travel Market (WTM) is an important show for us; it is always a great opportunity to
reconnect with our partners and thank them for the support that they have given us through the
year. Additionally, WTM serves as an unmatched meeting ground for stakeholders and industry pro-
fessionals to determine the current and future market trends, as well as to plan ahead. Every year,
Emaar Hospitality Group participates along with the Dubai Tourism & Commerce Marketing
(DTCM), to position Dubai as a leading travel and leisure destination, highlighting the city’s iconic
developments by Emaar including Burj Khalifa, the world’s tallest building, and The Dubai Mall, the
world’s largest shopping and entertainment destination.

* How was the tourism sector in UAE during 2012?

- Josef: 2012 was a fantastic year, recording positive growth. Having witnessed robust inter-
est from visitors from the GCC and beyond, it is evident now that Downtown Dubai once
again emerged as the preferred destination. This means that our hotels achieved high occu-
pancy rates, while The Dubai Mall marked a significant first by remaining open for 24-hours
over three weekends.  
Through economic diversification, Dubai has been able to develop a solid balance across all key
industries. With the increase in hospitality and leisure options in the city, the average stay in hotels
for visitors has increased. Additionally, being connected to three different continents within a four-
hour flight distance has also helped established Dubai as the gateway to the rest of the world.

* Are the budget hotels affecting your work?

- Amit: It is imperative to provide visitors with an array of options when it comes to the hospitality and
leisure industry. This strategy enables us to increase accessibility to visitors from all spectrums.

* Can you give us a brief summary about Al Manzil Hotel?

- Josef: In addition to its premier location in Downtown Dubai, the 4-star deluxe hotel Al
Manzil, is a 10-minute walk from The Dubai Mall, and combines traditional Arabic architec-
ture with modern accommodation facilities. Al Manzil also boasts a well-equipped fitness cen-
tre, 24-hour business lounge, as well as a swimming pool. The hotel’s 197 comfortable and
spacious rooms are fashionably decorated and fully furnished with state-of-the-art amenities.
Mediterranean, Arabic and French cuisine are served at Al Manzil’s restaurants, while guests
can indulge in al fresco dining in the central Arabian-Style courtyard. Mokaroma, the hotel’s
24-hour coffee shop, has a selection of fresh-baked pastries.

* Where else does Emaar Hospitality Group have presence?

- Amit: Emaar Hospitality Group has significant presence in its home market, the UAE.
Additionally, 2012 proved to be a promising year with the group assuming management of Al
Manzil and Qamardeen hotels in Downtown Dubai, in addition to securing a successful man-
agement contract for The Address Marassi Golf Resort & Spa in Egypt, and The Address
Maasai Mara in Kenya.
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Victor A. Louis 
(Chief Operating Officer - Ras Al Khaimah Tourism Development Authority)

We support all the hotels and manage the Tourism
investment opportunities

R
as Al Khaimah TDA is responsible for promoting the emirate of Ras Al Khaimah as a premier

affordable luxury destination for leisure and adventure travel domestically and abroad. One

of its main goals is increasing the total number of annual visitors to Ras Al Khaimah to 1.2

million by the year 2013. In order to achieve its goals, the Authority has a Government mandate to

license, regulate and monitor the emirate’s hospitality industry.  It conducts research and analysis of

future tourism projects and current trends, creates and implements the branding, marketing and

promotion of Ras Al Khamiah’s tourism products and services, and develops implements and sup-

ports strategies designed to encourage tourism investment into the Emirates. Al Bayan Magazine

met the chief operating officer for the Ras Al Khaimah Tourism Development Authority Victor Louis

and conducted this interview with him.

* What is the purpose behind your participa-

tion in World Travel Market - London?

- The United Kingdom is one of the main key
source markets to the UAE due to its proximity as
well as the number of flights that land everyday
into Abu Dhabi and Dubai. 
Located only 45 minutes from Dubai International
Airport, Ras Al Khaimah provides UK visitors with
its own exclusive identity and diversity of land-
scapes, the perfect destination for leisure, adven-
ture and affordable luxury experiences.
Participating in WTM is important, where we meet
with the different European tour operators from
various nationalities to discuss potential partner-
ship and showcase the emirate. 
Ras Al Khaimah’s extensive shoreline with white
sandy beaches and crystal, clear blue waters
offers pure relaxation as well as a host of water
activities including swimming, snorkelling and div-
ing and also kayaking and fishing.  The rising emi-
rate is famous for its first Bedouin-style desert
camp that provides visitors with the perfect oppor-
tunity to explore desert living with a traditional
Arabic pastimes including camel riding and sam-
ple a taste of the old Bedouin life. Using only tra-
ditional and natural materials the Bedouin Oasis
Desert Camp is a step back in the days when tent
roofs were originally made from goat hair and
there was only fire or an antique gas light to pro-
vide heating and lighting.
Ras Al Khaimah is also keen to preserve its heritage
and can offer UK visitors a range of historical sites as
Dhayah Fort and Al Jazirat Al Hamra as well as cul-
tural attractions including the Pearl Museum
The spectacular natural landscape of Ras Al
Khaimah offers its guests an opportunity to partic-
ipate in an eclectic choice of outdoor adventures
throughout the year and also offers an affordable
place to stay to enjoy some winter sunshine.

* How is the Authority of Ras Al Khaimah sup-

porting the hotel sector?

- Ras Al Khaimah Government is the owner of a num-
ber of hotels in Ras Al Khaimah, however the Ras Al
Khaimah TDA supports all the hotels and resorts of
the emirate, while promoting their brands and entities
as part of the destination branding.
The different hotels and resorts are also being
promoted through the different Marketing chan-
nels that the Ras Al Khaimah TDA is using:
* The official Ras Al Khaimah movie was
launched with the new look and feel of the desti-
nation with a budget of AED 1.2 million in collab-
oration with the winner of the Abu Dhabi Film
Commission (ADFC), Jac Mulder covering rich
culture & heritage, local traditions, diverse land-

scape, natural beauty and wild life together with
different adventure and sports activities, shopping
malls and exclusive hotels and resorts.
(www.youtube.com/visitrasalkhaimah )
* The new website (www.rasalkhaimahtourism.com )
that presents the emirate with its activities and plans
to the world was launched.
* The new facebook page was launched (www.face-
book.com/visitrasalkhaimah) that presents an
overview of the destination together with the latest
promotions of the different tourism entities.
* The complimentary downloadable “RAK Tourism”

destination Apple Application (RAK Tourism App.) for
iPad / iPhone was featuring an overview of the emi-
rate’s attractions, hotels, excursions, events, image
gallery as well as heritage and culture.
Currently, Ras Al Khaimah has 15 hotels and resorts
(4 -5 stars) with an inventory close to 3,000, this
inventory will increase with the hotels openings that
are scheduled over the coming few years:
* A 632-rooms Rixos Bab Al Bahr Resort, which is
being developed on the five man-made Marjan Island
of Ras Al Khaimah is scheduled to open in Q1 2013. 
* The 349-room Ras Al Khaimah Waldorf Astoria
is scheduled to open in Q1 2013, marking the entry
of the luxury Hilton Worldwide brand to the UAE.
* The Al Hamra Fort Hotel & Beach Resort will re-
open in 2013 as a Hilton Hotels & Resorts property.
* The 340- key DoubleTree by Hilton Resort,
Marjan Island is scheduled to open in 2014.
* The 442-rooms Crowne Plaza Ras Al Khaimah
scheduled to open in 2015 on the Al Marjan
Islands.
Our goal is to increase the emirate’s total hotel and
resort room inventory to 10,000 keys by the year 2016. 

* What are the facilities that you provide to the

investors?

- The Government of Ras Al Khaimah is investing
U$ 500 million in tourism development projects
until the year 2013, which include bringing the
emirate’s total hotel and resort room inventory to
10,000 keys by 2016. 
Ras Al Khaimah TDA is implementing strategies
and initiatives designed to generate and encour-
age tourism investment and investment opportu-
nities into Ras Al Khaimah.  
To facilitate all tourism and hospitality investment
opportunities - “Ras Al Khaimah Investors Guide”
was launched during the Arabian Investment
Conference 2012; an Investment guide featuring the
most updated analysis of Ras Al Khaimah’s hotels
performances, its indicators, number of hotel visitors
and its forecast until the year 2020 as well as an
analysis of Ras Al Khaimah among its comparable
destination based on Ernst & Young’s data. 

This guide introduced to the investors the avail-
able investment opportunities including 35 plots
within the Al Marjan Island, where Rixos Bab Al
Bar, Crowne Plaza Ras Al Khaimah and
DoubleTree by Hilton will open as scheduled. The
highlight of “Ras Al Khaimah Investors Guide”
was a section where the investors were provided
with complete 10 years plans feasibility studies of
the different hotel capacities in Ras Al Khaimah. 
In its efforts to generate greater awareness of the
destination and increase travel demand for the
emirate, Ras Al Khaimah TDA has also participat-
ed in an extensive calendar of major international
travel exhibitions, roadshows and target travel
segment seminars and events i.e. The Leisure
Moscow (September 2011), WTM in the UK
(November 2011), ITB in Germany (March 2012)
and ATM in the UAE (May 2012) as well as sev-
eral road shows to the key destinations including
Russia, Sweden and Ukraine.
Some facts and figures about Tourism in Ras Al
Khaimah in 2011 and 2012:

The year 2011
- The total number of visitors to the emirate in
2011 was recorded at 835,200 visitors, exceeding
the 2011 target of 800,000 (compared to 600,000
in 2010) and generating a revenue boost at
almost AED 400 million (U$ 108 million).
- Ras Al Khaimah hotels including the Beach
Resorts and City Hotels performed very well in
2011, showing impressive growth in all key areas
with 8.62% for the Beach Resorts and 1.92% for
City Hotels. Revenue per Available Room
(RevPar) improved by 24.50% for the Beach
Resorts and 10.24% for the City Hotels.

January to September 2012
- Total visitors to Ras Al Khaimah from January to
September 2012 recorded at 801,021 visitors,
generating a revenue boost at almost AED
413.719 (US$ 112.730 million). 
- The main visitor source markets to Ras Al
Khaimah were Germany, UAE, Russia, United
Kingdom, Czech Republic, Italy, Austria, India
Sweden and Ukraine.
- For Beach & Resorts, all key areas have shown
stable growth from January to September 2012
compared to same duration of the year 2011.
The occupancy growth was 2.69% with an
increase in average room rate by 23.02% which
resulted to growth in revenue per available room
(Rev Par) by 27.79% compared to 2011.
- City Hotels performance also increased in key
areas. Average daily rate versus last year showed
an increase in by 16.87% which resulted to
growth in revenue per available room by 13.89%
compared to 2011.
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MICHAEL NUGENT
(MöVENPICK HOTEL IBN BATTUTA GATE):

2012 has been extremely good and

the hotel consolidated itself

T
he Mövenpick Hotel Ibn Battuta Gate offers

guests a number of dining options, a 24 hour

business centre and an outdoor swimming pool,

as well as a beauty centre, a sauna and conference

room(s). Guests can benefit from the seclusion of the

hotel’s private beach, Oceana Beach Club on the Palm

Jumeirah. The Mövenpick Hotel Ibn Battuta Gate

offers a beauty salon, a 24 hour reception and a spa &

wellness centre. Al Bayan Magazine met the General

Manager Nugent, who gave us an idea about the

tourism sector in Dubai for 2012 and their new strate-

gy as well as the purpose behind their participation in

WTM.

* How was the tourism sector in Dubai for 2012?

- As far as the whole city wide is concerned, we’ve benefited from the
unrest of the region. Dubai continued to be a fantastic hub and the
GCC has been a strong market this year because of the unsettlement
and the infrastructure continuous growth.

*How was the occupancy for 2012?

- The occupancy was good. The hotel is now in its third year of
operation and when you are establishing new property for the first two
years, it is always building the market, the business and the
relationship. Thus, 2012 has been extremely good and the hotel
consolidated itself. We were the first hotel who included a food and
beverage package and has a private beach club so occupancy has
been healthy and we have seen a steady growth in the average rate
this year. The hotel apartments market in Dubai is increasing and the
budget market is increasing but still the five star hotels have their own
place.

* What is your new strategy?

- The hotel has got a great leisure market so the leisure side is
consolidated. The private beach club is unique so that gives us an
edge over our competitors. The hotel provides free parking for those
travelling by car. Lake Point Tower, Ocean Heights and the Dome can
be reached with a 20 minute drive. The princess tower, the marina
touch and Jumeirah bay are within 20 minutes by car.

* What is the purpose behind your participation in WTM?

- WTM is a great show and we are pleased to be here. A lot of things
are done at the WTM, the contracting season is here, we have a lot
of operators coming in and it is extremely important for any major
hotel company to be present at this show. If you’re not here, you’re
missing a great opportunity because it is a place where business gets
done and contracts get signed.
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AÉ˘ah ≈˘dhC’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jÉ˘Yô˘H ,¿É˘æ˘Ñ˘˘d ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘c - AGô˘˘Ø˘˘°ùdG á˘˘dÉ˘˘°U »˘˘a ≥˘˘jô˘˘Hh

 ôªjG É°ùªædG ∑h~«°TQG Qƒ° Mh ¿Éª«∏°SARCHIDUC IMRE.
¬∏∏îJ …òdG ™FGôdG πØëdG »a øcQÉ°T äÉæJÉa ø¡©«ªL áF~àÑe Iô°ûY »fÉªK
IQÉ˘«˘°S AGô˘°ûd ¬˘©˘jQ OÉ˘Yh ¢Sƒ˘fÉ˘«˘æ˘a É˘æ˘«˘é˘jQ äÉ˘F~˘à˘Ñ˘ª˘dG π˘Ø˘M á˘°ù«˘Fô˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘c

.»Hô¨dG ´É≤ÑdG »a Iô¨°ûe I~∏Ñd â°ü°üN ôªMC’G Ö«∏°ü∏d ±É©°SG

ÉæjQÉªdG »a z»NCG âfCG á«©ªL{ AG~Z

»a z»NCG âfCG{ äG~«°S áæéd ¬«dG âYO AG~Z πØM ≈∏Y â¨W ájOÓ«e AGƒLCG
É¡JÉ«M â°Sôc »àdG »eÉ°T ¿ƒØjG á«©ªédG á°ù«FQ .¬«Ñ° dG - ÉæjQÉe ’ …OÉf
»a ¬àªgÉ°ùªd Qƒ° ëdG IôcÉ°T áÑ°SÉæª∏d áª∏c â≤dCG ,ø«bƒ©ªdG I~YÉ°ùªd

.πØëdG ìÉéfG
Gòg »a á°SÉªëH øcQÉ°T ,¿É°ùMGh ô«N äÓeÉY ,ICGôeG ájÉªKÓK øe ôãcCG
’ƒ˘Ñ˘eƒ˘J Öë˘°Sh ¥Qƒ˘˘dÉ˘˘H Ö©˘˘d ¬˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H π˘˘∏˘˘î˘˘J …ò˘˘dG »˘˘fƒ˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG

.á«©ªédG ºYO πLCG øe ¬∏eÉμH ™«H …OÓ«e ¢Vô©eh

áæéd á°ù«FQ ,¿Éª«∏°S AÉah ≈dhC’G I~«°ùdG ,ôªjG É°ùªædG ô«eCG ,…~μf áØ«£d :QÉ°ù«dG øe

¬eÓ°S i~fh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,¢ùdƒH …RhQ ,¢SƒfÉ«æa Éæ«éjQ πØëdG
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OGôW ∫É°û«e

 `dG äG~«°SYWCAzá©ªédG ¢üæH É©HQC’G{ á«Mô°ùe äÉØ«°V



ähô«H ¿ƒJGQÉe »a ¿ƒcQÉ°ûj z∂æH É«°ù«æ«a{ ƒØXƒeh hôj~e¿É«μjQƒf ΩÉ°Sô∏d zâbƒdG ™e{ ¢Vô©e ∞«° à°ùj ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

æH ±É° à°SG````` ±hô©ªdG ΩÉ°Sô∏d zâbƒdG ™e{ ¢Vô©e ¢Sƒ∏Ñ«H ∂¿É«μjQƒf Qƒμjôc

a`````≤e »`````a »°ù«FôdG √ô````` »¬```````````````dÉªYG ≈`````∏Y Aƒ`````° dG »`````≤dCG å`````«M ,á`````«aô°TC’G
.¿É«éfƒJƒJ »°Sƒd ø`````jÉcRÉeÉg …ô`````«dÉZ ™e ¿hÉ`````©àdÉH ∂dPh á«YG~H’G

 ôÑà©jh¿É«μjQƒfSôªàªdG ø````````«fÉæØdG øe«°``````````øY ô«Ñ©àdG »a øjõ«ªàªdGh ø
,∫ÉªLh ºZÉæàH ¿Gƒd’G êõªJ á«bGQ á°ûjQ ∫ÓN øe á«JÉ«ëdG º¡HQÉéJh ºgôYÉ°ûe

 ôKCÉJ ÉªdÉ£dh .I~jôa á≤jô£H äGô¶ædGh √ƒLƒdG ô«HÉ©J ¢ùμ©Jh¿É«μjQƒf¬Jô«°ùe »a
.AÉ≤ÑdG ≈∏Y ¬eõYh »æeQC’G Ö©°ûdG IOGQEÉH á«æØdG

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ΩÓYE’G ájôj~e Iôj~e âdÉbhπjƒ£dG i~fÉæfEG{
áÑgƒªd ºjôμàdG øe kÉYƒf πμ°ûJ »àdG zâbƒdG ™e{ ¢Vô©e áaÉ° à°SÉH ¿hQƒîa

¿É«μjQƒfõ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ø˘Ø˘dG IQ~˘≤˘H ø˘eDƒ˘f ø˘ë˘fh .á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ¬˘̆Jô˘̆«˘̆°ùª˘̆H AÉ˘̆Ø˘̆à˘̆M’Gh
.zäÉ©ªàéªdGh OGôaC’G ìhQ √õæàμJ Ée ≈ª°SCG øY ô«Ñ©àdGh ìÉàØf’G

 ôμ°T ,√Qh~H¿É«μjQƒf¿É«éfƒJƒJ »°Sƒd øjÉcRÉeÉg …ô«dÉZh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH
»˘°ù«˘°SÉ˘MCG ,»˘∏˘NG~˘dG »˘fÉ˘«˘c ∞˘°ûμ˘J É˘¡˘ª˘°SQCG á˘Mƒ˘d π˘c ¿G{ ∫É˘˘bh É˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y

.z»JÉ«M É¡dÓN øe º°SQCG É¡ª°SQCG áMƒd πc ¿G ,ôNBG ô«Ñ©àH …ôYÉ°ûeh

™``ª`à`é`e
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∂jƒM ÉàjQh ¿É«°ù«cô°S É°ùdG ,¿É«fhOGô≤H ÜƒZÉg ÖFÉædG ,¿É«μaÉg ÜƒZÉg :ø«ª«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U

hô˘j~˘e ∑QÉ˘°T ,á˘«˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d ¬˘˘æ˘˘e kÉ˘̆ª˘̆YO
âª˘¶˘f …ò˘dG ähô˘«˘H ¿ƒ˘JGQÉ˘e »˘a º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Y ™˘e z∂æ˘H É˘«˘°ù«˘̆æ˘̆«˘̆a{ ƒ˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh

.»°VÉªdG ô¡°ûdG øe ô°ûY …OÉëdG »a ¬JÉ«dÉ©a
øe »àdG á«YÉªàL’G ∂æÑdG á«dhDƒ°ùe øY kGô«Ñ©J ácQÉ°ûªdG √òg »JCÉJh
á°ù°SDƒªdG Iô°SCG ø«H á«YÉªàL’G §HGhôdG º«Y~Jh ≥jôØdG ìhQ õjõ©J É¡fCÉ°T

.I~MGƒdG

¿É«°ù«cô°S É°ùdGh ∂jƒM ÉàjQ ,¥ƒW ≈HQ ,»∏°üëH ø«ª°SÉj :ø«ª«dG øe

¬àMƒd ΩÉeCG ¿É«μj Qƒf ΩÉ°SôdG  »a ~j~édG É¡Yôa íààØJ …ôaƒμ°ùjO ~∏jGhABC¬«Ñ°V

»`````a É`````¡˘˘˘©˘˘˘°Sƒ˘˘˘J QÉ`````WG ø````ª˘˘˘˘°V
âë˘à˘˘à˘˘aG §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
z…ô`````aƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ùjO ~`````∏˘˘˘˘˘jGh{ á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T

WILD DISCOVERYÉ`````¡Yô`````a
z .ç.Ü.CG{ ™`````ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e »`````a ø`````eÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG

ABCO~`````Y í`````Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘d ¬`````«˘˘˘Ñ˘˘˘˘°V -
≈dG áaÉ°VG ¿ÉæÑd »a 12 É¡Yhôa

.»HOh ÉjQƒ°S »a É¡«Yôa
~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ´ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆e âdÉ˘̆ ˘̆bh

É°Sƒc ÉjQÉe á```cô°T ~cDƒJ ™°SƒàdG Gòg ™e{WILD DISCOVERYá«ªgG
¿G âHÉãdG É¡YÉæàbGh ¿ÉæÑd »a ôØ°Sh áMÉ«°S ádÉcƒd áμÑ°T ™°ShCÉc Égõcôe
ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG äô˘Ñ˘̆à˘̆YGh .z•É˘̆°ûæ˘̆dG á˘̆jÉ˘̆Z »˘̆a ƒ˘̆g ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g

 ácô°ûdG »a ìÉààa’G¬∏dG~ÑY »HG øjOÉføàªdG á≤£æe »a ôØ°ùdG ácôM ¿G
á˘∏˘FÉ˘©˘dGh OGô˘aÓ˘d á˘aÉ˘≤˘ã˘dG äÓ˘MQ ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘˘Jh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a º˘˘g’G ø˘˘e »˘˘g

.áYƒªéªdGh



2012 (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 493 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202

ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éªdG AÉ° YCGh ¢ù«Fôd á«ªjôμJ áHOCÉe

 ÜÉîàfG áÑ°SÉæªH Q~H ô«ª°Sádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQ

á°SQ~ªdG º©£e »a IôeÉY AG~Z áHOCÉe âª«bCG ,Iô«Ñc á«Ñ∏ZCÉHh á«fÉãdG Iôª∏d

.»æWƒdG ¢ù∏éªdG AÉb~°UCG ¢ ©Hh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCG âª°V á«b~æØdG

∞˘«˘°ûdG ™˘æ˘°U ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e ä’ƒ˘cCÉ˘e ø˘e ¬˘Jƒ˘à˘MG É˘ª˘˘H á˘˘HOCÉ˘˘ª˘˘dG äõ˘˘«˘˘ª˘˘J

¿Gƒ£fGâ≤ëà°SG »àdG á«¡°ûdG ä’ƒcCÉªdG áYÉæ°U »a ¬JôÑN »a ô«¡°ûdG

.øjƒY~ªdG AÉæK kÉªFGO Éªc

 ¢ù«Fô˘∏˘d ¿hƒ˘Y~˘ª˘dG ≈˘æ˘ª˘JQ~Hº¡àdÉ˘°SQ á˘jOCÉ˘J »˘a ≥˘«˘aƒ˘à˘dG ¬˘FÓ˘eõ˘dh

.™LGôªdG ∞∏àîe i~d º¡bƒ≤M øY ´Éa~dGh øj~YÉ≤àªdG áe~N ≈dG áaOÉ¡dG

¢ùàædÉZ ¿ƒ«JhQÉg ¿ÉæØ∏d …OÉ©«à°S’G ¢Vô©ªdG áeÉbEG ~¡°ûJ zôj~«dƒ°S{

 »∏«μ°ûàdG ¿É`````æØ∏d …OÉ©«à°S’G ¢Vô©ªdG ìÉààaG ºJ¢ùàædÉZ ¿ƒ«JhQÉg

á``````````aÉ`````≤ãdG »`````JQGRh á`````jÉ`````YôH ,ähô````````«H ¥Gƒ°SCG »a zƒ«æ«ØdG{ á`````dÉ°U »a
»a ¢ùàædÉZ ∞ëàeh ô`````j~«dƒ°S ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh á``«fÉæÑ∏dGh á`````«æ«eQC’G

.¿ÉæÑd »a á«æ«eQC’G IQÉØ°ùdG øe IƒY~Hh É«æ«eQG
¿É˘æ˘Ø˘dG O’hCG ø˘e ô˘μ˘°T IQOÉ˘Ñ˘c ähô˘«˘H »˘a ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J »˘̆JCÉ˘̆jh
øe áæ°S 20 I~e É¡«a ≈° eCGh É¡ÑMCG áæj~ªd ¢ùàædÉZ ∞ëàe ≈∏Y ø«ª«≤dG

.á«æØdG ¬JÉ«Mh ¬Jô¡°ûd kÉMô°ùeh ¥Ó£fG á£≤f âfÉch ¬JÉ«M

ΩÉªëdG êôH »a ôª°SC’G ∫Éμ°SÉH AG~Z áHOCÉe

 ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y âeÉbCGADIRádhDƒ°ùªdGh

á«°ùfôØdG ø«eCÉà∏d ¢ù°ùμ«JÉf ácô°T »a á«dh~dG ´hôØdG øY

I X I STNAΩÉªëdG êôH º©£e »a á«î°S AG~Z áHOCÉe ,ôjOCG áμjô°T

 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬«dG âYO•qÓN ¬«fQAÉb~°UCGh É¡à∏FÉY OGôaCGh

.ø«Ñëeh

çƒZQGO »eÉ°Sh Ö©°U ƒH ÉæM ,¢ùHO ¿É°ùZ ,¢ùHO OôØdG :ø«ª«dG øe

,¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG ,ºZô°VƒH »W Oƒªëe øcôdG AGƒ∏dG :ø«ª«dG øe

QƒNR ¿Gƒ£fG π«eõdGh Q~H ô«ª°S ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ,¿ÉëjQ ¬∏dG áª©f

ô¡Xh øj~dG ±ô°T ø°ùMh ,OƒÑY πjõ«L ,»YÉb π«°Sôe ,¥RQ ∞«ØY :ø«ª«dG øe

¢ùHO OôØdG kÉaƒbh

áëjôa êQƒLh …QƒØc êQƒL .O ,êÉëdG ~«©°S ,¢Sƒe~«g OGDƒa :ø«ª«dG øe

á©eÉL á£≤d

¿É«aGQ~°T …O ∫É°û«eh ¢ùàædÉZ ¿ƒ«JhQÉg  ¿ÉæØdG  ,¿ƒ«d »HÉZ ôjRƒdG ,…~jhO ô«æe :ø«ª«dG øe

™``ªà`é`e



 ∫É̀`ªY’G Ó`̀LQ ΩÉ̀`bGô°VÉf ƒHG ∫QÉ°Th ¢ùHO π«°Sôeº`̀`©£e »`̀a AÉ̀`°ûY π`̀ØM
ABLE FINET ¢ù«˘Fô˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘̆dG »˘̆°VÉ̆˘≤˘̆∏˘̆d É̆˘ª˘̆jô˘̆μ˘̆J ¬˘̆«˘̆fƒ˘̆L -»°VÉe º˘JÉ˘MáÑ°SÉæªH

.á«FÉ° ≤dG á£∏°ùdG »a õcôe ≈∏YG »fÉK ƒgh …õ««ªàdG ΩÉ©dG ÖFÉædG Ö°üæªd √QÉ«àNG
,á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘«˘°üî˘°ûdGh ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dGh IÉ˘° ≤˘dG QÉ˘̆Ñ˘̆c ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG º˘̆°V

.á«°SÉeƒ∏H~dGh á«YÉªàL’G ,ájOÉ°üàb’G
 ¢ù«FôdG ¢UôM ~bh»°VÉeø«Hô≤ªdG ÜôbCG ≈∏Y ºjôμàdG πØM ô°üà≤j ¿G ≈∏Y

.AÉb~°U’Gh AÓeõdG øe
:zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏éªH äô°üëfG »àdG Qƒ°üdG ¢ ©H »∏j Ée »ah

™``ª`à`é`e

…QÉ¨æ¡dG ô«Ø°ùdG ,…QÉª©e ±RƒL »°VÉ≤dG ,…RôW ∫É°û«e »°VÉ≤dG :ø«ª«dG øe

YLASLO FARA»°VÉ≤dG ,¥RQ êQƒL »°VÉ≤dG ,(Éaƒbh)  ô°VÉf ƒHG ∫QÉ°T ,

áªMQ ÉæMh …hGô©e êQƒL

»°VÉ≤dG  ,(Éaƒbh) ¢ùHO π«°Sôe ,¿G~jR ~ªëe ,π«∏îdG π«∏N ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

ºfÉZ ÖdÉZ ¢ù«FôdG ,ô°VÉf ƒHG ∫QÉ°T ,…õ««ªàdG ΩÉ©dG »Y~ªdG »°VÉe ºJÉM ΩqôμªdG

áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO i~d ΩÉ©dG ÖFÉædG ¢ù«ªN …Rƒa »°VÉ≤dGh

ÖjôZ »∏jGh …hÓM º«gGôHG ôjRƒdG ,»Yôe ÉæjOhQ ,Ωôc Oƒ∏c ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe ¢TƒdÉb ∞«°UÉf ßaÉëªdG ,ô«Ø°U ±RƒL »°VÉ≤dG ,äÉMôa ¿Gƒ£fG »°VÉ≤dG :ø«ª«dG øe

Oƒ©°ùe ø«∏cÉL á«eÉëªdGh

,Ωƒ≤e ¿É°ùZ »eÉëªdG ,Gô° N …~fÉ°S á«°VÉ≤dG ,ô°VÉf ƒHG ∫QÉ°T :ø«ª«dG øe

QÉ°üf G~fôª°S á«°VÉ≤dGh Gô≤°T ƒHG ¿Éª«∏°S ï«°ûdG ,Ö°SÉëe ±RƒL

»°VÉ≤dG ,ô°VÉf ƒHG ∫QÉ°T ,¢ùH~dG ±RƒL ,ÖjôZ »∏jG ,Ωôc ±RƒL :ø«ª«dG øe

,ôgÉ°V ¿Gƒ£fG »°VÉ≤dG ,±É°ùY QÉ«H ~«ª©dG ,…h~H πμ«g »°VÉ≤dG ,¥RQ êQƒL

¢ùHO π«°Sôeh …RôW ∫É°û«e »°VÉ≤dG

ô°VÉf ƒHG ∫QÉ°T Éaƒbh h~Ñjh ,»°VÉe ºJÉM ¢ù«FôdGh Oƒëd …ô°üf ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe

∑QÉÑe …~Lhh

,…QƒZÉ°T ¿ƒeOG π°üæ≤dG ,ÉæM »HG QÉ«H ~«ª©dG ,¬«HGô°T »fGO »°VÉ≤dG :ø«ª«dG øe

∑QÉÑe …~Lhh …QƒN ¬«LhQ ,…hGô¡dG õchQ »eÉëªdG
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»°VÉe ºJÉM ¢ù«Fô∏d ¥GQ ºjôμJ πØM
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™``ªà`é`e

…ôé∏d ô° NC’G áfG~dG ¥ÉÑ°S ∞«° à°ùj áMh~dG ∂æH

áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe ø«eCÉàH ¿ƒeõà∏e :¿ÉeGQÉà«°S .Q

¥Ó£f’G øjõFÉØdG §°Sƒàj ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

É«eÉ°S á∏«ªédG ¢Shô©dG á°ù«æμdG »a ¬j~dGh ø«H »fhQ ¢ùjô©dG

¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a AÉ°û©dG â«MCG ∫ÉØfôμdG ábôa É¡à∏FÉYh ¢Shô©dG

ô˘«˘¨˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a IGRGƒ˘˘ª˘˘H á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ±É˘˘° à˘˘°SG
á«¡«aôàdG ¬JÉ«dÉ©ØH …ôé∏d ô° NC’G áfG~dG ¥ÉÑ°S øe á°UÉN IQhO ,»NÉæªdG
»ØdCG ácQÉ°ûªH ¿hR ôjÉÑ°SG »a áæeÉãdG ¬JQh~H ¥ÉÑ°ùdG º«bGh .ájƒYƒàdGh
3 ¬dƒW QÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢ cQ å«M ,ôFGR 500 Qƒ° Mh ≥HÉ°ùàe

.¬H á£«ëªdG ≥aGôªdGh áØ«∏N OÉà°SG ∫ƒM äGôàeƒ∏«c
 Qƒàc~dG ≥q∏Yh¿ÉeGQÉà«°S .Q≈∏Y ,áMh~dG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πμ°T »a …ôé∏d ô° NC’G áfG~dG ¥ÉÑ°S á«Ñ©°T âeÉæJ{ :¬dƒ≤H ç~ëdG ìÉéf
É¡ª¶æj »àdG á«Ä«ÑdG äGQOÉÑªdG íéfCG øe Ωƒ«dG ~©jh ,ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y ô«Ñc
AGƒ˘°S kÉ˘£˘«˘°ùH ¿É˘c É˘ª˘¡˘e ΩGõ˘à˘dG π˘c ¿CÉ˘H ø˘eDƒ˘f ø˘ë˘̆f .á˘̆Mh~˘̆dG ∂æ˘̆H É˘̆¡˘̆ª˘̆Y~˘̆jh
OQGƒª∏d ~«°TôdG ∑Ó¡à°S’G hCG áeG~à°ùªdG AGô° îdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SÉH
»a ¿ƒeõà∏e øëfh .kÉ«HÉéjG kÉbQÉa ç~ë«°S ,AGò¨dG ≈àMh ábÉ£dGh √É«ªdG πãe
.záeOÉ≤dG ∫É«LCÓd ΩG~à°ùe πÑ≤à°ùe ø«eCÉàd ΩRÓdG ºY~dG ô«aƒàH áMh~dG ∂æH

…QƒN ¬«eÉ°Sh GOƒ°ùdG »fhQ ¢SôY »a ƒjôdG ∫ÉØfôc AÉ¡Hh IQGôM

Ωhô˘̆∏˘̆d Oƒ˘̆©˘̆°üdG á˘̆°ù«˘̆æ˘̆c »˘̆a …Qƒ˘̆N ¢ù«˘̆fCG ¬˘̆«˘̆eÉ˘̆°Sh GOƒ˘̆°ùdG É˘̆à˘̆°Sƒ˘̆c »˘̆fhQ ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ûdG π˘̆ ˘q∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘J
…h~H π«∏Nh …QƒN »dÉàf ø«æ«Ñ°T’G Qƒ° ëH ∂dPh ,AÉ° «ÑdG OhQƒdÉH á«gGõdG ,ÜÉÑMôØc »a ¢ùcPƒKQh’G

.AÉb~°UC’Gh πgC’G øe ô«ØZ ™ªLh (¢ùjô©dG ≥j~°U)
âYRhh .hô«fÉL …O ƒjôdG ∫ÉØfôc ¢übQ ábôa ¬à«MCG ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a »î°Sh ≥«fCG AÉ°ûY πØM π«∏cE’G ≈∏J

.áÑ°SÉæª∏d ájQÉcòJ ÉjG~g äGƒY~ªdG ™«ªL ≈∏Y áfƒ∏ªdG QÉgRC’G øe Oƒ≤Yh πjRGôÑdG øe áªjôc QÉéMCG
.¢S~æ¡ªdG ¢ùjô©dG πªY ô≤e å«M ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿Éª«≤«°S øjò∏dG »fhQh á«eÉ°ùd ∑hôÑe ∞dCG


